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INTRODUCTION

Une entreprise est un systeme combidas facteurs en vue de produire des biens et
services au marché et de réaliser de bénéfice asrurer sa pérennité dans un environnement
économique de plus en plus concurrentiel. Il eatr ajue pour gagner des parts de marché
additionnelles dans un tel environnement, I'enisgpdoit s’organiser de fagon efficace. En
I'espece, toutes les fonctions qui composent legrise doivent étre mises a contribution surtout
la fonction investissement, car une entreprise usstproduit d’éléments et non une somme

d’éléments.

Le Port Autonome de Cotonou eshd’'udes entreprises publiques de I'Etat béninois
disposant d’'une envergure importante qui perméttatl d’intervenir dans I'économie nationale.
En effet, sa contribution au PIB, le poids des ita@uxquels il est assujetti, la main d’ceuvre qu'il
utilise sont autant de facteurs qui illustrent b qualification de poumon de I'économie
nationale. Cependant la richesse qu’il crée etl dqojecte dans I'économie, son importance
stratégique lui imposent de s'investir davantagesdéacquisition des immobilisations surtout
corporelles qui représentent un pourcentage asgErtant de son patrimoine. Pour cela, il nous
a semblé important et utile de porter une attenparticuliére sur un theme ayant rapport a la
gestion des immobilisations qui S’intitule« I'Analyse de [Iefficacité de la gestion des

immobilisations corporelles au Port Autonome de Cainou (PAC) ».

Cette étude est axée sur trois thespile premier est consacré au cadre institngb
de I'étude. Quant au second, il permet de présdateadre théorique et la méthodologie de
l'étude et enfin le dernier traite de la préseptatides résultats, leurs analyses et
recommandations.
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CHAPITRE I: CADRE INSTITUTIONNEL DE L'ETUDE
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CHAPITRE | : CADRE INSTITUTIONNEL DE L’ETUDE

Ce chapitre est subdivisé en deux sections : ptatsam du Port Autonome de Cotonou et le

déroulement du stage.
SECTION 1 : Présentation du Port Autonome de Cotonou (PAC)

Dans cette section, nous aborderons d’'une parekentation de la structure d’accueil du stage et
d’autre part la restitution des mécanismes de goctibnnement.

PARAGRAPHEL: Historique, Situation géographique, Nature juridique et Mission du Port

Autonome de Cotonou

|- Historique du Port Autonome de Cotonou

Avant la création du Port Autonome de @oto et jusqu’a la fin du XlXe siecle, les
échanges maritimes se faisaient en deux (02) pdinkistoral : Grand-Popo et Ouidah.

En ces points, le débarquement se fgisaitdes pirogues qui assuraient la liaison enge le
navires mouillants en rade foraine et le rivagegeeétait a I'origine de beaucoup de pertes de
marchandises, d’avaries et de pertes en vies hesiain

En 1891, le Wharf fut construit a Coton@letait une passerelle métallique avancée dans la
mer jusqu’au-dela de la zone perturbée par la barre
Ainsi les opérations pouvaient se faire dans unerelativement calme. En raison de la sécurité et
de la rapidité qu’elle offrait pour le transbordemecette porte d’accés maritime (Wharf)
supplante rapidement Ouidah et Grand-Popo.

Une flottille de huit (08) chaloupes et de vingt-&6) barcasses faisait la navette entre les eswir
ancrés en rade et I'aplomb des grues, a I'extrécuit@/harf. Le Wharf, d’une longueur de quatre
cent (400) metres, a subi des améliorations en,1PA26, 1928 et en 1950 et a permis d’assurer
un trafic en progression. En dix (10) ans, on astss un doublement de trafic qui devrait
atteindre trente mille quatre cent (30400) tonme4¥650. L’idée de modernisation de cet ouvrage
s’impose alors.

Les travaux relatifs a la premiéere pagitiePort confies a deux groupes d’entreprisesetint
réalisés de Novembre 1959 a Juin 1965. La cérénuffi@elle d’'inauguration a eu lieu le ler
Aodt 1965. Le besoin d'une extension s’étant avére nécessité des 1972 eu égard a des trafics
sans cessent croissant au Port de Cotonou. L'é@ad&agrandissement a été confiée au Bureau

Central des Etudes d’Equipement d’outre-mer. Lagatux d’extension commencés en Mars 1979
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ont pris fin en 1983. Apres la premiére extensiorPdrt, qui a permis de doubler les capacités du
traitement du trafic, le PAC, avec I'appui des Autss Nationales, s’est attelé a 'amélioration de
la productivité et du service rendu.

lI- Situation géographique du Port Autonome de Cotonou
Le port de Cotonou de par sa position gaagque exceptionnelle qui fait de lui un port a
vocation régionale est limité, a 6°11'22"” Nord2%26’30” ; a un plan d’eau de 80 ha, couvre une
superficie de 400 000 m2. Le Port se révéle ételmouché le plus proche a la mer et le moins
accidenté pour desservir les pays sans littoralncee Mali, le Burkina- Faso et le Niger. Dans la
sous- région, le Port de Cotonou est sensiblemégitée distance des Ports de Lagos(Nigéria) et
de Lomé(Togo), soit respectivement 115 Km. C’essale Port de relais et de transbordement le

plus proche et le plus rapide vers le Nigéria.

[ll- Nature juridique du Port Autonome de Cotonou
Le Port de Cotonou est géré par unmimdtration appelée Port Autonome de
Cotonou(PAC). C’est une Société d’Etat a caractédustriel et Commercial dotée de la
personnalité morale et de I'autonomie financiereéeCe 31 décembre 1964 par la loi N° 64-39
modifiée par 'ordonnance® 76-55 du 12 Octobre 197t actuellement régi par la loi N° 78-005
du 26 Avril 1988 relative a la création, a l'orgsation et au fonctionnement des entreprises
publiques et semi-publiques. Ses statuts ont éptés par le décret N° 89-306 du 26 Juillet 1989.

IV- Missions du Port Autonome de Cotonou
Le Port Autonome de Cotonou a pour mission de:

« Exploiter, de gérer et d’entretenir les installaigoortuaires ;
% Elaborer les reglements d’exploitation et veilldedr application ;

« Assurer la surveillance et la sécurité des biendest personnes sur toute I'étendue du

domaine portuaire ;

+ Mettre en ceuvre toutes les actions pouvant tradians les faits, la politique maritime et

portuaire béninoise dont les grandes lignes sdittidé par le gouvernement béninois.
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PARAGRAPHE 2 : Activités, moyens et organisation générale du R&

I-  Activités du PAC
Le Port Autonome de Cotonou a trois principalesvaés que sont : la gestion du domaine

portuaire, la gestion du fret et I'assistance @aaeigation.

% La gestion du domaine portuaire
Le PAC met a la disposition de ces usagers, diganstallations nécessaires a I'exercice de leurs
activités. Nous pouvons citer entre autres :
- les magasins et terre-plein : stockage de madibes, empotage des conteneurs ;

- les baraques mobiles : manutention ;

- le box : installation de bureau, etc.

% La gestion du fret
Le PAC organise et facilite le passage des marébam@u Port de Cotonou, aussi bien a I'import
gu’a I'export. En contrepartie des services offettpercoit des redevances diverses selon que les
marchandises soient destinées a la consommaticaleloen transbordement (redevance de

débarguement, d’'embarquement, de passage de trdestent etc....).

% L’assistance a la navigation
Les mouvements d’entrée et de sortie des navieebph de séjour des navires dans le bassin
portuaire, sont facilités par le personnel de lpitatnerie du PAC par la fourniture des services
suivants :

» les services aux navires : ils sont principalemf@acueil des navires fait par la DOMS.

C’est 'ensemble des opérations comprenant legmitle remorquage et 'amarrage ;

» les services d’accompagnement : le PAC offre desces qui permettent aux utilisateurs

du Port d’étre dans les bonnes conditions de trdVaiagit de :
- la manutention : le débarguement ou I'embarquemesitmarchandises ;
- la réception : le magasinage et la livraison deschandises ;

- la sécurité : assurée par le Port pour la protedies personnes et des biens tant a

l'intérieur qu’a I'extérieur du domaine portuaire ;
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- 'acheminement : assuré par la logistigue commbrcipi englobe toutes les
opérations commerciales liées au pré et au poshaicement.

[I- Les Ressources du PAC

Le Port Autonome de Cotonou a recours a des resseule trois ordres : Humain, Matériel et

Financier.
1- Les ressources humaines :

Pour la réalisation de ses nombreuses activitd®A(@ dispose d'un effectif composé de personnes
gualifiées qui exécutent différentes taches. Jesqdate du 27 Mars 2015, le PAC comporte au
total 548 agents de différentes catégories régagtiecadres supérieurs, cadres moyens, agents de
maitrise et agents d'exécution.

Ces catégories se repartissent au point de vustistaé comme suit :

Tableau 1: Répartition des agents du PAC dans les difféseoatégories

Catégories Effectifs Pourcentages
CADRE SUPERIEURS 126 23%

CADRE MOYENS 54 9,85%
AGENTS DE MAITRISE 231 42,15%
AGENTS D’EXECUTION 137 25%

TOTAL 548 100%

Source: DRH PAC
2- Les ressources matérielles :
Pour les différents services, les équipementsrapatrtis comme suit :

* Les zones de pilotagdes bassins a l'extérieur des digues, la darks efuais d'accostage,
un cercle dont le centre est le musoir de diguesQue
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» Les opérations de remorquagérois remorqueurs permanents en service de tiétnoe
traction au point fixe de vingt tonnes, un équipetypour une lutte anti-incendie et pour le
sauvetage en mer ;

» Les ouvrages d'accostagen quai commercial qui comprend huit postes ad gitlaés au
nord du bassin, la jetée est appelée « traversei»camprend trois postes pour le
déechargement d'huile végétale et enfin l'accueidi@lutiers ;

* Les possibilités de stockagsous douane, des magasins cales et entrepOtars,tdu
parc a conteneurs, de terre-pleins bitumés et done franche - hors douane, de vastes
terre-pleins et magasins de stockage ;

e La sécurité un camion incendie, deux motopompes, trois reosucs ;

e Les installations spécialgmour des pécheurs industriels, artisanaux des ialeors et
exportateurs des vivres frais, divers équipemeats dotamment : un quai de 165 metres
de longueur, une halle de marée de 1500 m2, dessaler stockage de 43700 m3 pour la
réception des produits pétroliers et des huilegtatgs, des silos a grains d'une capacité de
11 000 tonnes.

3- Les ressources financieres :

Les ressources financieres du PAC proviennent geiement des revenus de la location des
magasins et entrepots, des parcs a conteneurdetelpleins. Différentes prestations de services
fournies par le PAC a divers clients rapportensadss revenus.

Outre ces ressources, le PAC dispose :

- Des capitaux propres composés d'un capital sogiaks'éleve a 16.571.055.784 F CFA, des

réserves, du report a nouveau et du résultat niet pieriode ;

- Des dettes a long terme a savoir : des emprwpees de differentes institutions financieres et
pays tels que la Banque Ouest Africaine de Déveommt BOAD), la Banque Africaine de
DéveloppementBAD), la Financial Bank, les Pays-Bas, la Républigéedrale d'Allemagne

(RFA) ; les provisions pour risques et charges ;

- Les dettes a moins d'un an.
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[1I- Organisation du PAC

Le PAC est composé d’'un Conseil d’Administratio®jCd’'une Direction Générale (DG), d'une
Direction de Contréle Générale (DCG), d’'une Direstdes Ressources Humaines (DRH), d'une
Direction Financiére et Comptable (DFC), d’'une bBiren Technique (DT), d’'une Direction de
'Exploitation Portuaire (DEP), d’'une Direction ddé3pérations Maritimes et de la Sécurité
(DOMS), d'une Direction Commerciale et Marketing GM), d’'une Direction des Affaires
Juridiques et du Contentieux(DAJC), d'une Direction Systéme Informatique (DSI), d’'une
Direction de la Prospective de la Stratégie et dévdlbppement(DPSD) comme l'indique

'organigramme en annexéln

1- Le Conseil d’Administration (CA)

C’est I'organe supréme de décision du Port de Gatoh prend des décisions relatives a la

vie de I'entreprise.

2- La Direction Générale (DG)

Elle comprend dix (10) services et coiffe toutesdeatres Directions et les coordonne. Elle a a
son actif d’autres structures rattachées que somdidection Générale Adjointe (DGA), le
Secrétariat Général (SG), les Conseillers Techsiq@d), les Chargés de Mission (CM), et

enfin les Départements.

3- La Direction des Ressources Humaines (DRH)

La Direction des Ressources Humaines a pour mission

= d’élaborer et de mettre en ceuvre la politique desaurces humaines de I'entreprise ;
= d’assurer le management général des ressourcesrasama
= d'ceuvrer a l'application de la législation sociaa vigueur et a I'amélioration des

conditions de travail dans I'entreprise.

4- La Direction Financiére et Comptable (DFC)

Elle se charge de :

mettre en ceuvre la politigue du PAC en matiere ¢abie et financiere ;
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= assurer la tenue des comptes, la gestion fiscdlertesprise, la production et la diffusion
des états financiers ;

= gérer les ressources financieres et les stockssatex le recouvrement des créances.

5- La Direction des Opérations Maritime et de la Sécuté (DOMS)

Elle est chargée de :

= assurer la sécurité de la navigation et des iasi@tis portuaires ;
= suivre la police du Port a terre et sur les pldeaud;
= veiller au déplacement des navires ;

= assurer la communication et le service d’'informatiautique.

6- La Direction Technigue (DT)

Cette direction a pour mission de :

= concevoir et mettre en ceuvre la politique de maaree de l'outil portuaire excepté le
matériel flottant ;

= contribuer au développement des installations @ipégents portuaires ;

= assurer I'inspection réguliere des ouvrages etpemuents ;

= programmer, exécuter ou faire exécuter tous legatra relatifs a la réalisation, a la

maintenance et a la réhabilitation des ouvragég@pements portuaires.

7- La Direction de I'Exploitation Portuaire (DEP)

Elle a pour mission de :

= assurer le contrble de l'utilisation du domainetpaire, des terminaux, des magasins et
des terre-pleins par les concessionnaires ;

= suivre la productivité des intervenants dans |'artegportuaire ;

= controdler le trafic terrestre dans I'enceinte pante ;

= procéder a la régulation des entrées, sortiesursgjpesage et contrble des gabarits des

camions gros porteurs opérant au Port de Cotonou.
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O-

8- La Direction des Systemes d’Information (DSI)

Elle est chargée de :

planifier le développement du systeme d’informatide I'entreprise et en assurer la
gouvernance ;

assurer lI'acquisition, la mise en place, la sééwitl’évolution du systéme d’information ;
apporter aux utilisateurs I'aide nécessaire alilsatiion de I'outil informatique.

La Direction des Affaires Juridigues et du Contenteux (DAJC)

Cette direction a pour mission de :

prévenir les litiges et de défendre les intérét® AC devant les juridictions ;
assurer la veille juridique et réglementaire an s I'entreprise ;
assurer le suivi des concessions portuaires.

10- La Direction de la Prospective, de la Stratégie etu Développement (DPSD)

Elle est chargée de :

assurer la réalisation des études prospectivesratégiques pour le développement de
I'entreprise et du Port de Cotonou ;

élaborer, en liaison avec les autres structurefetéreprise, les plans stratégiques de
développement et de coordonner leur mise en cetienakiation ;

suivre et évaluer la mise en ceuvre des plans diectdes différentes structures de
'entreprise ;

concevoir, déployer et améliorer les outils de ristdes risques et d’aide aux prises de
décisions ;

élaborer les rapports d’activités de I'entreprise.

11-La Direction Commerciale et du Marketing (DCM)

Elle est chargée de :

définir et mettre en ceuvre la politigue marketidg,promotion et de veille commerciale
du PAC et veiller au bon fonctionnement des orgacesmunautaires du Port de
Cotonou ;

définir et mettre en ceuvre la politique tarifaine BAC, procéder aux réglements de tous
problémes liés aux factures émises et suivre lagitas du Guichet Unique du Port de
Cotonou ;

élaborer les statistiques commerciales du Portater®u et de réaliser les études d’ordre

général ou a caractére spécifique y afférente ;
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= exécuter les travaux d’apurement des manifestenalases.

12-La Direction de Controle Générale (DCG)

Parmi les Directions figure la Direction du Congr&énéral ou nous avions travaillé dans le cadre

de la réalisation de la présente étude.
En effet, la Direction du Controle GénéaC@G) a pour mission de :

= assurer le contréle interne, le contréle de gestiaadit et I'inspection ;

= améliorer les dispositifs de contrdle interne ;

= planifier, de faire exécuter les missions d’audteine et externe de d’assurer le suivi des
recommandations ;

= assurer I'élaboration du budget et d’en effectaesuivi et le contrble;

= s'assurer de I'exhaustivité et de I'exactitude defdcturation des prestations et de la
sauvegarde du patrimoine;

= veiller a la maitrise des co(ts.

La direction du Contréle Général est laucture technique du PAC qui s'occupe de la

gestion physique des immobilisations. Elle compoirg (05) services :

» Service du Contréle Interne (SCI)

» Service de I'Audit Interne (SAl)

» Service du Budget (SB)

» Service du Contrdle Facturation et de la Sauvegamdeatrimoine (SCFSP)

» Service de la comptabilité Analytique (SCA)

A-Service de Contrble Interne

Il est chargé de:

= concevoir et de coordonner la mise en ceuvre dpsegitdgs de controle interne ;
= élaborer, d’actualiser les manuels de procédurds ks vulgariser ;
= participer a I'élaboration et a la mise a jour deartographie des risques ;

= participer a I'élaboration du rapport annuel d’audi
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B-Service de I'Audit Interne

Il est chargé de :

élaborer et de faire valider par la direction géieére planning annuel des missions d’audit
interne et externe ;

procéder a la mise en ceuvre du planning annuehdesons d’audit ;

suivre la mise en ceuvre des recommandations degpmsd’audit interne et externe ;
participer a I'élaboration et a la mise a jour @eartographie des risques ;

d’élaborer le rapport annuel d’audit.

C-Service du Budget

Il est chargé de:

élaborer le budget de I'entreprise et son projetatemunication en Conseil des Ministres ;
suivre et de contrdler I'exécution du budget enddablir un rapport périodique ;

participer a I'élaboration du rapport de gestiori’eetreprise ;

D-Service de Comptabilité Analytigue

Il est chargé de:

concevoir, de mettre en place et de faire évoleomptabilité analytique ;
procéder a I'imputation analytique des opérations ;

produire, d’'analyser et d’'interpréter les résultatalytiques.

E-Service du Contrble de la Facturation et de la Sswegarde du Patrimoine

Il est chargé de:

contrbéler les opérations relatives a la consommatd a l'utilisation des biens de
I'entreprise ;

codifier les immobilisations et de suivre leurs mements ;

initier 'organisation des inventaires d’immobiligm et des stocks et d’en coordonner les
opérations ;

proposer les mises en rebut et la reforme des intisetions.
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De facon précise le tableau présenté ci-dessowsiggre sur la structuration administrative du

PAC.

Tableau 2: Structuration administratif du Port AutonomeCigtonou

STRUCTURE/TITRE SIGLE |NIVEAU HIERACHIQUE
Direction Générale DG Direction Général
Direction Générale Ajointe DGA Direction Généraljdidt
Secrétariat Général SG Direction Technique
Conseiller Technique CT Direction Technique
Chargé de Mission CM Direction Technique
Secrétariat de la Personne Responsable des Md&abés | SPRMP | Département

Cellule de Contréle des Marchés CCMPR Département
Département de la Gestion de L’Environnement DGE| pddément
Département de la Communication et de la Coopératio| DCC Département
Département de la Qualité et des Proces®GQPO Département
Organisationnels

Station de Remorquage SR Département
Direction des Ressources Humaines DRH Directiorhiiegie
Direction Financiére et Comptable DFC Direction Ai@que
Direction Commerciale et du Marketing DCM Directidachnique
Direction de la Capitainerie DC Direction Technique
Direction Technique DT Direction Technique
Direction de I'Exploitation Portuaire DEP Directidrechnique
Direction des Systemes d’Information DSI Directibechnique
Direction des Affaires Juridiques et du Contentieux DAJC Direction Technique
Direction de la Prospective, de la stratégie et| DRSD Direction Technique
développement

Direction du Contrdle Général DCG Direction Techudq

Source : PAC, Octobre 2014

Le schéma de l'organigramme, annexé a ce docunieistré avec détail la structuration

administrative du PAC.
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SECTION 2 : Déroulement du stage

Cette section est consacrée au choix du themst Hlers question de mettre en relief les travaux

effectués, les difficultés rencontrées et les sstyges y afférentes.

PARAGRAPHE 1 : Travaux effectués et expériences acquises
Les travaux effectués sont des aides apportéesrangilleurs dans la réalisation des différentes

taches.

I-  Travaux effectués
Durant tout les trois mois de notre stage, nousnsesnresté au Service Contréle Facturation et
Sauvegarde du Patrimoine (SCFSP).
Au niveau de ce Service nous avons eu a :
- Etablir les fiches de mise en service ou de ridesposition des immobilisations ;
- Attribuer les codes d’identifications des immdadations corporelles ;
- Codifier les immobilisations physiques ;
- Corriger les écarts existant entre le premiée second tour des inventaires physiques des biens
- Faire le bilan des immobilisations acquises marPAC au cours de l'exercice 2014 avec
rédaction d’'un rapport de travail.
ll- Expériences acquises
Ce stage nous a permis de :
- Faire face aux réalités de la vie en entreprise ;
- Savoir comment réagir face aux problemes derkgmise ;

- Avoir une idée sur comment gérer les investissgmeorporelles dans une grande entreprise.

PARAGRAPHE 2 : Inventaire des forces et faiblesses et difficids rencontrées

I- Inventaire des forces et faiblesses
Au cours de notre stage nous avons fait un certainbre de constats qu'on a pu regroupés en
termes de forces et faiblesses dans un tableau.
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Tableau 3: Inventaire de forces et faiblesses

Forces Faiblesses

-Déroulement du travail dans uneRetard dans la codification des immobilisations ;
ambiance conviviale ; - Gestion manuelle des immobilisations ;

- Gestion selon les normes de qualité j - Manque de personnel pour la codification des
- Existence d’'un manuel de procéduimmobilisations ;

efficace ; - Inefficacité du matériel utilisé pour codifiees
- Bonne procédure d’acquisition desnmobilisations ;

immobilisations ; - Difficulté a porter des codes sur certaines
- Existence des agents de liaison pomnmobilisations telque les portables, les disquas d
des services de moyens généraux ; | externes;

- Acquisition des immobilisations de Difficultés a codifier les immobilisations en sks ;
valeur et d’une bonne qualité ; - Difficultés a reconnaitre les vrais utilisateutes
- La volonté du personnel a aider pour ld@ens ;

codification. - Manque de personnel pour la gestion des magasins
de stockage des immobilisations ;
- Manque de logiciels de base de données pour les

immobilisations codifiées.

lI- Difficultés rencontrées
Les difficultés rencontrées sont de plusieurs @&.db: peut citer :

1- Les Contraintes liées au fonctionnement du PAC

% Le non implication active des stagiaires dans &ige du patrimoine ;

% La non disponibilité de certains responsables centgtu de divers tadches quotidiennes
malgré leur volonté manifeste de nous aider ainsilgur réserve face a certaines questions
pour des raisons de secret professionnel.

2- Les Difficultés liées a la collecte des informaticn

Cette partie est consacrée aux difficultés majeguessont :
% La production tardive des données par les strusileebase ;
% Le manque d’informations a temps réel ;

% L’absence de donnée sur une longue période a leg@i@volution de notre travail.
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CHAPITRE | : CADRE THEORIQUE ET
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CHAPITRE Il : CADRE THEORIQUE ET METHODOLOGIE DE L’ETUDE
SECTION 1 : Problématique, Objectifs et Intérét de I'étude

Nous aborderons cette section en deux paragraphes
PARAGRAPHE 1 : Problématique et Objectifs

A-Problématiqgue

Une entreprise est un systéme combinantfaldsurs en vue de produire des biens et
services au marché et de réaliser de bénéfice asrurer sa pérennité dans un environnement
économique de plus en plus concurrentiel. 1l eatr djue pour gagner des parts de marché
additionnelles dans un tel environnement, I'enisgpdoit s’organiser de facon efficace. En
I'espece, toutes les fonctions qui composent legrise doivent étre mises a contribution surtout
la fonction investissement, car une entreprise usstproduit d’éléments et non une somme

d’éléments.

La fonction investissement est une fonctioportante au sein de toute structure car il
nécessite des dépenses considérables. Elle coaskistequisition des biens dont une entreprise
aurait besoin pour respecter ses obligations vis-d@e ces clients. L'ensemble des biens acquis

par une société constituent son patrimoine.

Le patrimoine immobilisé d’'une entreprise @éshc ainsi constitué de I'ensemble de ces biens
immobilisés qui aussi constituent des dépensesnmawor Il représente une grande partie du
patrimoine et toute entreprise dans sa volonté résepver son patrimoine doit accorder une

importance majeure a la gestion des immobilisations

Les immobilisations regroupent les chargemailisées, des immobilisations financiéres,
incorporelles et corporelles. Aprés l'acquisitioesdimmobilisations, les entreprises ont des
difficultés a évaluer leurs valeurs d’entrée a ptahiliser dans des comptes respectifs. Lorsque
sont tranchés les problemes liés a cette prema@ampiabilisation des immobilisations se posent la
guestion de leurs évaluations ultérieure lors deernitaires successifs notamment par la prise en
compte des amortissements. Se posent égalemenpraleemes de suivi physique qui aussi
constituent un probléme majeur au sein des ensesri

Ainsi, la gestion des immobilisations est waeiable importante car elle implique la mise en
place d’'une bonne procédure d’acquisition, d'un boregistrement dans la comptabilité, un suivi

et un contréle efficace des biens physiques. Unendoprocédure d’acquisition permettra
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d’acquérir les biens de bonne qualité a bon priaugtres d'un fournisseur agrée afin d’éviter des
dépenses inutiles. Une mauvaise comptabilisatios Hens pourrait avoir des impacts
considérables sur la rentabilité des investissesnémt suivi et le contréle constitue le noyau de
toute gestion et surtout en matiére des immohitisatils doivent étre efficaces pour éviter la pert
des biens acquis. Une bonne gestion des biensquiegsnécessite alors la maitrise et la mise en

place des bonnes politiques dans la matiere.

Le Port Autonome de Cotonou (PAC) est I'une des giande entreprise du Benin. Il constitue un
espace économique ou interviennent plusieurs snestchargées d’assurer les opérations
nécessaires au passage des navires, des persdndes marchandises. Son fonctionnement
nécessite I'acquisition des immobilisations quitsies biens durables acquis pour étre utilisés au
dela  d'un exercice comptable. Les immobilisatioosrporelles représentent 84,42%
(101 942 516 071/86 059 872 068 apport des inventaires des immobilisations, @ger2013)

du patrimoine immobilisé du PAC ce qui est importadompte tenue de cette importance des
immobilisations corporelles, toute politigue du®Allant dans le cadre d’une sauvegarde de son

patrimoine passera nécessairement par une bontiengess immobilisations corporelles.

Le PAC pour assurer une bonne gestiomosurun bon contrdole des immobilisations
corporelles, dispose d’'une Direction de Controlen&al (DCG) ainsi qu'une Commission

spécialisée dans la matiére.

Notre passage a la Direction de Contt@méral plus précisément au Service Contrdle
Facturation et Sauvegarde du Patrimoine (SCFSP aguermis d’avoir une idée sur la gestion
faite des immobilisations corporelles au Port Aotme de Cotonou ou nous avons constaté un
certain nombre d’irrégularités a savoir . La lemtelans la codification des immobilisations,
l'inefficacité du matériel utilisé pour codifier.galement nous avons constaté des problemes liés
a l'affectation et au transfert des biens aux perets. Entre autre, toutes ses irrégularités
menaces l'efficacité de la gestion des immobil@si corporelles et peuvent avoir des effets
négatifs sur la bonne maitrise du patrimoine imitissbdu PAC.

Au regard de ses analyses, il est nécessaire derpore attention particuliere sur le théme :
«Analyse de l'efficacité de la gestion des immobikgions corporelles au Port Autonome de
Cotonou ».
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De cette thématique se dégage la question cersmalante : Comment analyser la gestion des
immobilisations corporelles au Port Autonome deo@oti ? De maniere explicite, notre étude
cherche a répondre aux préoccupations suivantes :

Q1 : Comment sont gérés 'entrée, le suivi, la sortie idemobilisations corporelles ?
Q2 : Quel est le systeme de valorisation des immobidisatcorporelle®

B- Obijectifs de I'étude
L'objectif général de cette étude est : d’Analykefficacité de la gestion des immobilisations

corporelles au Port Autonome de Cotonou. Cet albjgénéral se réparti en deux objectifs
spécifiques. Les objectifs spécifiques sont :

Objectif spécifigue 1 Evaluer la gestion des mouvements des immohdisatcorporelles au
PAC.

Objectif spécifique 2 Analyser le systeme de valorisation des immaddiliss corporelles.

PARAGRAPHE 2 : Intérét de I'étude

Cette étude qui rentre dans le cadre de I'analgskefficacité de la gestion des biens permettra

d’'informer les chargés de la gestion des immoliibsa sur I'impact qu'a la gestion actuelle sur
le résultat et aussi ressortir les facteurs déteantil’efficacité de la gestion des immobilisations
corporelles. Elle nous permettra en tant qu'étudiate comprendre I'importance d’une gestion

efficace du patrimoine dans une entreprise quedqgitesa nature.

PARAGRAPHE 3 : Revue de littérature

Cette revue de littérature est un exercice quingéide faire le point des connaissances acquises

sur les problémes en termes d’outils de collectéatmées.

1- Définition des Immobilisations :

La notion d'immobilisation integre I'esrmble des biens durables détenus par une
entreprise sur plus d'un exercice comptable etrguisont pas destinés a la revente. Ces biens
représentent desvestissements engagés afin de développer le mtproductif de I'entreprise
Selon FAYEL et PERNOT (1995)dans la comptabilité Générale de I'entreprisedfian p.195
« les immobilisations sont des biens ou valeur déstnrester durablement sous la méme forme

dans l'entreprise » Partant de cette définition, la gestion des imiligatiions pourrait étre
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résumeée en une étude permettant de passer en’'oeyanisation de I'entreprise en matiére de
gestion des immobilisations, afin d’apprécier lestigues mises en ceuvre pour son amélioration.
L’ OHADA définit les immobilisations comme étant des @gta corporels et incorporels
destinés a servir de fagon durable a l'activitd'el®reprise. lIs ne se consomment pas par le
premier usage. A priori, leur durée est de plug dn. Certains biens de peu de valeur ou dont la
consommation est trés rapide peuvent étre considéoénme entierement consommés dans
I'exercice de leur mise en service et, par consdgquee peuvent pas étre classés dans les
immobilisations.
Les immobilisations sont constituées des chargenoinilisées, immobilisations incorporelles,
corporelles et financiéres. Il est utile de distieg les immobilisations corporelles des autres
catégories d'immobilisations.

A- Les charges immobilisées

Nous avons les frais d’établissement engagés ats ates investissements et du fait de leur
importance seront répartir sur cingq (05) annéesiaximum par voie d’amortissements constants.
Il y a également les charges a faire supporteplgieurs exercices.

B- Les immobilisations incorporelles

Elles sont des éléments immatériels, des biengpooels constitués essentiellement de brevets,
licences, logiciels, fonds de commerce et droibail

C- Immobilisations corporelles

LePCG définit une immobilisation corporelle comme étantin actif physique détenu,
soit pour étre utilisé dans la production ou larfowire de biens ou de services, soit pour étré lou
a des tiers, soit a des fins de gestion interndoat I'entité attend qu'il soit utilisé au-dela de
I'exercice en cours ». Elles sont détenues de madigrable pour étre utilisées :

— dans I'activité de production : matériels, inlstidbns techniques, outillages.

— pour la gestion interne de l'entreprise : immeubitiisé comme siege social, matériel
informatique utilisé par le service comptable.

— pour étre louées a des tiers. Exemple : immeutreaffecté a I'activité professionnelle.

De cette définition nous pouvons ressortir lesdarastiques d’'une immobilisation corporelle

Les immobilisations corporelles sont des actifs fiwanciers ayant une existence matérielle :

a) qui sont destinés a étre utilisés pour la priddaou la fourniture de biens, pour la prestatien

services ou pour I'administration, a étre donnéslaation a des tiers, ou bien a servir au

Réalisé par Olanifé ].B. ATCHOU et Lauriane I. ADEKPETI 29



Analyse de 'efficacité de la gestion des immobilisations corporelles au PAC

développement ou a la mise en valeur, a la congirnya I'entretien ou a la réparation d’'autres
immobilisations corporelles;
b) dont la durée économique s’étend au-dela d’encioe;
c) qui sont destinés a étre utilisés de facon derab
d) qui ne sont pas destinés a étre vendus damsite normal des activités.

Nous ne pouvons pas parler des immobitisatisans parler de comment ses derniéres sont
comptabilisées.

2- Comptabilisation des immobilisations :

De facon générale, la comptabilité consiste a estreg grace a la tenue permanente des
comptes toutes les opérations commerciales réalipae une entreprise et de dégager a tout
moment certaines situations partielles. Elle jongrand role au sein de I'entreprise car elle prend
en compte toutes les transactions de celle-ci. Periains auteurs le réle de la comptabilité va
au-dela d’'un simple enregistrement car elle eslifqpa d’art : « L'art de truquer un bilan »
BERTOLUS, (1988); «L'art de calculer ses bénéeficed IGNON, (1989) ; «L'art de présenter
un bilan » GOUNIN, (1991) ; « Les provisions ou l'art de mettre de l'argent deéc®é
POURQUERY, (1991) LEDOUBLE (1993) n'hésite pas a qualifier la comptabilité d'art
plastique. La comptabilité n’a donc pas pour sdjét la présentation de I'information dans les
états financiers (comptabilité générale). Elle \asissi a fournir une base a diverses décisions de
gestion (comptabilité de gestion), notamment caomaar 'achat ou la location de biens, a
permettre de comprendre les colts d’'un bien ou dervice en particulier et a évaluer la
performance de chacun des services et des progmmme
Une immobilisation est comptabilisée a I'actif lgue les conditions suivantes sont simultanément
réunies :

» |l est probable que I'entité bénéficiera des avgegatéconomiques futurs correspondants ;

e Son codt ou sa valeur d’entrée peut étre évalué ave fiabilité suffisante.

Le PCG (art. 331-4) prévoit que certains actifs considérés comme dasobilisations,
peuvent étre (choix de I'entreprise) comptabiliséscharges de I'exercice si leur prix d’achat
unitaire est non significatif, c’est-a-dire failflen retient en général une valeur unitaire horegax
inférieure a 500 €).

Certaines immobilisations corporelles sont ached&#es des composants.
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Pour la comptabilisation des immobilisations noistimguons deux approches : I'approche par
composant et I'approche de comptabilisation avenpasants. Pour utiliser I'approche axée sur
les composantes, il faut tenir des comptes détaditéaire des estimations des durées de vie utile
de chacune des composantes. La comptabilisationcal@posantes n’exige toutefois pas que
chaque élément soit identifié séparément. Les cemres ayant des durées de vie et des profils
de consommation semblables peuvent étre groupéesrébeau d'alimentation en eau, par
exemple, peut étre subdivisé en installations delymtion d’eau potable, stations de pompage,
conduites principales et canalisations de distigioutDe plus, les stations de pompage peuvent
étre subdivisées en grandes catégories : pompesjszdions et autres.

Apres la comptabilisation des immobilisatioelles sont mises en service c’est —a dire mise a
la disposition des utilisateurs pour étre utilispesdant une période donnée au cours du quelle
elles se déprécient. Cette dépréciation doit Etoenptabilisée afin de permettre leurs

remplacements aprés leur durée d'utilisation.

3- Les dotations aux amortissements

L’amortissement est une répartition systématiquendatant d’un actif sur sa durée d’utilité.
Cette répartition s’effectue selon différentes ntibéla par I'entreprise mais le mode
d’amortissement retenu doit traduire au mieux léthme de consommation des avantages
économiques attendus. L'immobilisation amortissadeune dépense d’investissement entrant a
linstant t dans le patrimoine de I'entreprise et qui va dbo#r pendant plusieurs périodes
comptables (en général plusieurs années) a I'actilg I'entreprise et générer, par son utilisation
au sein du processus de production, des produiptables décaissables (ventes de biens a des
clients).

Cette consommation peut étre déterminée :

- en unit¢ de Jours de vie de l'achat immobilisé (ueon appelle généralement
['amortissement économique) ;
« en unité d'ceuvre lorsqu’elle reflete plus corredamle rythme de consommation des

avantages économiques attendus.

Le mode d’amortissement est soit en linéaire owdédxnroissant, en unité de temps ou calculé en
fonction du nombre de kilométres parcourus, degsgoduites, d’heures de travail. Toutefois, a
défaut de mode mieux adapté, le linéaire est apliq
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Selon COLLETTE et RICHARD, (2005), I'amortissement dynamique linéaire est congus
comme la répartition du colt de I'immobilisationr $adurée d’utilisation, «de fagon a refléter le
potentiel physique et économique eu égard aux tondi réelles d'exploitatiom. Les
dispositions de loi fiscale de 1917 vont alorsdorént orientées les pratiques d’amortissement en
accordant la seule déductibilité aux charges d'éssmment calculées en divisant le co(t
d’acquisition par le nombre d'années d'utilisatidRiICHARD, (2005). Mais certaine
immobilisations ont une durée de vie trés longuesala durée sur laquelle le bien sera amortir
peut étre réduite selon la préférence de I'entsepiEn outre, comme le dédthNDE (2002), «

le champ d’application des amortissements est valmment réduib. La durée de
'amortissement doit dans le cas ou les biens oetdurée de vie déterminable, correspondre a
cette derniére. En effet la fin de I'amortissemeatrespond théoriquement a la nécessité de

renouveler le bien.

Pour I'amortissement des immobilisations se pokeprobleme de la détermination d’'une durée
d’amortissement, ainsi que celui des conséquenedammiortissement sur I'équilibre par section
des budgetd.a détermination du taux d’amortissement fait jatde précisions et le montant de
I'amortissement a comptabiliser peut se trouver ifi@oe@én raison d'une attention plus grande

accordée a la durée d'utilité.

La gestion des immobilisations constitue aussi usbleme majeur pour les administrations
publiques et locales malgré que celles-ci jouissEni’avantage €économique qui se rattache a
l'immobilisation ou de son potentiel de servicenpipalement en utilisant cette immobilisation.
La méthode d’amortissement doit refléter la facamtdI’Administration locale profite de
'avantage économique ou du potentiel de serviteahaés a I'immobilisation pour assurer la
prestation de services. D’autres facteurs, comrabsb6lescence technologique, peuvent aussi
amoindrir 'avantage économique ou le potentieselevrice d’'une immobilisation et influer sur son
taux d’amortissement. Une charge d’amortissemehtcesstatée méme lorsque la valeur de
immobilisation est supérieure a sa valeur comietab

Chacune des immobilisations entrées en comptabiditéfaire I'objet de contréle et de suivi,
lequel peut étre problématique, car il nécessitenise en place d'un systeme d'information
reposant sur des supports informatiques adéquaits awssi sur une compréhension et une
coopération entre les acteurs participant au saeiviau contrle, qu’ils se trouvent dans

'organisation ou a I'extérieur. En effdg norme n°6 relative aux immobilisations corporelles
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précise que le contréle de I'immobilisation, et Harpropriété de I'immobilisation, est le critere
d’inscription a I'actif du bilan.

4- Controle et suivi des immobilisations

Le contrdle et le suivi passe par ldisadon d’'un inventaire permanent et joue un roéle
majeur dans la gestion des immobilisations. L’ine@e permanent permet d’avoir une vue claire
sur la situation du patrimoine immobilisé de I'eqrise. Aux termes dearticle 17 de la loi
comptable I'opération d’inventaire doit étre réalisée, anins une fois par exercice, a 'effet de

vérifier I'existence des éléments d’actifs et degiia et de s’assurer de leur valeur.

C’est ainsi qu’un inventaire physique des immoAtisns corporelles doit avoir lieu au moins une
fois par exercice. Cet inventaire peut étre tourcast-a-dire accompli au fur et a mesure, article
par article, et non d’'une facon globale et simd&ampour I'ensemble des éléments d’actifs en

possession.

Le contréle de l'inventaire physigue ou I'obsereatphysique est une technique, a haut niveau de
force probante, qui est utilisée pour confirmerxiséence d'un actif. L'organisation et la

réalisation de l'inventaire physique étant de Epomsabilité de I'entité.

L’'auditeur externe a pour mission de s’assurer lggecomptes annuels (ou consolidés) donnent
une image fidéle de la situation financiére, dwltés des opérations et du patrimoine de la société
(ou du groupe). Cette mission conduit a la cedtfan des comptes, qui constitue le coeur du
dispositif 1égal de contréle de l'information fingiare. L'objectif de l'auditeur est de s’assurer
gue la prise d’inventaire est faite correctemerguet les actifs inventoriés a la date donnée Ié son
de maniére sincére, pour céi®l et CORRE (1972) «La pratique de l'audit selon les normes
généralement admises a tracé un canevas de comtedl@nmmobilisations qui s’articule autour de
deux points: I'étude du contrble interne du modigleestissement et I'analyse de eompte
d'immobilisation»

Selon ces deux auteurs, le contréle interne de cdula doit assurer au réviseur que, les
acquisitions d’'immobilisations sont programmeées bedgétisées, leur maintenance et leur
protection sont assurées, leur sortie du patrimob#t a une procédure rigoureuse et que chacune
d’elle posséde une fiche d’identification pour soiivi.
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5- Evaluations des immobilisations
Dans leGuide de comptabilisation et de présentation des imobilisations corporellespréparé
par ladivision Comptabilité dans le secteur public de l'Institut Ganadien des Comptables
Agrées (ICCA) Avril 2007, la question de la problématique de gestion desabilisations a été
clairement abordée mais celle-ci concerne plustdiectivités publiques et locales. D’aprés ce
guide, lorsque plusieurs immobilisations sont asesi pour un prix d'achat global, il est
nécessaire de ventiler celui-ci entre toutes lemobilisations corporelles acquises, selon leuejust
valeur relative au moment de l'acquisition. Lorsdagjuste valeur des composantes n’est pas
immeédiatement disponible, on peut utiliser d’autrakeurs de substitution, comme les évaluations
aux fins des impbts fonciers, la valeur de bienmilgires ou le colt estimatif de
reconstitution/remplacement. On peut aussi considias valeurs de marché de composantes
semblables, comme le prix de vente d’'un terraimmcDande cas des immobilisations regues
sous forme de dons ou d’apports, la difficulté cstesa déterminer la valeur a laquelle il convient
de les comptabiliser. Le chapitre SP 3150 du gindigjue que le colt d’'une immobilisation regue
sous forme de don ou d’apport est considéré éakaesa juste valeur a la date de I'apport, calle-c
étant le montant de la contrepartie dont convidadtades parties compétentes agissant en toute
liberté dans des conditions de pleine concurrerdcestimation de la juste valeur des
immobilisations corporelles recues sous forme dagpou de dons peut se faire au moyen de
valeurs de marché ou de valeurs d’expertise. Dassciiconstances inhabituelles ou il n’est pas
possible de faire une estimation de la juste valGuormobilisation corporelle est comptabilisée
pour une valeur symbolique, pour chacune des imiisabons du groupe.
Cela explique le faite qu’il se pose toujours desbfemes lies a I'’évaluation des immobilisations
gue sa soit dans les entreprises qu’au niveaudlestivités publiques.

Le guide conseille que lorsqu’on détermine deswalénitiales, il faut garder a I'esprit que les
normes comptables n’ont pas été élaborées pouplsjapr a des éléments de valeur négligeable
ou peu significative. Il importe d’établir un seaili permettra de gérer I'effort administratif lors
du dénombrement et de I'évaluation des immobilisesi

A l'entrée dans le patrimoine les immobilisat corporelles sont évaluées soit a leur valeur
d’apport, soit a leur prix d’acquisition. Néanmqitsrsque le codt historique est indéterminable
pour une immobilisation, la valeur de marché peug étilisée comme indicateur pour déterminer

une valeur d’entrée dans le patrimoiATTRET, (2004). Les biens immobilisés spécifiques
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comme les monuments historiques sont estimés poervaleur symboligue ou dans des cas
anecdotiques pour le codt de reproduction. Ces ments historiques relevent des « actifs
historiques » dont la norm®SAS 17 relative aux immobilisations corporelles relevet@iaes
caracteristigues comptables : leur valeur cultarahvironnementale, éducative et historique ne se
refletera pas entierement dans une valeur finamdiasée purement sur un prix de marché ; des
obligations juridiques ou réglementaires peuvenpdser des interdictions ou des restrictions
d’aliénation sous forme de vente ; elles sont souiveemplagables et leur valeur peut croitre avec
le temps alors méme que leur situation physiquieseriore ; et il peut s’avérer difficile d’estimer

leur durée d'utilité qui, dans certains cas, péxg ée plusieurs siecles.

La problématique de la valorisation des actifsteiduit également dans les tribunaux. Cede

de commerce de 180he comporte aucune précision sur les modalitégatliétion des actifs
mais comporte en annexe le modeéle d’un bilan préwbyne évaluation des actifs au « cours ». Si
les praticiens et les théoriciens s’accordent aundcessité d’évaluer les actifs, les modalités
d’évaluation divergent. Les premiers commentateluwrsCode de commerce semblent s’accorder
pour privilégier une valorisation en valeur liguiga de I'ensemble des actifs. Les commentaires
au Code de commerce rédigés par Delaporte suggquent'évaluation des actifs doit étre
effectuée sur la base de leur valeur de marché.

« La juste estimation des marchandises ne doitggafaire sur la base de leur colt mais en
proportion de leur valeur $DELAPORTE, 1808, p. 122 dans RICHARD, (2005), p.1. Si cet
auteur reconnait la subjectivité de la valeur ligive, ce mode d’évaluation obtient la faveur des
juristes du XIX e siécle qui y voit le seul moyetagburer la protection des créanciers et des
actionnaires des lors que celle-ci est utiliséesdlas « organisations sagement organisé »

Cet avis semble étre partagé pdANCENS (1837) chef du bureau de commerce au ministére de
l'intérieur et ancien négociant qui se réfere iadiement a la valeur liquidative préférant le terme
de « valeur actuelle supposée réalisable«cbans les sociétés sagement organisées, on convien
de diminuer chaque année, la valeur attribuée abjets périssables. Mais la valeur actuelle
supposée réalisable au besoin comme la nature deda&té anonyme I'exigerait, est toujours a
peu prés arbitraire dans les immeubles, encore plaiss le mobilier industriel ¥VINCENS,
1837, p. 48 dans LEMARCHAND,1993, p.430)
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La remise en cause de la valorisation des actifplasi bas du colt du marché est clairement
énoncée en 1909 dans les commentaires d’un art@&bdnal de Rouer Les objets immobilisés,
usines, matériels, machines ne sont portés au ,bdanprix ou ils pourraient étre vendus, mais
d’apres la valeur des services qu’ils sont sustégsi de rendre a la société, d’apres leur valeur
d’'activité par opposition a la valeur de liquidatio> (AMIAUD, 1920, p.8 dans RICHARD,
2005, p. 102)A partir de la jurisprudence de I'affaire Miréssleontours du concept de résultat
distribuable se dessinent. Ce concept se conatpattir de deux écueils a éviter : la surestinmatio
par la prise en compte de plus-values latentea disksimulation par la constitution de réserves
occultes. Les modalités de détermination du résulistribuable ont un impact direct sur les
modalités d’évaluation des actifs dans la mesureestderniers ne peuvent apparaitre a une valeur
liquidative qu’a condition que les plus-values sbieomptabilisées dans des comptes de réserves
bloqués ou bien par I'application du plus bas codatdu marchéRICHARD, (2005). Cette
position n'est pas partagée pdAVASSEUR (1883) qui précise que les biens doivent étre
évalués selon leurvaleur vénale qui est la seule vraie, puisqu’eBedeterminée par le jeu de la

loi de I'offre et de la demande(’¥Y AVASSEUR, 1883, p. 126 dans Richard, 2001, p. 35)

En France, le codt historique, image d’'une comptéhprudente et fiscaliste, est le traitement le
plus répandu au sein de la communauté comptablaisieme cinquantaine d’'années. Ainsi
CASTA, 2003 estimes que €e modele fonctionne comme un filtre asymétriquml@giant la
reconnaissance des pertes potentielles et repodelfed des profits a la réalisation effective de la
transaction» renvoyant ainsi a « une conception (...) peu uelake la mesure du résultat et du
patrimoine ». Sa simplicité d'utilisation et d’inpgétation a donné a la comptabilisation au codt
historique le statut de méthode de référence. Ranméme sen&ELARD (2003), (Citation
extraite des rencontres internationales Institut Ewoplace Finance (2003).yemarque que le
co(t historique ne répond pas au principe de martia de I'information, puisque I'on exacerbe la
prudence en ne comptabilisant que les pertes pelteatet jamais les gains, I'on a alors une vision
biaisée négativement de I'entreprise.

Notons aussi quave€ASTA et COLASSE (2001) que l'expression juste valeur est une
traduction littérale de fair valu, traduction que sévele peu francaise en ce qu’elle place le
gualificatif avant le substantif ; ceci sans dopbair éviter de parlé de juste, car la valeur dbnt i
s’agit, le plus souvent la valeur de marché, n'astregard de I'équité, ni plus ni moins juste

gu’une autre. Le probléme n’étant pas qu’elle éqititable mais pertinente.

Réalisé par Olanifé ].B. ATCHOU et Lauriane I. ADEKPETI 36



Analyse de 'efficacité de la gestion des immobilisations corporelles au PAC

D’autre auteurs voient dans la juste valeur unehous complexe augmentant la volatilité en
offrant une valeur de liquidation de I'entrepri@@UMONTIER et RAFFOURNIER, 2005 ;
ERNEST and TOUNG, 2005 ; BIGNON et al ,2004).

Le passage en charges ou I'amortissement intégsalirdvestissements ne constitue pas le seul
mode de valorisation des actifs au tournant du Xdkele. L'autre grand modele d’évaluation en
application a cette période correspond a la vatedt diminué annuellement d’un amortissement
ou dun constat de dépréciationLEMARCHAND, 1993 ; RICHARD, 1996). Les
immobilisations sont alors enregistrées au bildeua valeur d’acquisition ou de production et y
demeurent inchangés. Le codt historique est dagingrhent appliqué. Malgré I'absence de regles
sur les modalités d’évaluation des amortissemdntfaitaire, variable ou encore dépréciation),
seule la dotation annuelle affecte le résultatadedriode. Ce mode de valorisation n’exclut pas la
comptabilisation des biens incorporels comme lais fd’établissement méme si ceux-ci peuvent
revétir des significations différentes selon lestaers ou encore les industrieEMARCHAND,
1993.

Les normes IAS/IFRS introduisent nombre de nouvelles pratiques conbgsalbdont la plus
controversée est la juste valeur (La juste vagestirconsidérée paMISTRAL (2003) comme la
pierre angulaire des travaux de I'lASB. Elle s’insdans la volonté du normalisateur de donner, a
chaque élément figurant au bilan, la capacité tiétee sa valeur économique. La juste valeur est
abordée dans la quasi-intégralité des normes I&RSIFElle y est soit obligatoire, soit optionnelle
lorsque les normes proposent un « traitement deerdéfe » et un « autre traitement autorisé »).
Cette notion peut étre appliquée a tous les pastdslan. Néanmoins, centrons I'étude sur un cas
en particulier : celui de I'évaluation aprés conhjitsation des immobilisations corporelles. Sur ce
point, deux conventions sont face a face : le bigibrique (la convention généralement acceptée
en France jusqu’au ler janvier 2005) et la justeura(la convention introduite par I'lASB). Ces
deux conventions sont par nature antagonistes ymlilgpremiére maintient ad vitam eternam le
colt d’achat diminué de ses amortissements, algrdagseconde constate régulierement la valeur
présente du bien. La norn&S 16 propose deux options :

— Le modéle du colt (traitement de référence)Aprés sa comptabilisation en tant qu’actif, une
immobilisation corporelle doit é&tre comptabilisés@n colt diminué du cumul des amortissements

(codt historique) et du cumul des pertes de vale(§30).
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— Le modele de la réévaluation (traitement altéfraatorisé) : «Aprés sa comptabilisation en tant
gu’actif, une immobilisation corporelle dont la jasvaleur peut étre évaluée de maniére fiable
doit étre comptabilisée a son montant réévalué,asois sa juste valeur a la date de la
réévaluation, diminuée du cumul des amortissemdtésieurs et du cumul de pertes de valeurs
ultérieures » (831). Cette norme propose dond, wa¢ méthode fondée sur le colt historique,
soit une réévaluation a la juste valeur, avec pohligation « d’appliquer la méthode choisie a

I'ensemble d’'une catégorie d'immobilisations corgltes» (829).

Pour COLLETIS, (2007), le colt historique ne permet pas d’atteindre agrél de pertinence
suffisant pour I'information et que dans ces cdodi la juste valeur apporte plus de transparence
gue la mesure du cout historique Figée étant que la juste valeur serait moins dgjei des
manipulations comptables autorisées par la méthddlecodt». AussiHEEM (2004) souligne
'intérét pour une entreprise d'opter ou non potgvdluation a la juste valeur de ces
immobilisations.

SelonTORT(2005), «la valorisation des actifs a la juste valeur a umpact sur les capitaux et
gue sa constitue une opportunité pour les firmds&méliorer leurs capitaux propres d’ouverture
sans faire supporter les risques futur de volatilites aux conditions de juste valeurSelon cet
auteur la juste valeur est utilisée par les enigeprpour améliorer leurs ressources permanentes
plus précisément les capitaux propres. Mais sialestitue une opportunité pour les entreprises,
elle ne restera pas pour autant sans conséqueanieevaleur des immobilisations en exploitation.
Tableau 4: Synthése de la revue de littérature

Objectifs Déterminants et facteurs Auteurs
spécifiques

1- Evaluer la| Seuil de comptabilisations des actifdlan Comptable Général
gestion deg supérieur a 500£

mouvement COLLETTE et RICHARD,
S des| Amortissement dynamique linéaire 2005

immobilisati

ons Réduction  volontaire du  chamiANDE (2002),

corporelles | d’application des biens

au PAC.

Le contréle des immobilisations EDI etCORRE (1985)
s’articule autour de deux points : I'étude
du contrble interne du modele
investissement et I'analyse de eompte
d’'immobilisation»
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2- Analyser le
systeme
valorisation
des
immobilisati
ons
corporelles

de

Juste valeur et valeur de substituti
valeur symbolique

Valeur d’apport,
valeur de marché

Valeur du marché

Valeur codt diminué annuellement d’
amortissement ou d'un constat
dépréciation

La valeur des services, valeur d'activ

»

Les modalités de détermination

Valeur vénale

Codt historique

Codt historique

Juste valeur, la valeur de marché,

Codt historique, juste valeur

Juste valeur

Impact de la juste valeur sur les capita
propres

Juste valeur et le cout historique

2 valeur de marché, valeur d’expertis

prix d’acquisition

« Valeur actuelle supposée réalisable 3

par opposition a la valeur de liquidatio

résultat distribuable ont un impact dire
sur les modalités d’évaluation des actif

puide de Comptabilisation et
sele Présentation des
Immobilisations Corporelles
,(MATTRET, 2004)

(DELAPORTE, 1808, p. 122
dans Richard, 2005, p. 91)

> (VINCENS, 1837)

UN(LEMARCHAND, 1993 ;
deichard, 1996.
teAMIAUD, 1920, p.8 dans

rRichard, 2005, p. 102).
(RICHARD, 2005)

dVAVASSEUR, 1883, p. 126
rctans Richard, 2001, p. 35).
S

CASTA, (2003

GELARD (2003), (Citation
extraite des rencontres
internationales Institut

Europlace Finance (2003).)
CASTA et COLASSE (2001)

COLLETIS (2007)
(DUMONTIER et
RAFFOURNIER, 2005 ;
ERNEST and TOUNG, 2005 ;
BIGNON et al ,2004).

TORT(2005),

uxa norme IAS 16
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SECTION 2 : Méthodologie de recherche
Cette section sera abordée en deux paragraphes
PARAGRAPHE 1 : Techniques et outils de collecte des données

1- La méthode de I'observation

L'observation est une méthode de collecte de dangéealimente traditionnellement la réflexion
de nombreuses disciplines en science de gestidrouflea été utilisé juste a notre arrivé au PAC.
Il nous a permis d’avoir une idée sur les diffiégliées a la gestion des immobilisations surtout

au processus de codification dans une sociétéquebtel que le PAC.
2- La recherche documentaire

La recherche documentaire est un outil préliminalee collecte des données destiné a étre
complété par d’autres outils statistiques. Ellesnaipermis de prendre connaissance des théories
déja élaborées pour en ce qui concerne la gestisimamobilisations.

Ainsi pour avoir des informations relatives a nostget de recherche, nous avons utilisé les
documents disponibles dans le centre de documentédrchives) du PAC, ainsi que ceux de la
bibliothéque de I'Ecole Nationale d’Economie Appige et de Management (ENEAM). Cette
recherche documentaire a permis de préparer la fad questionnaire adressée aux Chefs

Services.
3- Enquéte par questionnaire

Elle a consisté a administrer un questionnaireng chefs services du PAC. Cette enquéte a
permis de collecter auprés de ces personnelspemations sur le mode de comptabilisation des
acquisitions d’'immobilisations, leurs amortissersereurs évaluations ainsi que la valeur de

celles-ci dans le patrimoine du PAC.
4- Entretien semi-directifs

Un guide d’entretien a été administré au chef Sen@ontrble Facturation et Sauvegarde du
Patrimoine. Les informations recueillis sont relas a la réalisation des inventaires physiques
annuels et a la sortie des immobilisations corpesalu patrimoine. Au cours de cet entretien nous

avons utilisé aprés avis du Chef Service, un estregir pour enregistrer les informations.
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5- Echantillon

L’échantillon se définit comme un ensemble d’indivichoisis dans une population donnée de
maniere a la représenter de facon aussi fidelepgssible. L’échantillon est composé de cing
personnels aupres desquels nous avons recusillinfermations nécessaires pour notre sujet de

recherche.

- Chef Service Comptabilité

- Chef Service Contréle Facturation et Sauvegatdatrimoine
- Chef Service Contrdle Interne

- Chef Service Audit

- Chef Service Budget

PARAGRAPHE 2: Techniques et outils de traitement, d’analyse & données recueillies,

difficultés et limite de I'étude
1- Traitement des données

L'objectif est de mettre sous forme exploitable desinées recueillies. C’est la méthode manuelle
de traitement des données qui a été » utiliséetta phase pour le dépouillement. Les données

recueillies sur le terrain ont été traitées grateuil informatique notamment le logiciel Word.
2- Difficultés rencontrées

En effet, les difficultés auxquelles nous nous s@seonfrontées sont relatives :

- au rapport du secret professionnel :

- a la perte de temps liée a la mauvaise orgaarsdts centres de documentation :

- a la non disponibilité, en temps opportun destggdu PAC sélectionnés pour I'entretien du fait

de leur occupation professionnelle, occasionnagmatmes aller- retours.
3- limite de I'étude

La limite est la taille de I'échantillon, cela cotagenue de la volonté des agents a nous aider.
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CHAPITRE Il : PRESENTATION ET ANALYSE
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CHAPITRE 3 : PRESENTATION ET ANALYSE DES RESULTATS

Ce chapitre présente les différents résultats oistans recherches.

Sectionl: Gestion des immobilisations
Cette section porte sur la gestion faite des imhsations au PAC
PARAGRAPHE 1 : Entrée des immobilisations

Dans ce paragraphe, il s’agira de présenter toatbadd les différents types d’immobilisation

constituant le patrimoine du PAC, leurs évaluatia@ispuis leurs comptabilisations a I'entrée du
patrimoine.
I-  Les différents types d'immobilisations corporellesau PAC

Les immobilisations corporelles

Acquise pour la plupart en pleine propriété par HAC, elles sont essentiellement des

investissements techniques. Il s’agit des batimetds installations et agencements, du matériel
naval et du matériel roulant, du matériel et mebitie bureau.

Notre analyse sera axée seulement sur les matée@tansports et aux autres matériels.

Les montants bruts des immobilisations corpordlieatériels) du PAC peuvent étre regroupés

dans le tableau ci-dessous :

Tableau 5: Les montants bruts des immobilisations corpesg{lmatériels)

Postes Montants bruts

Matériels Début 2013 Acquisition Fin 2013 sans amortissements
d’immobilisation 2013

Informatiques 4.318.181.667 126.494.120 4.444.675.787

Mobiliers de bureau| 1.695.684.289 105.697.116 1.801.381.405

Téléphoniques 487.037.882 78.659.130 565.697.012

Audiovisuels 206.959.867 23.658.920 230.618.787

Electro ménagers 387.633.695 58.458.920 446.092.615

Electriques 136.920.900 58.148.000 195.068.900

Transports 8.459.319.520 985.356.267 9.444.675.787

Source: bilan 2013

lI- Evaluation et comptabilisation des immobilisationsorporelles
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Les transactions sur les immobilisations sont ipldd et commencent par les acquisitions, en
passant par les amortissements et les provisidfigjesent par les mises au rebut et cessions. Ces
derniéres peuvent étre courantes ou hors actienémaires HAO, selon l'interprétation qu’en
donne le SYSCOA.

1- Procédures de comptabilisation des biens

Les entrées des immobilisations dans le patrimdin€®AC suivent des procédures particulieres,
gu'’il convient de détailler comme suit :
Dans le cas des immobilisations acquises

» Etablissement d’'un procés verbal ou d’'un bordemauéception décrivant de maniere
détaillée des immobilisations acquises (nature ipeé@aractéristiques, numeéro de série
etc.) ;

* Envoi au Service de la Comptabilité Analytique S@#&r le Service de la Comptabilité
Générale SCG d’'une copie de la facture d’achatimenbbilisation ;

» Affectation par le Directeur Comptable et Finand&2F d’'un exemplaire du proces verbal
ou transmission par le magasinier du bordereagakption aux structures concernées dont
le Service de la Comptabilité Analytique.

Pour des immobilisations crées par le PAC

» Etablissement par le service maitre d'’ceuvre deviage d'une fiche de travaux de
récapitulatifs des codts supportés donnant lesodéfinit de I'immobilisation crées ;

* Envoi de cette fiche de travaux a la directioniriciare et comptable pour inscription dans
le fichier des immobilisations;

» Apres achévement de I'immobilisation les mémes gulaces des immobilisations acquises
en état sont appliquées.

2- Seuil d’entrée des immobilisations corporelles dang patrimoine

Certaine administrations fiscales définissent wafquid de valeur H.T en dessous duquel un bien
acquis peut étre porté en charge de I'exercicéptu’'étre immobilisée, méme s'il a une durée de
vie relativement importante.

Le manuel de procédure du PAC propose d'utiliseplafiond de 200 000 FCFA pour toutes les

catégories de biens. Cela ne s’applique pas damsliéé car dans le registre des immobilisations
les téléphones portables sont considérés commes lmemobilisées malgré que leurs valeurs

soient inférieures a ce seuil.
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3- Evaluation a I'entrée des immobilisations corporeks

A l'entrée dans le patrimoine les immobilisatiorarporelles sont évaluées selon le choix de
I'entreprise mais cette évaluation doit reflétemaieux I'utilité qu’aura le bien dans le patrimoine

a- Evaluation des immobilisations acquises a I'enthé@atrimoine au PAC

Aprés l'acquisition d’'une immobilisation, une emtrise a la possibilité de I'évaluer soit au codt
historique, soit a la juste valeur. A I'entrée datrpnoine, le PAC fait une évaluation de ses
immobilisations corporelles au co(t historique emaint compte des éléments suivants :
 Le prix d’achat hors TVA en francs CFA ;
 Tous les frais accessoires nécessaires a la misgtagrd’utilisation du bien (frais de
transport et d’assurance, droit de douane et desitrales charges liées a I'opération
d’achat, honoraire d’architecte).
NB : les frais de mutation, les honoraires et cossions d’intermédiaires et les frais d’actes sont
exclus du colt d'acquisition et sont considérés roemdes charges a répartir sur plusieurs
exercices et de ce fait, immobilisée séparément.
Le PAC, pour la comptabilisation des immobilisatountilise un compte d’attente qui est un
compte de liaison entre le journal achat d'immahiiion et le journal fournisseur choisi par
convention.

b- Evaluation des immobilisations acquises gratuitgrpar dons
L’immobilisation acquise gratuitement suite a umndet autres apports au PAC entre dans le

patrimoine a sa valeur vénale. Ainsi donc tougitass en immobilisation corporelles au PAC sont
évalués a leurs valeurs vénales.

c- Evaluation des immobilisations acquises par sutowen

La comptabilisation des immobilisations recues goume de dons ou d’apports permet de fournir
des informations exhaustives sur le colt des s=svet accroit la comparabilité des résultats
financiers au sein des entreprises tout en gasantisjue les contribuables comprendront le co(t.
Elles sont comptabilisées a leur valeur de marché.

d- Evaluation des immobilisations produites par le PAC

Le PAC comptabilise les immobilisations produiteslear colt de production. Le co(t de
production de 'immobilisation produite par le PA@globe :

- le colt des matieres premieres

- tous les frais directs et indirects nécessairss @roduction

- les intéréts des emprunts contractés pour firrdagaroduction
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4- Comptabilisations des dépréciations

Toutes immobilisations mises au service des besdiagploitation de I'entreprise, perdent
progressivement soit de maniere irréversible (nelt@ar exemple) pour lesquelles on constate
d’amortissement ou soit de maniere réversible gieyrpour lesquelles on constate de provision.
L'amortissement concerne uniquement les biens guiéprécient sans aucune réversibilité sur
leur durée d'utilisation dans I'entreprise.

a- Latechnigue d’amortissements utilisée au PAC
Le SYSCOA a prévu d'une part que seules les imnsattibns qui avec le temps et l'usage
perdent définitivement de la valeur, sont amorbtsa
Au PAC, la technique d’amortissement indirect slape a toutes les immobilisations
corporelles. Elle consiste a constater la dépriéoiatdans un compte distinct du compte
d'immobilisation.

b- Le systeme d’amortissement pratiqué au PAC
Les immobilisations corporels peuvent étre amdititairement avec un taux constant, soit
dégressivement avec un taux décroissant ou sod lavenéthode fiscale. Le PAC, quant a, lui
utilise le systeme linéaire. L’amortissement contsést appliqué par le Service de la Comptabilité
Générale. Tout changement de méthode est signplétiéie dans I'état annexé. Notons aussi que
le PAC n’amorti pas ces mobiliers de bureau.
Au PAC les durées et taux d’amortissement praticqadit les suivantes :

Tableau 6: Les taux d’amortissement pratiqués au PAC

Désignation Taux % Durée (année)
Matériels Informatiques

* Ordinateur de bureau 33.1/3 03

« Ordinateur portable S0 02

* Imprimantes 33.1/3 03
Logiciels informatique 50 02
Matériels Téléphoniques 50 02
Matériels Audiovisuels 33.1/3 03
Matériels Electro ménagers 50 02
Matériels Electriques 20 05
Matériel de transports 16.2/3 06
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Source: annexes des états financiers du PAC.
Aussi les montants des amortissements au coutexaedice 2013 peuvent étre récapitulés dans le
tableau ci-dessous.

Tableau 7: Valeur nette des immobilisations corporelledPdAC (matériels)

Postes Matériels | Montant bruts| amortissements Montant net 2014
2014
Informatiques 4.444.675.787 355.574.063 4.089.101.724
Téléphoniques 565.697.012 182.848.506 382.848.506
Electro ménagers 446.092.615 172.473.987 273.618.628
Audiovisuels 230.618.787 91.473.987 139.144.800
Electriques 895.068.900 148.473.987 746.594.913
transports 9.444.675.787 | 987.568.759 8.457.107.028

Source: bilan 2014

5- Comptabilisation des immobilisations a plusieurs amposantes au PAC
Les immobilisations peuvent étre constituées desiplirs composants ayant des utilisations
différentes ou procurant des avantages economgagles des rythmes différents.
Le composant peut étre :
— un élément qui doit faire I'objet de remplacemseatintervalles réguliers (composants de lére
catégorie),
— un programme pluriannuel de grosses réparatiandeograndes révisions (composants de 2e
catégorie) rendu obligatoire par des lois, desemaghts ou des pratigues constantes de
I'entreprise.
Dans ce cas I'entreprise a deux possibilités deptalpiliser les biens acquis.
Soit I'entreprise comptabilise les biens avec toes composants dans le méme compte ou elle
comptabilise chaque composant du bien dans destesmijfférents.
Le PAC pour les matériels adopte une comptabitisatans tenir compte des composants
constitutifs.
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PARAGRAPHE Il : Contrdle et suivie des immobilisations

Chacune des immobilisations entrées en comptabltitefaire I'objet d’'un suivi lequel peut étre
problématique, car il nécessite la mise en plaem dysteme d’information reposant sur des
supports informatiques adéquats mais aussi surcampréhension et une coopération entre les

acteurs participant au suivi, qu’il se trouve démiganisation ou a I'extérieur.

Au PAC, dans le cadre d’'un bon contréle, toutesinamobilisations acquises font objet d’'une
fiche d’immobilisation qui doit étre nécessairemsiginée par le service qui en fait la réception,
par le service a l'origine de la commande, pael@ise utilisateur et par la structure chargéeade |
gestion physiqgue des immobilisations. Cette fighreseigne sur la référence de la commande, le
service utilisateur, la date de mise en servicelelscription détaillée du bien (intitulé, marque et
type selon le cas) et sur le code d’'identificatthnbien. Le bien peut aprés une certaine durée
d’utilisation étre transféré a un autre utilisateRour ce fait, une fiche de mutation ou de tramsfe
est établie par la Direction de Contrdle Génér@kette fiche est signée par I'utilisateur initial et

I'utilisateur final du bien.

I-  Codification et inventaires physique des immobilisgons
L’organisation concréte du suivi passe par I'orgation de l'inventaire physique et comptable.
Les difficultés rencontrées en matiére de définigb d’identification des immobilisations ont fait

gu’il est nécessaire d’attribuer a chaque immadtilis) un code permettant son identification.

La codification est la définition et I'attributiothe code d’identification aux biens de I'entreprise
elle facilite le recollement des biens recensésc des immobilisations enregistrées dans le
patrimoine et représente ainsi, le dispositif leispimportant dans l'organisation du suivi
comptable et physique des matériels et mobiliepgdpnant a I'entreprise.
1 - Codification des immobilisations
Définition des codes : Au PAC, le code contiees ihnformations suivantes :
a- Le sigle PAC: il est nécessaire pour distinguerbien dans I'environnement
portuaire ;
b- La nature du bien : elle est codifiée par 3 carastalphabétiques tirés de lintitulé
du compte de I'annexe.
c- La désignation du bien: elle est codifiée par Baci@res alphabétiques tirés de

l'intitulé des sous comptes et libellés.
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d- Le numéro d'ordre : c’est I'ordre dans lequel sentegistré dans le registre des
immobilisations, il est représenté par 4 caracteuesériques.
e- L’année d’acquisition : elle est tirée de la daenttée du bien dans le patrimoine et
sera représentée par 2 caracteres.
Le code, une fois portée sur le bien de facon @éuke, ne fait plus objet de modification. Donc il
ne renferme pas des informations qui pourraient tendre désuet a cause des fréquents
changements qu’elles peuvent subir. Les informati@hatives a la destination ou la localisation
qui sont de moindre importance pour la gestionigentification des immobilisations du PAC

sont celles qui connaissent les fréquents boulewsrats.

Par ailleurs, dans le cas ou une immobilisatiorcesstituée par plusieurs éléments détachables, le
méme numeéro est porté sur les différents élémantiagomposent. On peut citer par exemple :
I'ordinateur composé d’'une unité centrale et d’'emag, I'ensemble de sonorisation composé de
'amplificateur, des enceints, des micros etc.

2- Inventaire physique des immobilisations

L’inventaire des immobilisations de I'erdrese consiste a procéder au recensement physique
de toutes les immobilisations de I'entreprise etes rapprocher de celles inscrites dans le
patrimoine afin de relever et de corriger les dstms pour donner aux documents comptables
une image fidéle a la réalité.

Au PAC, l'inventaire se fait suivant des étapesrdies
Les taches les plus importantes qui doivent précéeledémarrage effectif du recensement
physique sont :

a- La constitution des équipes de recensement: Au RACommission en charge de la
gestion des immobilisations constitue chaque arrifequipes de recensement et une
équipe de secrétariat. Les équipes de recensemm@nt@nposées chacune d’au moins 02
ou 03 agents recenseur a repartir sur les differstds.

b- La formation des agents recenseurs

Les agents recenseurs sont informés sur les dijéeeti’opération, le remplissage des fichiers de
recensement, les biens a recenser, les méthodescemportement a observer pour réaliser un
recensement exhaustif, I'hnarmonisation des désmmatla codification, la présentation des agents

et les comportements sur le site ;
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En ce qui concerne I'harmonisation des désignatitass agents recenseurs seront appelés a se
familiariser avec les libellés des immobilisati@ides inscrire autant que possible comme ils sont
enregistrés dans le patrimoine.
Pour assurer I'exhaustivité du recers# et la cohérence des codifications, I'opération

de comptage est réalisée en deux tours :

- au premier tour, les équipaéveront sur les fiches de recensement les bikns
disposition de chaque agent ;

- au deuxieme tour, les équipesnutées procéderont a un nouveau recensement.
Les superviseurs et correspondant appuierons lestaglans chaque zone et seront tenus
responsables de la bonne marche des travaux emmsries qui leur seront imparties. Ils doivent
veiller au bon déroulement des opérations de receast par les agents occasionnels.

Apres le premier et le second tour demeement, les groupes ayant opéré sur les mémes
sites vont confronter les deux résultats. Les prtasadifférences sont dissipées ensemble sur le
terrain par les deux groupes. Suite a cette dooredls procedent au recoupement comme suit :

- recouper les informations des travaux d’inveetaiavec les fiches individuelles
d'immobilisations au 31décembre N-1 tenue par [&GDC

- faire les écarts éventuels entre les fiches dima@ires de chaque agent du PAC avec sa fiche
détenue par le DCG, au 31/12/N-1 en utilisant ucteefstandard de constat de différence ;

- rechercher les causes des écarts constatéd'adecdes coordonnateurs et des correspondants
d'immobilisations ;

Apres les travaux d’inventaire, la DCG met a jaufithier d’immobilisations de chaque agent du
PAC au vu des données d’'inventaire en tenant codggemmobilisations hors usages, disparues,

les rebuts et les cessions.

lI- Maintenance, entretien et protection des immobilis@gons

1- La maintenance des immobilisations
La maintenance est I'ensemble des actions et digpts concourant a assurer a un équipement,
une installation ou un ouvrage, la pérennité de feantionnement normale et durable. C’est le
maintien quotidien pour éviter la panne.
Le terme de maintenance revét un sens plus largecglui de I'entretien ; on y inclura non
seulement I'entretien, mais aussi I'ensemble deol&tique mise en ceuvre a cet effet, y compris
I'analyse des incidents et des résultats afin diibaux objectifs viseés.
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Le chois de maintenance est normalement commandé pa

v La nature de I'activité a laquelle 'immobilisaticert

v Le codt d’arrét du matériel (perte en cas de panne)

v Le codt de maintenance de I'immobilisation : pideerechange et mais d’ceuvre.
Au PAC, il est élaboré périodiqguement une polititpiennale et quinquennale de maintenance des
ouvrages et des immobilisations. Cette élaboragisinfaite par la direction technique, laquelle
direction est chargée de I'exécution de contrbldestuivi de tous les travaux de réparation et de
maintenance liés aux immobilisations. Toutefoigntietien quotidien (nettoyage des voies
d’acces, allées et bureaux) est confié a une nieende extérieure.

2- Protection des immobilisations
Compte tenu de leurs “emplois durables” les imilishtions sont d’'une importance capitale pour
les entreprises dans I'exercice de leurs activités.
Ainsi dans sa politique de gestion et en parieutielle relative aux immobilisations, le PAC a
inscrit en premiére place la politique des immahtiions.
Il s’agit essentiellement d’'une protection contes kisques éventuels relevant du domaine de
I'exploitation de I'équipement au PAC. A cet effdes contrats d’assurance ont été signés avec
certaines sociétés. Aussi, retient —on une maintnaorrective ou une maintenance préventive
conditionnelle lorsque le colt d'arrét est faible ume maintenance préventive systématique
lorsque le colt d’arrét est élevé. La maintenancBAC semble peu dominée par le type préventif

qui intervient lorsque :

» Les systemes antivirus des ordinateurs sont rdagaa

» Les veéhicules neufs sont envoyés chez les concessies pour la révision

* Les services en charge de la maintenance effectiesninspections hebdomadaires,

mensuelles, trimestrielles ou annuelles de certgagpements et ouvrage portuaire

Par contre, la maintenance corrective est beauplugputilisée et intervient suite a une défaillance
constatée, un évenement ou un incident.

3- Entretien des immobilisations
Une fois I'immobilisation entrée dans le patrimouhe I'entreprise, I'entretien de celle-ci est une
obligation. L ‘entretien des équipements et detalladions est une activité essentielle concourant
au maintien en bon état des équipements.
Dans son réle, la maintenance permet de proloragelutée de vie du matériel, de détecter les

défectuosités et d’assurer la sécurité et la satisih des usagers.
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C’est une vision de gestion qui forcément, doite éiimscrite dans la politigue générale de
I'entreprise.

Les charges d’entretien et de maintenances sugsqots le PAC au cours de I'exercice 2014
Peuvent étre récapitulées dans le tableau ci-dessou

Tableau 8 Montant des charges d’entretien et de maintenance

Matériels Frais d’entretiens et de maintenances
Matériel technique 14. 350. 929

Matériel de bureau 385. 884

Matériel informatique 23. 557 000

Autres entretiens et réparations 2 096 960

Assurances 59. 391. 308

lll- Réévaluation des immobilisations corporelles
Apres l'acquisition, les immobilisations sont comdptisées puis a la fin de chaque exercice
comptable I'entreprise doit déterminer la valeurbin a enregistrer dans les comptes. C’est cette
seconde opération que nous désignons par réeévaluds biens.
L’entreprise a la possibilité d’évaluer ses immishilions soit au codt historique, soit a la juste
valeur ou soit a sa valeur de remplacement (vaetuelle).

a- Immobilisations acquisesLe PAC pour cette nouvelle évaluation adoptejoiots la
méthode du coUt historique diminué des annuitéselles d’amortissement.

b- Immobilisations produitesLe colt de production diminué des annuités didisgement.

c- Immobilisations acquises gratuitement ou par sutiwen La valeur de marché

comptabilisée initialement diminué des annuitésmigissement.

PARAGRAPHE 3 : Sortie des immobilisations corporelkés

Les actifs au cours de leur durée d'utiiaou a la fin de leur durée de vie peuvent deve
désuets ou hors usage par vétusté, par avarierambpalescence technique. Quel que soit le motif
de la désuétude, ces immobilisations doivent sattir patrimoine de l'entreprise et cesser
d’alourdir les comptes du bilan.

Au PAC, la commission en charge de la gasties immobilisations établie apres la mission
d’'inventaire physique, un tableau de tous les égsn@'actifs mise hors usage. Ce tableau informe
les autorités sur la valeur brute, I'amortissemknvaleur nette, la date d’acquisition et le mdéf

radiation de chaque bien corporelles a radier deyptes et du fichier des immobilisations.
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I- cession des immobilisations au PAC
Une immobilisation, par exemple une maehipeut étre revendue par l'entreprise apres
avoir été utilisée méme si celle-ci posséde enaoeevaleur nette. Ainsi la cession consiste a
vendre un bien qui a été déja utilisé.
La procédure de cession des immobibtisatifait partie intégrante du systéme de gestion
des immobilisations du PAC. La mise en place diglle procédure permet I'assainissement et le
toilettage du fichier de facon a la rendre plubléeet plus facile a exploiter.

a- Cession des matériels de transport

Le PAC procede a la reforme des véhicaleéder en faveur des employés. Les réparations
nécessitées par I'état de I'équipement sont évaluéeprix de vente est fixé en tenant compte du
colt de réparation et de mise en vente. Cepentianeéforme des immobilisations hors usage
intervient au cours de I'exercice suite a desiagavu des accidents rendant le véhicule impropre
a l'utilisation.

La commission en charge des immobilisations pro@ddépouillement des soumissionnaires et
notifie les adjudications aux employés par lettdesit les copies sont transmises au service
comptabilité générale pour comptabilisation et BT Pour acquittement.

b- Cession des matériels informatiques et électrongsag

Le PAC confie les taches de rétablissement desatelirs et autres matériels informatiques a la
Direction du Systeme Informatique. Les matérielscttbménagers sont confiés a la direction
technique qui procede a leurs réparations. Apréddaration des matériels, le PAC, procéde a sa
vente.

Voir I'état des biens a céeder et leureuad, le PAC procede a leurs ventes aux enchéres
publiques a des tiers. Cette option requiere Ifirgation d’'un commissaire priseur.
Aprés la cession d’'une immobilisation, le PAC pdeé la sortie du bilan de I'immobilisation et
I'enregistre au compte de résultat la plus-valuéaaunoins-value réalisée.

[I- Mise au rebut des immobilisations

Le PAC ne possédant pas un magasin pour ces catggerbiens procede a la destruction pure et
simple des immobilisations a radier si I'équipemest soit inutilisable, en état d’insalubrité ou
pour des mesures de sécurité. Cette destructiffectige en présence des autorités.
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SECTION 2 : Analyse des résultats et suggestions

PARAGRAPHE 1 : Analyse des résultats

Les analyses sont faites en fonctions des varialdd'gfficacité des immobilisations

1- Acquisition des immobilisations: Toutes les immobilisations acquises ne paspast
nécessairement par le magasin. D’autre sont eng@de utilisateurs des I'acquisition. Ce qui
constitue un défaut de comptabilisation pour le asager.

2- Comptabilisation des immobilisations :Le PAC fixe un seuil d’entrée des biens a considére
comme immobilisation pour toutes les catégoriesteQmaniere de considérer les biens réduit
la valeur de son patrimoine immobilisé. C'est-&dgue I'établissement d’'un seuil
d’inscription a lactif réduit le nombre total dimobilisations corporelles qu’il faut
enregistrer et suivre de facon détaillée.

La comptabilisation des amortissements a l'actifque pratiquer par le PAC a toutes les

immobilisations entraine une sous-évaluation demposants (cas d'une immobilisation

complexe) dans les codts d’'un exercice et une aluétion dans les exercices au cours desquels
on procéde a des remplacements importants. L'asbmde la durée de vie utile prévue d’'une
immobilisation est plus difficile ce qui ne facditpas la tache au service en charge. D’autres
facteurs, comme la capacité et I'utilisation réellen bien, I'entretien et les réparations différés
les effets des temps morts, les conditions géolmgg I'obsolescence technologique et les
fluctuations de la demande a I'’égard du bien om$ tine incidence sur sa durée de vie utile. Il est
plus facile d’évaluer linfluence de ces facteuts shacune des composantes plutét que sur
'ensemble de I'actif.

Le PAC fixe des durées d’amortissement aux immedtilbns sans tenir compte de leur degré
d’utilisation, de leur mode d'’utilisation. C’est gei explique le faite que d’autre immobilisations

completement amortir ont encore une valeur netteptable importante dans le bilan et d’autres
ayant une valeur résiduelle nulle dans le bilart sarbon états

Ainsi il nexiste pas une concordance entre le &yst de gestion physique et comptable des
immobilisations entrainant leur surévaluation aur Isous-évaluation comptable.

3- Evaluation des immobilisations

Le codt historique malgré gu’elle élimine les iriitades liées a l'utilisation d’autres bases de
mesure, il ne permet pas d'atteindre un degrépaetinence suffisant pour I'information et

diminue la valeur des capitaux propres car il amypact négatif sur le résultat. Elle n'apporte pas
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de réponse satisfaisante aux problémes de mesuaepdeformance des entreprises en période de
fluctuation des prix et des valeurs monétaires. @emes immobilisations doivent étre
remplacées sur une base continue, leurs coltdightiobn devraient refléter leurs codts actuels,
plutbt qu’'une répartition du codt fixé a l'originPar conséquent, le codt historique peut ne pas
constituer l'information la plus pertinente pous @écideurs. Il ne constitue pas aussi une mesure
de base pour évaluer les dépenses nécessairebgmratien et les renouvellements par rapport
aux dépenses réelles. Le PAC n’a donc pas intaréiser le colt historique pour la valorisation
des actifs.
4- Controle et suivie des immobilisations

La codification permet d’identifiersl@mmobilisations lors des inventaires. Au PACYleu
manque de matériel approprié et la non uniformosaties codes pour une codification indélébile
des immobilisations rendent illisible et difficiléidentification des codes inscrits sur les
immobilisations et donc remettent en cause l'affitt du contrble et de suivi des biens. Le
service chargé de la codification est en manquesggource humaine ce qui entraine un retard

dans la codification des biens.

Aprés l'acquisition des biens, ils sont livrés goersonnels utilisateurs avant que la fiche de
codification soit établi ce qui met en cause l'teice d'un bon contrble car d’autres
immobilisations sont en exploitation mais sansecdtela fausse la connaissance et la maitrise du

patrimoine.

La non participation des directions dans la gesties immobilisations rend la tache difficile a la
Direction de Contrdle Général en charge.

Les utilisateurs des immobilisations ne sont p&wines de la durée des biens auxquels ils sont en
possession ce qui entraine une surexploitatiorbees.

Le PAC utilise a part I'enregistrement a la compit#b un registre d’immobilisation pour
enregistrer les biens qui ont fait objet de codiimn Ce registre des actifs ne permet pas un bon
suivi car ce dernier est incomplet. Il ne portelandurée auquel les biens seront utilisé (durée
initiale, durée écoulé, durée résiduelle), ni ldeun au quelle elles sont évaluées, leurs taux
d’amortissements, valeurs comptables, ni leurssddéesortis. Le registre ne comporte pas des
détails sur les assurances et les entretiens pAemsi. ce registre ne fourni pas les informations
permettant de comprendre I'existence des biensussi ales immobilisations sont sorties du

patrimoine mais existent dans le registre.
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L’'absence d’'une coopération entre le SCFSP etCleé Sont que les informations contenues dans
le registre different parfois de celles enregedré la comptabilité. Cela explique le faite que le
fiches de codification ne portent pas la durée didissement des biens.

Les fiches de codifications portent parfois le ndurDirecteur hiérarchique malgré qu’il ne soit le
vrai utilisateur du bien. Cela rend difficile lentdle des biens et surtout constitue une grande
difficulté aux agents chargés de la codificatiofinéxistence d'un logiciel approprié pour la
codification et le suivi des immobilisations (cad#tion manuel) retarde les politiques de contréle
des biens. Aussi Le PAC n’utilise aucun logiciel gestion adéquat des immobilisations malgré
I’évolution de la technologie.

L'inexistence d’'un parc pour les biens mis au rebotrainant une mauvaise gestion de ces
derniers. Ce qui constitue des pertes financiemesidérable pour le PAC. C'est-a-dire les
immobilisations hors usage recensées antérieureseergtrouvent toujours dans les bureaux et

couloirs ou hall au lieu d’étre reformées et cédées

PARAGRAPHE 2 : Suggestions ou recommandations

L'objectif général de la présente réflexion estnalser [l'efficacité de la gestion des
immobilisations corporelles et d'en faire quelguegEommandations ou suggestions. Aux termes
de notre étude nous avons constatés que la gel®immobilisations au PAC n’a pas encore
atteint son seuil d’efficacité et pour cela cerairtorrections peuvent étre apportées. C’est pour
cette raison que certaines suggestions ont éppgées.

% Le PAC prendra soin dimpliquer le magasin danstdsules acquisitions en
immobilisations. Ce dernier prendrait toutes lespdsitions pour mentionner sur les bons
de sortir, pour suivre les factures de livraisos tlms et Prénoms des agents a qui les
matériels ont été affectés si possible avec ideatibn des bureaux ou les matériels ont été
déposés :

 Etablir les seuils d’inscription pour chaque catégd’'immobilisation ou composante :

% Etablir les méthodes d’évaluation pour chaque caitégl'immobilisation ou composante;

% Etablir des politiques en matiére d’amortissement sélectionner des méthodes

d’amortissement pour chacune des catégories oua@san(es;
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%+ Pour comptabiliser les biens a plusieurs compodarf®AC peut utiliser le systeme selon
'approche axée sur les composantes. Mais avaPf@ peut avoir a effectuer les taches
suivantes :

* élaborer une base de données pour la gestion aeshitisations;

* recenser les composantes appropriées du systéethelnan a plusieurs composants

« vérifier 'age et I'état des composantes;

* évaluer la durée de vie utile résiduelle des compias existantes;

« définir les caractéristiques des composantes fgample le type de revétement ou le
mode de construction pour une route);

e établir les niveaux d'utilisation de certains élénse du systéme ou de
'immobilisation;

 déterminer la valeur des actifs qui seront inclassdles documents financiers;

« calculer la diminution du potentiel de service (aimssement) pour I'exercice;

* prévoir un cycle d’inspection afin de contrélerxietitude des données par rapport
aux donneées reelles;

» établir des liens entre les données sous-jacerttdeseplans de gestion des
immobilisations ainsi qu’entre l'information contem dans ces plans et les documents et états
financiers (c’est-a-dire effectuer un rapprochenasaic I'information du grand livre général) ;

Le PAC peut choisir de comptabiliser certains él@malont la valeur est inférieure au seulil
d’inscription a l'actif / de comptabilisation podes raisons de controle et de sécurité. Il peut
toutefois consigner une description de ces biendeelieur emplacement dans les grands livres
auxiliaires des immobilisations. Ces biens peuvsart exemple étre identifiés par des codes a
barres et consignés dans un registre des actifadiCette facon de procéder convient aux biens
comme les magnétoscopes, les scanneurs, les tiéléydes téléphones cellulaires, le matériel
informatique et de communications portatives aipus certains outils. Des contréles réguliers de
ces biens, dans le cadre de la prise d’inventaineelle, peuvent améliorer la gestion des biens et
réduire le risque de vol. Les biens dont la valenitaire est inférieure au seuil d’'inscription a
l'actif peuvent avoir une valeur considérable lorgg sont groupés. Donc le PAC pourrait les
comptabilisés a titre de classe homogéne d’actifg th valeur est la valeur combinée de tous les
biens :

% La compilation d'un registre des actifs est l'unesdétapes les plus importantes du

processus de mise en ceuvre de la méthode de latatumlitg d’exercice intégrale. Le
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registre des actifs est aussi un élément essentigysteme d’information sur la gestion des
immobilisations et il contient habituellement unplgrand nombre de renseignements qu'il
n'est nécessaire pour établir I'information finaarel. Ainsi le PAC pourrait compléter
certaines mentions en plus des celles existanteavair : les numéros de série, date
d’acquisition (achat, création, don, abandon), exginent; personne/poste responsable de
la garde et de I'entretien du bien, date a laquellbien doit étre remplacé, durée de vie
utile prévue, méthode et taux d’amortissement, ardréamorti, valeur comptable, date de
sortie. Le  registre des actifs du PAC pourraissawcontenir (ou étre lié) d’autres

renseignements pertinents comme des détails sas$esances et I'entretien prévu.

Le PAC pour améliorer le contrdle des immobilisasigoourrait désigner au sein de chaque

direction un agent chargé du contréle des biensiaéqcette direction.

Les immobilisations constituent des dépenses imptets donc le PAC doit renforcer les
agents chargés de la codification ou soit recnpiigs de stagiaire en la matiere tout en les
motivant, ou encore mettre en place un serviceialge dans la codification des biens car
la codification demeure et reste le seul moyen ediiidier les biens constituant le

patrimoine.

Le PAC, pour fixer les taux d’amortissement apphisjiaux immobilisations doit tenir
compte du degré d'utilisation, du mode d’utilisatides biens corporels
La méthode d’amortissement et I'estimation de leéduwde vie utile des immobilisations
devraient étre révisées périodiqguement. Cettesigtviest fonction des faits. Par ailleurs,
avant de changer de méthode d’amortissement ouodifien I'estimation de la durée de
vie utile restante d’'une immobilisation, il doit ré&t clairement démontré que ces
changements sont justifiés. Quelques-uns desifagsrtants qui peuvent amener le PAC
a modifier la méthode d’amortissement ou l'estioratde la durée de vie utile restante
d’'une immobilisation corporelle sont :

» changement dans le degré d'utilisatiofiidemobilisation corporelle;

» changement dans le mode d’utilisation’idenhobilisation corporelle;

» mise hors service de I'immolgtisn corporelle pour une période prolongée;

 dommage matériel;
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e progrés technologigues importants;
» changement dans la demande a I'égard degeagrdont 'immobilisation corporelle

permet la prestation;
» modification de la législation ou de I'erstimement ayant une incidence sur la durée

d’utilisation de I'immobilisation corporelle.

Le PAC doit aussi apres toute révision de la dul@evie utile répartis sur I'exercice au cours
duquel a lieu la révision et sur les exercicesriitauchés par la modification I'effet de la réorsi

de l'estimation de la durée de vie de I'immobilisatcorporelle et son incidence sur la charge

d’amortissement.

% Le PAC a la place du co(t historique diminué detatitms d’amortissement pourrait
utiliser comme méthode de réévaluation le coledeptacement. Le colt de remplacement
mesure la valeur d’une immobilisation au colt dcduengager pour la remplacer. Ce codt
tient compte des différents usages possibles du étiecorrespond au colt économique
actuel d’acquisition du potentiel de service existde colt de remplacement a I'avantage
d’étre une valeur réaliste et facile a comprendrer pes immobilisations présentées dans
les états financiers. C’est particulierement le par les immobilisations dont la durée de
vie est trés longue, car le montant passé en chaugeitre de 'amortissement aurait une

valeur actuelle qui s’accorderait avec la valewr aédtres éléments de I'état des résultats.
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CONCLUSION

L’entreprise est une organisation financiere destdeux objectifs essentiels poursuivis sont
la production des biens affectés a la satisfadlies besoins et la réalisation de plus-value. Ainsi,
ces deux objectifs se résument en la créationctiesse.

Le PAC, par sa vocation régionale d’étre Rort de référence sous régionale pour un
développement durable doit se doter de solides nsoge production notamment des moyens
incorporels et corporels afin de pouvoir faire @abface a la concurrence. Les biens corporels
ainsi acquis doivent étre sauvegardés enfin d¥@wtautres dépenses dinvestissement et
maximiser le profit. C’est la raison de notre @upli porte sur la gestion des immobilisations ou
nous avons eu a analyser l'efficacité de la gestes immobilisations corporelles au PAC.

Pour atteindre cet objectif, I'étude a pt¥tée dans un premier temps sur les procédures
d’acquisitions des immobilisations, leurs comptigbtions a I'entrer. Dans un second temps elle a
été portée sur le suivi, le contrdle des immolilise et leurs sorties du patrimoine. Les faiblesse
relevées lors de notre étude nous ont donc ameaépsoposer quelques solutions enfin
d’améliorer la gestion existante car elle a étégéa dans le but d’éclairer les gestionnairedesur
facteurs participants a I'efficacité de la gesti@as biens.

En résumé, la prise en compte de tous aesetres contribuera a une meilleure gestion des
immobilisations, [I'élaboration de politigues d'estien et de remplacement appropriées,
I'identification et la sortie du patrimoine des irahilisations excédentaires, ainsi qu'une meilleure
gestion des risques de pertes attribuables au wohux dommages. Le dénombrement des
immobilisations et I'établissement de la fagcon dodstsont amortis aident les gestionnaires a
comprendre comment l'utilisation des immobilisaidnflue sur la prestation des services et les

incitent & évaluer d’autres facons de gérer lessoeild’assurer les services.

2
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Chef Service Contrdle Facturation
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QUESTIONNAIRE
Dans le cadre de la rédaction deenmgéémoire de fin de formation dont le theme « Asaly

de l'efficacité de la gestion des immobilisatiomsRAC. » nous vous prions de bien de vouloir
répondre aux questions suivantes tout en vous gggant que vos réponses n’engagent en aucune
maniere vos responsabilités et qu’elles serortesaivec la plus grande discrétion.

1- Quel(s) sont le (s) service(s) en charge des atiguis d'immobilisations ?

2- Ou s’effectue la livraison des immobilisations cagiles ?

3

Le PAC fixe t-il un montant d’entrée des biens di@ngatrimoine sous forme
d'immobilisation ? Si oui quel est le montant ?

4
5

Quelles sont les procédures de comptabilisatioadams corporelles ?

Quelle approche de comptabilisation le PAC utiieer comptabiliser les immobilisations ?

Veuillez cocher la réponse dans I'une des casdessous.

Approche a I'actif unique

Approche par composant

Les deux approches |:|
6- Quel(s) sont les systemes d’amortissement pratigué¢sAC ? Veuillez cocher la réponse dans

I'une des cases ci-dessous.

Linéaire

Dégressif

Dérogatoire |:|

7- Comment sont évaluées les immobilisations acquiaete PAC ?

8- Comment sont évaluées les immobilisations acqusssitement ou par dons ?
9- Comment sont évaluées les immobilisations acqyiaessubvention ?

10-Comment les immobilisations sont elles réévaluées ?
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11-Les immobilisations du PAC font elles objet d’etigr, de maintenance ? Si oui comment ?
12-Veuillez nous aider a remplir le tableau ci-dessmuscernant la fourchette de base

d’amortissement pratiqué

Désignation Taux % Durée (année)

Matériels Informatiques
* Ordinateur de bureau
* Ordinateur portable
* Imprimantes
Logiciels informatique
Matériels Téléphoniques
Matériels Audiovisuels
Matériels Electro ménagers
Matériels Electriques
Matériels de transports

13-Veuillez nous aider a remplir le tableau ci-dessmrgernant les montants bruts des

immobilisations sur les trois derniéres années

Postes Montants bruts
Matériels Début 2013 acquisitions Fin 2013
Informatiques
Mobiliers de
bureau

Téléphoniques

Audiovisuels

Electro

ménagers

Electriques

Transports
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GUIDE D’ENTRETIEN

Dans le cadre de la rédaction de mogmoire de fin de formation dont le théme « Analgs
I'efficacité de la gestion des immobilisations &A@ » nous vous prions de bien de vouloir répondre

aux questions suivantes.

1

L’inventaire physique des biens s’effectue a ladiinchaque exercice comptable ?

N
]

Quels sont les travaux d’inventaire permanent aG RPA

w
1

Comment se font la cession des immobilisationsaretfes au PAC ?

P

Comment sont gérées les immobilisations qui ne glistdestinées a l'utilisation ?
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