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RESUME

Dans l'optiqgue de contribuer a I'amélioration éedulement de la tomate dans la commune
de Kpomasse, cette étude vise a analyser le systeémsommercialisation de la tomate
produite dans la commune. Un total de 60 produsteicommercants de la tomate ont éte
interviewés dans la commune de Kpomassé. Dans ceftenune, 30 producteurs et 30
commercants sélectionnés de maniére aléatoirestérenquétés. L'analyse a été basée sur le
paradigme Structure-Conduite-Performance. L'ANOVA #&acteur a été utilisée pour tester
les hypothéses de I'étude. Des résultats obteduse idégage que le systeme de
commercialisation de la tomate dans la commune pentassé implique plusieurs types
d'acteurs a savoir : les producteurs, les collestdes courtiers, les grossistes, les détaillants
et les exportateurs. Les résultats montrent qugple d'acteurs varie selon I'age, le sexe, le
niveau d'instruction et l'origine des acteurs. Rdleurs, cette étude retrace que la
commercialisation de la tomate suit des circuiteégélement non officiels et beaucoup
d’acteurs interviennent dans le circuit de la comumadisation. L'analyse des codlts et marges
de commercialisation a révélé que ces colts etemargrient entre les différentes catégories
d'acteurs de la commune. Dans la commune, les pieahs supportent les codts les plus
élevés avec en moyenne 13.916F CFA par kanti et ppaducteur. Les commercgants
supportent quant a eux les co(ts les plus basunemoyenne de 1029F CFA par panier. En
outre, les producteurs ont des marges plus éleggéedes commercants. Mais si on tient
compte de la durée les commercants générent urgemhrs élevée que les producteurs 52%
des bénéfices générés par le systéme reviennentc@urercants contre 48% pour les

producteurs d’aprés les informations recueillieslsterrain.

Mots clés: Systeme ; Commercialisation ; Tomate
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ABSTRACT

In optics to contribute to the improvement of tHewf of tomato in the commune of
Kpomasse, this study aims at analyzing the systemaoketing of tomato produced in the
commune. A total of 60 producers and tradesmearoato were interviewed in the commune
of Kpomasse. In this commune, 30 producers and&@fesmen selected in a random way
were surveyed. The analysis was based on theigar&tructure-Control-Performance. The
ANOVA with 1 factor was used to test the assumgionthe study. Results obtained, it gets
clear that the system of marketing of tomato in cbexmune of Kpomasse implies several
types of actors to knowing: producers, collectoospkers, wholesalers, retailers and
exporters. The results show that the type of actaries according to the age, the sex, the
educational level and the origin of the actorsadidition, this study recalls that the marketing
of tomato follows circuits generally nonofficial @dnmuch of actors intervene in the
distribution chain. The analysis of the costs aadihg margins revealed that these costs and
margins vary between the various categories ofracbthe commune. In the commune, the
producers support the highest costs with on avelt8dE 6F CFA by kanti and producer. The
tradesmen low support as for them the costs withawerage of 1029F CFA by basket.
Moreover, the producers have margins more raisad the tradesmen. But if one holds
account the duration the tradesmen generate a mhaigher than the producers 52% of the
benefit generated by the system are allocatedetdrllesmen against 48% for the producers

according to the information collected on the gihun

Key words: System; Marketing; Tomato
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INTRODUCTION GENERALE

Le secteur agricole béninois a l'instar de ceuratabreux pays sous-développés occupe une
place importante dans I'économie nationale aussi 6u point de vue de la population qui y
est impliquée que par sa contribution au Produérieur Brut (PIB). En 2002, la contribution
de ce secteur au PIB a été de 36% (INSAE, 2003is btasecteur agricole reste confronté a
de nombreux problemes. Il repose sur le coton quistitue la seule véritable culture
d'exportation (Yabi, 1998) rendant du coup I'écoropéninoise vulnérable.

Ce qui fait que la derniére crise de la filiereatohettement perceptible au Bénin depuis la
campagne 1999-2000 a de nouveau mis a nu la féagdiline économie fondée sur un seul
produit d'exportation (PPAB, 2001). Deés lors, laedsification agricole est devenue une
priorité nationale que s’approprient au jour lerjoaus les acteurs du développement agricole.
C'est ce qui justifie l'attention particuliere aqarde depuis 2003, le Ministere de
I'Agriculture, de I'Elevage et de la Péche (MAEP)hait filieres considérées comme
prioritaires. Au nombre de ces filiéres, se trouves cultures maraicheéres.

La tomate est l'une des cultures maraicheres les iphportantes au Bénin. Elle est tres
importante pour I'économie du pays de par l'inteti@n de son fruit dans beaucoup de mets
guotidiens. Prés de 80% de la production natiosaléait dans trois départements du sud a
savoir le Mono, 'Ouémé et I'Atlantique (BARDaf 2002) dont Kpomasse est actuellement
'une des communes a haute production. Malheureeisgrnae potentiel de production n’est
pas valorisé conséquemment, ce qui entraine désspeost récoltes considérables chaque
année et crée une forte fluctuation des prix aaxiycteurs. Cet état de chose ne permet pas
de rentabiliser I'activité et décourage beaucouppdeducteurs. Ainsi, pour pallier a ce
probleme le gouvernement décida en 2011 a traee®rdgramme de Promotion et de la
Mécanisation Agricole (PPMA) d’installer a Kpomasseéne usine de transformation de
tomate en purée. Mais depuis son installation,digi’a réellement pas fonctionné et la
majorité de la production est convoyée chaque anescle Nigéria a un prix forfaitaire.

Dans ces conditions, le développement de cetéadilorteuse, suppose la mise en place d'un
accompagnement technique des acteurs, notammembléiscteurs a la base, a travers, d'une
part, une mise a disposition des innovations tegles appropriées et un encadrement solide
et continu pour une production compétitive et dleaket d'autre part, une meilleure
organisation du systeme de commercialisation denfeate, afin de procurer aux paysans des
devises qui leur permettront de financer leursvdés agricoles et de subvenir a leurs

différents besoins. C'est pour mieux comprendrgyttéeéme de commercialisation et pouvoir
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identifier les goulots d'étranglements que la prtssétude vise a analyser le systéeme de

commercialisation de la tomate produite dans lamane de Kpomasse.
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CHAPITRE 1:

CADRE INSTITUTIONNEL,
DEROULEMENT DU STAGE ET
DIAGNOSTIC GENERAL
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CHAPITRE 1: CADRE INSTITUTIONNEL, DEROULEMENT DU S TAGE ET
DIAGNOSTIC GENERAL.
1.1. CADRE INSTITUTIONNEL

1.1.1. Histoire et structures organisationnelles dCARDER

1.1.1.1. Historiqgue du CARDER/ Atlantique-Littoral
Les richesses agricoles constituent 'un des élé&mnles plus importants autour desquels se
réalisent les grands échanges nationaux et intenaaix; c’est pour cette raison que dans son
souci de faire du secteur agricole une force metrite développement, les services
déconcentrés ont comme mission premiere la promaijpicole au Bénin.
En effet, ce centre existait depuis 1997 sous he GARDER. Avant d’en arriver a ce niveau,
le centre est passé par trois (03) grandes étams/air . statut juridique du CARDER,
objectifs du CARDER/Atlantique-Littoral et strucas organisationnelles du CARDER
Atlantique-Littoral.
Au terme du décret n°2004-301 du 20 Mai 2004 porepprobation des statuts qui le
régissent, le Centre Régional pour la Promotioniddig des départements de I'Atlantique et
du Littoral, est un office a caractére agricole.jduit de la personnalité morale et de
'autonomie financiére. Il dispose d'une directiggnérale et d’'un comité de gestion a
caractére agricole.
Le Centre Régional pour la Promotion Agricole Atigune-Littoral a pour mission I'appui au
développement agricole. Il a pour objectif de :
% Mettre en ceuvre la politique agricole propre a @n& I'environnement
economique et social des exploitations et agrictéela région ;
++ Coordonner les interventions des acteurs publigsie¢s du secteur agricole au
niveau régional ;
% Appuyer la diversification et la promotion desdfiis agricoles ;
% Appuyer les Organisations Professionnelles Agreal®PA), les entreprises
privées agricoles et les collectivités locales ;
« Assurer linspection, le contréle, la réglementatiet le suivi du secteur
agricole ;
% Assurer la mise en place, le suivi et le controés echormes techniques des
infrastructures d’aménagement et d’équipementsalgri

+ Veliller a la gestion rationnelle de la flore, dddane, des sols et des eaux ;
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1.1.1.2. Structures organisationnelles du CARDER Adntique-Littoral
L’organisation structurelle constitue un gage dgssée pour une entreprise qui veut assurer
sa pérennité. L'expérience a toujours montré qgeeldreprises les mieux organisées sont
celles qui réalisent de bonne performance.
Pour mener a bien ses activités, le CARDER/Atlamigittoral s’est doté des structures de
gestions stratégiques et opérationnelles.
Organe de décision de gestion
Pour s’acquitter de sa mission, le CARDER Atlangiguittoral, dispose d’'un Consell
d’Administration, d’'une Direction Générale et d'@ommissaire aux Comptes.

* Le conseil d’administration (CA)
Le conseil d’Administration est I'organe supréme agsure la direction, la représentation, le
contrble et la gestion du Centre. Le Centre Régdiguur la Promotion Agricole est
administré par un Conseil d’Administration compa® neuf (09) membres. lls sont par
décret pris en Conseil des Ministres sur propasitles institutions qu’ils représentent et ce
pour un mandat de quatre (04) ans renouvelabldéaime

e La Direction Générale (DG)
La Direction Générale du CARDER Atlantique-Littorakt I'organe de conception, de
planification, de gestion et de contrble des agsviElle est aussi I'organe responsable, dans
la région, de la mise en ceuvre de la mission diappudéveloppement agricole sous
I'autorité du Ministre de I’Agriculture de I'Elevaget de la Péche (MAEP) et avec I'appui des
directions techniques national et la coordinatipérationnelle directe du Secrétaire Générale
Adjoint du Ministere. A ce titre elle élabore et them ceuvre des programmes d’activité et
d’'investissements du centre, organise et défisitdehes de chacun des employés, représente
le Centre vis-a-vis des tiers et dans tous lesuesten justice et participe a la réunion du
Conseil d’Administration avec voix consultative. Déecteur Générale assure la direction du
centre et il est nommeé par décret pris en congsilMinistres sur proposition du Ministre de
I'Agriculture de 'Elevage et de la Péche(MAEP).

* Les commissaires aux comptes
lIs ont pour mission d’effectuer les vérificatioas les contréles puis d’établir les rapports
prévus par la loi. lls ont notamment pour missien ckrtifier ou de refuser la régularité et la

sincérité des états financiers de synthése. llslamt un réle contractuel mais Iégal.
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a. Organes consultatifs
Pour l'exercice des taches de gestion, la Directi®®nérale dispose des organes de
consultation :
v La cellule de contrble de gestion ;
v La cellule juridique ;
v La cellule informatique.
b. Les structures opérationnelles
Il s’agit notamment des Direction Techniques, d'uheité d’appui aux Réformes et a la
Vérification Interne (UARVI) et des Secteurs Commaux du Développement Agricole
(SCDA ex CeCPA).
% Les Directions Techniques
Conformément a larrété N° 77/MAEP/D-CAB/SGM/DRH/SAortant attributions,
organisation et fonctionnement des CARDER, la DioecGénérale comporte 05 Directions
Techniques disposant chacune d’'un Secrétaridaditsle :
= La Direction de la Programme, de I’Administration & des Finances (DPAF)
La Direction comprend 03 services :
- Le Service de la Programmation et de la CoordinaisPC) ;
- Le service du suivi, de I'Evaluation de la Statjgt et de la Documentation (SSESD) ;
- Le Service Administratif et financier (SAF).
= La Direction de I'Information, de la Formation et I’Appui aux Organisations
Professionnelles (DIFAOP)
La Direction comprend 03 services :
- Le Service de la Formation Opérationnelle et dugedraux Exploitations Agricoles
(SFOC) ;
- Le Service de I'Information et de la Communicathgricole et Rurale (SICAR) ;
- Le Service de I'Appui a I'Action Coopératives etxa@rganisation Professionnelles
(SAACOP).
= La Direction de la Réglementation et du Contrdle (RC)
La Direction comprend trois (03) services :
- Le service de la Surveillance Phytosanitaire etGhntréle de qualité des Intrants
agricoles (SSPCI) ;
- Le service de controle des Normes et de la Qudl® Produits d’origine Végétales
(SCNQPV) ;
- Le service du Contrdle des Produits d’origine Arlenet Halieutique (SCPAH).
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= La Direction de la Promotion des Filieres et de I&écurité Alimentaire (DPFSA)

Elle comprend deux services :

Le Service de la Promotion des Filieres AgricolBKA)

Le Service d’Appui a la Sécurité Alimentaire et Nidnnelle (SASAN).

» La Direction de 'Aménagement et de la Gestion defkessources Naturelles

(DAGRN)

Elle comprend 02 services :

Le Service dAménagement et d’Equipement Rural (BRE
Le Service des Foréts et de la Gestion des RessoN@turelles (SFGRN)

= L’'Unité d’Appui aux Réformes et a la Vérification Interne (UARVI)

Sous la coordination opérationnelle directe du &age Geénéral Adjoint du MAEP, elle a

pour mission d’assister la Direction Générale dURDER et ses différents démembrements

dans le processus des réformes en vue d'assuresatgges efficients au niveau du

CARDER, en étroite collaboration avec 'ensembls deteurs du développement agricole. A

ce titre, elle est chargée entre autres de :

Planifier avec la direction générale et les sesjides phases d’opérationnalisation du
CARDER,;

Elaborer les outils pour la planification, I'évalice des performances et la vérification
de I'impact des interventions du CARDER au niveas dillages, des arrondissements et
des communes de région ;

Appuyer la DPAF dans la mise en place d'un systémerogrammation, de suivi et
d’évaluation ;

Faire le point des besoins en capacités professii@sret préparer le plan de recyclage et

de formation.

L'URAVI est directement rattachée au Directeur Gahélu CARDER et animée par une

équipe de 03 personnes agissant avec le soutiderdemble des directions techniques et

services.
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% Les Secteurs Communaux du Développement Agricole
Le SCDA ex-CeCPA est l'unité opérationnelle décaigée du CARDER et sa zone
d’intervention est la commune. Il est 'organe glaous l'autorité du CARDER Atlantique-
Littoral, chargé de la mise en ceuvre des actiongrdenotion agricole et d’appui au
développement local au niveau de la commune. Areg it est chargé de :
- Veiller a la mise en ceuvre de la politique proprearaéliorer I'environnement
economique et social des exploitations et des @tiges agricoles ;
- Appuyer les conseils communaux et municipaux dasabloration et de la mise en
ceuvre du plan communal de développement dansdesuserelevant du MAEP ;
- Appuyer la mise en place, le suivi et le controles dhormes techniques des
infrastructures rurales et des équipements aggcole
- Veiller a la gestion rationnelle des ressourcesineies renouvelables notamment la
flore, la faune, les eaux ainsi que les sols ;
- Contribuer a la mise en ceuvre des mesures pragasantir la sécurité alimentaire ;
- Aider les producteurs agricoles a se prendre pssgrement en charge dans les
domaines spécifiques de leurs activités.
1.1.2. Activités, environnement et ressources de nictionnement du CARDER/

Atlantique et du Littoral

1.1.2.1. Les activités du CARDER/Atlantique-Littord

a. Les activités principales du CARDER

Dans I'exercice de sa mission, le CARDER Atlantidpitéoral méne de facon exclusive les
activités suivantes : les activités de service ipufli sont essentiellement d’orientation
d’appui, de suivi et de coordination des actionsdéeeloppement agricole et rural, de
préservation des ressources naturelles, de comtr§lementaire et technique d’organisation
des campagnes d’intérét général.

b. Les activités secondaires du CARDER

Outre ces activitées de services public, le CARDERamtique-Littoral effectue d’autres
activités telles que celles concernant la formatitn vulgarisation et le conseil aux
exploitants, aux entreprises agricoles et la pr@mnotes initiatives privées dans les
domaines de l'agriculture, de I'élevage et de lahgé ainsi que la mise en place des
infrastructures rurales et équipements agricoles.

Il faut signaler que de par ses différentes aéisyile CARDER est l'interlocuteur des

Directions Générales dont il exécute des instrasti@chniques par le biais de ses services.

Réalisé par Antonin HOUDJI & B. Marie HOUNTON PAD@NJ 8



Analyse du systeme de la commercialisation de fadte dans la commune de Kpomassée

1.1.2.2. Environnements du CARDER/Atlantique-Littoral

L’environnement est un ensemble d’éléments gravi@mmour ou dans l'entreprise et

influence ses actions. Ces éléments constituensouneee d’opportunité et de menaces pour
elle. L'écoute de I'environnement devient donc pmidhale pour toute entreprise qui veut se
préparer a faire face efficacement aux brusqueagements de ce dernier. Le CARDER

Atlantique-Littoral ne saurait faire exception dteeobligation. Nous présenterons donc son
environnement micro et macro.

a. Le micro environnement

Le micro environnement du CARDER/ Atlantique- Litib est constitué des éléments sur
lesquels il peut exercer une influence dans ledeutes contréler. A cet effet, il comprend

'environnement social, les consommateurs, lesyctalirs et le réseau de distribution.

» L'environnement social : Le CARDER/Atlantique- latal utilise des hommes
qualifiés pour I'accomplissement de diverses tackiesst donc un lieu de travail
mais également un lieu de conflits dans la mesurdes employés sont issus de
différentes catégories sociales et ont diverseisadsms ;

» Les consommateurs: Au nombre des consommateurpratfuits agricoles du
CARDER/Atlantique-Littoral, nous pouvons citer :slenénages, les industries et
usines de transformation ;

» Les réseaux de distribution : les secteurs commurmhu développement agricole
(SCDA) dans toutes les communes des dites départeme

b. Le macro environnement

La macro environnement du CARDER/Atlantique-Litloeat constituée de I'ensemble des
variables qui s’imposent a lui et dont les modiimas affectent ces variables dites
incontournables. Ainsi, les activités du CARDER&Atique-Littoral sont directement liées a
'environnement économique, technologique, pol#gyuridique et a la conjoncture
internationale.

» L’environnement économique : Il est déterminé @& hesoins des consommateurs,
le degré de la concurrence et le niveau de la ddenan

» L'environnement technologique : I'évolution techogique dans une entreprise
influence beaucoup sa compétitivité et son rendén@est dans cette optique que le
centre a acquis des outils informatiques et degmeé agricoles aupres du Ministére

chargé de I'’Agriculture sur financement du budgstamale ;

Réalisé par Antonin HOUDJI & B. Marie HOUNTON PAD@NJ 9



Analyse du systeme de la commercialisation de fadte dans la commune de Kpomassée

» L'environnement politique et juridique : le CARDERJantique-Littoral est sous
tutelle du Ministre de I'Agriculture, de I'Elevagsg de la Péche (MAEP) et donc en
relation avec I'Etat. Aussi a-t-il le devoir de lciéer de meilleures conditions pour
I'exercice des activités. Sur le plan juridique, dentre est soumis a plusieurs
contraintes telles que la législation du travaiinoee toutes autres administrations
publiques ;

La conjoncture internationale : le centre effeaties activités en fonction de la conjoncture
internationale notamment, la crise alimentaire nmed La crise alimentaire mondiale
constitue un fléau pour I'Etat Béninois ; sur cedatre tient compte pour faire ces prévisions
en production agricole.

1.2. DEROULEMENT DU STAGE

1.2.1. Travaux effectués

Le stage a été effectué durant trois mois (mi- igsirév mi-Avril 2015). Ainsi, la premiére
semaine du mois de Janvier a été consacrée pastallation des stagiaires dans des
différentes directions et la prise de contact aeedirecteur de la DPFSA. Au cours de la
deuxieme et troisieme semaine de ce mois, noussadaboré le planning et enregistré des
courriers de la direction. Durant le mois de féyrirous avons été a Kpomasseé pour recueillir
des informations sur les cultures maraicheres.dlis® de ces informations nous a permis de
choisir la tomate comme objet de notre étude. Emsmious nous sommes lancé dans la
recherche documentaire ce qui nous a conduit jastiefaboration de notre protocole de
recherche. Enfin, durant le reste des semaines, aans administré notre questionnaire aux
producteurs et aux commercgants pour la collectaldesées de I'étude. Le tableau 1 présente

le resumé des différentes phases des travauxégaliscours du stage.
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Tableau 1: Chronogramme des activités

Travaux effectués

5 Janvier

Février

Avril

S2

S3

S4

S1

S2

S4

S1

Installation des
Stagiaires et pris¢
de contact avec ¢
directeur de la
DIFAOP et de la
DPFSA

Elaboration du
planning

Enregistrement e
photocopie des
courriers (arrivés
et départs)

t

Recherche
documentaire

Rédaction du
protocole de
recherche

Transfert des
courriers vers les
autres directions

Descente sur le
terrain pour la
collecte

Saisie de la liste
actualisée des
transformateurs
(trices) des

produits agricoles

Source: CARDER Atl-Lit 2015

1.2.2. Contribution des travaux effectués par lestagiaires aux attributions du service

d’accueil

Certaines de nos activités correspondent aux uatitoiis du service de la promotion des
filieres agricoles du CARDER. Ces différentes at#w contribuent d’'une part a I'évolution

S2

de service d’accueil et d’autre part a I'éclaireis®nt des connaissances pré- requirent des

stagiaires. Les attributions du service d’accutiles travaux effectués se résument dans le

tableau 2.
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Tableau 2 : Contribution des travaux (effectués pate stagiaire) aux attributions du

service d’accueil.

Attribution du service d'accueil

Tavaux effectués

-Contribuer
a
I'indentifica
tion des
potentiels
de la région
en
production
végétale

Assurer
I'appui a
la mise en
ceuvre des
stratégies
de
promotion
des
filieres
végeétales

Assurer
'appui aux
acteurs
pour
I'améliorati
on de la
productivit
é des
filieres
végétales ;

Assurer 'appui aux
acteurs pour
I'amélioration de
I'acces des acteurs
privés et des
collectivités aux
infrastructures et
équipements de
base et aux intrants
agricoles
nécessaires au
développement deg
filieres ;

Assister le
chef service
dans le suivi-
évaluation des
actions des
projets et
programmes
de
développemen
t des filieres

Elaborer les
rapports
d’activité

Installation des
Stagiaires et prise

de contact avec le

directeur de la
DIFAOP et de la
DPFSA

A

Elaboration du
planning

Enregistrement et
photocopie des
courriers (arrivés
et départs)

Recherche
documentaire

Rédaction du
protocole de
recherche

Transfert des
courriers vers les
autres directions

Descente sur le
terrain pour la
collecte

Saisie de la liste
actualisée des
transformateurs
(trices) des
produits agricoles

Remplissage des
fiches des
candidats aux
élections
communales

Rédaction du
mémoire

=1)

Source : CARDER Atl-lit 2015
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? f : Forte contribution

Iﬁ : Contribution moyenne

_T : Faible contribution

1.2.3. Apports du stage, difficultés rencontrées sblutions apportées

1.2.3.1. Apports du stage ou compétence acquise
Le stage nous a permis de :

- Connaitre les acteurs de commercialisation de t®mat

- Mieux connaitre les outils informatiques ;

- Connaitre la valeur ajoutée sur un panier de pricoluet de commercialisation ;
- Connaitre le bénéfice de chaque acteur de comniisatian de la tomate ;

- Mieux faire la recherche sur internet ;

- Mieux comprendre le cour de commercialisation deslyits agricoles.

1.2.3.2. Difficultés rencontrées et solution appoée
Au cours de notre stage, nous avons été confranpissieurs difficultés sur le terrain et dans

le lieu de stage. Au nombre de ces difficultés nawens apportés quelques solutions. Ses
différentes difficultés et solutions se résumemtsdle tableau 3.

Tableau 3 : Difficultés rencontrées et apport de dotion

Difficultés rencontrées Solution apportée
e . L Introduire I'éducation des langues locales dans
Difficultés de maitrise de la langue locale les écoles

La non disponibilité des producteurs et desSensibiliser les producteurs et les commercgants
commercantes a nos différentes questionspour rendre facile la recherche des stagiaires
La lenteur de la connexion internet du Renforcer les lignes de la connexion internet
centre ;

Doter le centre d’outils d'information

- Le manque de matériels informatiques
performante

La non disponibilité de la bibliotheque a

Doter la bibliotheque d'un agent permanant
tout moment. 9 9 P

Source : CARDER Atl-lit 2015
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1.2.4. Analyse des forces et faiblesses du sectegricole au niveau du SCDA de
Kpomasse
Dans ce paragraphe, nous énumérons les forcesdnides forces externes, les faiblesses
internes et les faiblesses externes.
» Les forces internes sont les atouts ou potentatignt disposent la structure et les
forces externes sont les opportunités a saisilapstructure.
» Les faiblesses internes sont les contraintes d&riecture alors que les faiblesses
externes constituent les menaces.
Au niveau des producteurs et des commercants,eplitgsiproblémes sont identifiés. Nous
pouvons citer I'insuffisance de matériels techngjaed’équipements de travail, l'insuffisance
d’agent d’encadrements, la forte fluctuation desx pde vente [linsuffisance des
infrastructures, la fixation des prix défavorablex gproducteurs par les commercants et la
déperdition du rendement au niveau de la variétioabate cultivée. Ainsi ces acteurs ont de
forces et de faiblesses (interne et externe)@uésument dans le tableau 4.

Tableau 4: Forces, faiblesses, menaces et opportiés

Forces Faiblesses

-Insuffisance de matériels techniques | et
‘eéquipements de travail
. . . -Insuffisance d’agent d’encadrements
-Production en quantité suffisante d(? .
. . -Insuffisance de hangars modernes
tomate en saison pluvieuse . . L .
-Etat délabré des hangars précaires existants

-Echanges commerciaux . . )
. . . -Faible niv ' tion technol
-Disponibilité d’engrais NPK, d'urée et aible eau d'adoption de technologies

conseillées
de semence de tomate . .
-Insuffisance des sessions de recyclage et de

formation du personnel

-Disponibilité des moyens roulants
informatiques

Opportunités Menaces

- La non transparence du marché
-Pénurie de tomate en saison seche
o Faible mécanisation de I'agriculture
ﬁnsuffisance d’appui financier par les projets
o La non maitrise de I'eau
-rllorte fluctuation des prix de vente
-Insuffisance des infrastructures ;
-La fixation des prix défavorable aux
producteurs par les commercants ;
-Déperdition du rendement au niveau de la
variété de tomate cultivée.

-Coopération du SCDA avec différent
ONG

-Existence d’'une usine de transformat
de tomate installée a Kpomasse
-existence du marcheé

-Production agricole favorable

Source : CARDER Atl-lit 2015
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1.3. Diagnostic des problématiques

L’analyse des différentes contraintes nous a pedmidiagnostiquer les différents sujets et de
choisir le nbétre. Nous avons eu a formuler quatiets dont : analyse du systeme de
production de la tomate en contre saison par la reis place d’'un systeme d’irrigation
introduction de nouvelle variété pour améliorer tamate dans la commune de
Kpomasse,pratique des techniques rudimentairela guoduction végétale dans la commune
de Kpomasse et I'analyse du systéme de la comrfisatian de la tomate dans la commune

de Kpomasseé. Ensuite, nous avons priorisé I'analysgystéme de la commercialisation de la

tomate dans la commune de Kpomasse, ce qui noamduit a son choix. Le tableau 5

présente le diagnostic.

Tableau 5: Contraintes identifiées

s Classement L Formulation
. Problématiques Problématique .
Contraintes . e par ordre . du sujet de
identifiées L. dominante
décroissant recherche
C3: Pénurie de la tomate
en saison seche ; P1 : Analyse du systeme de
C2 : Insuffisance d’appui | production de la tomate en
financier par les projets ; | contre saison par la mise P4
C1: Insuffisance des en place d'un systeme
sessions de recyclage et del’irrigation.
formation du personnel.
cuiospennae | P2/ O 08
rendement au niveau de la_ . P3 Analyse du Analyse du
s ., | améliorer la tomate dans X .
variété de tomate cultivée la commune de Kpomassé systemedela | systeme dela
- commercialisati | commercialis
C1 : faible mécanisation deP3 : Pratique des on de |a tomate | ation de Ia
I'agriculture; techniques rudimentaires
C2 : faible niveau sur la production végétale P2 dans la tomate dans
d’adoption de technologies dans la commune de commune de la commune
conseillées. Kpomasseé. Kpomasse. de Kpomasse.
C1: La fixation du prix
défavorable aux
producteurs par des P4 : Analyse du systeme de
commercgant; la commercialisation de la| b1
C2 : Forte fluctuation des | tomate dans la commune
prix de vente ; de Kpomasse.
C3 : Le non transparence
du marché.

Source : CARDER Atl-lit 2015
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CHAPITRE 2 : CADRE THEORIQUE ET METHODOLOGIQUE DE L ’'ETUDE
2.1. CADRE THEORIQUE

2.1.1. Problématique

L’explosion démographique en Afrique occidentalen&rainé un mouvement d’urbanisation
rapide accompagné d’'un accroissement des besdiasimznt ceux en produits agricoles des
citadins. En effet, selon Aboudou (2004),la craissadémographique et les besoins de plus
en plus élevés exigent une production agricolessarite a cause de I'augmentation de la
demande alimentaire. Face a cette situation, ¢s ga développement ont basé leur politique
de développement sur I'agriculture.

Conscients de la place et du role prépondérantjoue I'agriculture dans I'’économie,
beaucoup de dirigeants africains ont pris des meestisant a sa modernisation et a la rendre
plus performante. En effet, selon Mc Namara pié# Assouni(2004), I'agriculture est
absolument essentielle a la croissance et au depaieent de I'Afrique subsaharienne. En
effet, elle fournit 34% du PIB, 40% des exportasicet 70% I'emploi. D’aprés le méme
auteur, c’est I'un des plus grands secteurs deo@mie dont la majorité des africains
dépendent pour leur bien- étre et leur existenoer Rissira(2005), I'agriculture est la plus
importante entreprise et le poumon du développemétbnomique des pays en
développement. Mais cette agriculture reste largerme deca de ce qu’il faut pour relever les
défis majeurs de I'heure dans le domaine. En efigdn Alokpon (2000), avec I'explosion
démographique des villes, les besoins des citagdinsont accrus mettant ainsi a nue
l'incapacité des centres urbains a satisfaire,>assuls les demandes notamment celles en
produits agricoles de leurs populations. De ménnsavohou(2006), les prix des produits
agricoles connaissent des fluctuations sans prateDe plus, la commercialisation de ces
produits n’est pas organisée.

A l'instar de beaucoup de pays moins avancés, lenB&échappe pas a cette situation. Avec
l'instabilité des cours mondiaux des produits aggs, et les subventions accordées par les
pays développés a leurs produits, des perturbatieasouent le secteur de la
commercialisation des produits agricoles. SelonAloou(2004), en dehors de la culture du
coton qui bénéficie d’'une attention particulierepde I'organisation de sa commercialisation
de la part de I'Etat, les autres productions saissEes a leur sort. Leur commercialisation se
fait de facon disparate. La fixation des prix dateedes produits agricoles est arbitraire ce qui
justifie les variations pertinentes et aucune stmecofficielle ne suit les prix sur les marchés.

De méme, la longue chaine des acteurs impliquésiates frais commerciaux.
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Au sud du Bénin, et particulierement dans le dépaent de I'Atlantique, les cultures
maraichéres représentent un des principaux fowumissdu secteur agricole en matiére de
production végétale. La tomate est la plus impoetaculture maraichére produite. Sa
production a connu un regain d’intérét notammentsda partie Sud du pays depuis les
années 2000, ou la production de contre-saisodeeglus en plus développée. La production
nationale est estimée a prés de 150.000 tonneanpavec plus de 80% de la production est
alors concentré dans le sud du pays (MAEP, 2008).

C'est la commune de Kpomasse qui représente unmdesaunes fards dans la production de
la tomate dans le département de I'Atlantique.eCetdbmmune jouit d'un potentiel agricole
non négligeable en tomate ce qui lui permet d'étnevent excédentaire du point de vue de la
production. Elle constitue ainsi un grenier a ps@n pour le pays et revét un caractere
important dans I'étude de la sécurité alimentdifialgré cette forte potentialité agricole, le
systeme de commercialisation de la tomate demeorganisédu fait du nombre assez élevé
de commercants qui se rendent dans la communeljpohat de la tomate. En effet, la
commercialisation de la tomate est une activité apgupe une place de choix dans cette
commune de par l'effectif des acteurs qu’elle engpldCependant des transactions qui se font
entre les agents commerciaux et les producteuse dégage que les agents commerciaux
gagnent plus que les producteurs selon le RDR demiagse.Quels sont les circuits de
commercialisation de la tomate dans la commune mEntasse ? Quels sont les codts et les
marges des différents acteurs du systéme de conatieation de la tomate dans la commune
de Kpomasse ?

La présente étude qui porte sur Aralyse du systeme de la commercialisation de la
tomate dans la commune de Kpomassepermettra donc de répondre a ces deux prinsipale

guestions.

2.1.2. Objectifs et hypothéses de recherche
» Objectif global de cette étude est d’analyser letespe de commercialisation de la
tomate dans la commune de Kpomasse.
De fagon spécifique, il s’agira de :
- Décrire le circuit de commercialisation de la &ig
- Comparer les marges des differents acteurs emant dans le systeme de

commercialisation de la tomate.
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Hypotheses

H1: Les grossistes, les détaillants, les courgerdges collecteurs interviennent dans le circuit
de commercialisation.

H2: L'activité de commercialisation de la tomatenténere les différents acteurs dans les

mémes proportions.

2.1.3. Revue de la littérature

*Définition de quelques concepts

Commercialisation : selon le Petit Robert (2008), c’est I'opération gypour objet la vente
d’'une marchandise, d’une valeur ou I'achat de e&lfgour la revendre. La commercialisation
peut étre définie comme I'ensemble des activitascemant les flux de biens et services du
point initial de production jusqu’au niveau de tmsommation.

Selon Barker (1981), on définit la commercialisattmmme l'activité qui a lieu au marché, le
terme global utilisé pour décrire les échangeseeatheteurs et vendeurs qui tentent de
maximiser leur profit ou utilité subjective. Poug pas limiter la commercialisation au seul
lieu d'échange, c'est-a-dire lieu de rencontreedttffre et la demande, Fanou (1996) définit
la commercialisation comme étant toute activiténéooique associée aux flux des biens et
des services, des la production primaire jusqu&@fsommation finale. L'auteur ajoute qu'un
produit agricole, pour devenir produit alimentaidit subir quatre transformations
principales : une transformation physique, une sfi@mation de taille de lot, une
transformation dans le temps et une transformatiams |'espace. Cette définition prouve
d'une part que le producteur et le consommateuesident pas nécessairement au méme
endroit et d'autre part que le produit tel quittses champs n'est pas souvent désiré sous
cette forme par le consommateur. Par ailleurspisemmateur est intéressé par I'achat de ses
besoins au plus bas prix possible alors que leymtedr cherche des revenus maxima dans la
vente de son produit.

La commercialisation des produits agricoles débat@ champs des que le fermier a
l'intention de vendre son produit. La commerciditsa comprend aussi l'acquisition des
intrants et équipements agricoles nécessairec@niduite de I'exploitation agricole. Seule la
commercialisation des outputs, particulieremenkeceé la tomate, fera I'objet d'analyse au
cours de la présente recherche.

Marché: Selon Augustin Cournot « On sait que les écon@mientendent par marché, non
pas un lieu déterminé ou se consomment les achlds eentes, mais tout un territoire dont
les parties sont unies par les rapports de livrangerce, en sorte que les prix s’y nivellent

avec facilité et promptitude ». De par ses fon&jole marché crée de la valeur: « On a
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remarqué depuis longtemps, et avec raison, quenenerce proprement dit, c’est-a-dire le
transport des matiéres et ouvragées d’'un marchéursautre, en ajoutant a la valeur des
objets transportés, crée des valeurs ou des righesmit comme le travail de I'ouvrier qui
extrait les métaux du sein de la terre, et celdiad@san qui leur donne une forme appropriée
a nos besoin ».
La demande pour un produit spécifique est ausselé@ppmarche, le marché de tel ou tel
produit. Le marché du riz. L’état du commerce djproduit est considérée comme son
marché notamment les taux d’achat et de vente.
*Les fonctions de commercialisation
Les fonctions commerciales sont les différentegaipns qui permettent de fournir en des
lieux et en temps opportuns aux consommateurgrieduits dont ils ont besoin. Elles sont
exécutées par les différents agents intermédiages agissent individuellement ou
collectivement et se spécialisent dans les divemaces impligués dans l'achat et la vente des
produits dans leur transfert du producteur au acomsateur final.
Pour Biaou (1987), ces différentes fonctions sentrdis natures a savoir :

- Les fonctions d'échanges (collecte et distribution)

- Les fonctions physiques (transformation, stockddgeaasport) et

- Les services rendant possible I'accomplissementddes premiéres catégories de

fonctions (financement, prise de risque, emballgge.

Dans le cadre de cette étude, l'analyse de cesidoamermettra de mieux comprendre le
fonctionnement du systeme de commercialisation aletomate dans la commune de
Kpomasse, et de ressortir les difficultés qui errd I'organisation de la commercialisation.
*Les acteurs de la commercialisation.
Les acteurs de la commercialisation constituentdiésnents essentiels de la chaine de
commercialisation sans lesquels le produit ne pea$ transiter du producteur au
consommateur. Oladapo (1993) cité par Houédjoklou@2001), mentionne que, si pour les
produits manufacturés, un grossiste et quelqueailldéts suffissent; pour les produits
agricoles il y a nécessité d'avoir une panopliecee catégories. Car le nombre de petits
paysans ou gros producteurs est largement supérieelui des industries. Il soutient que le
rble de ces acteurs est nécessaire a chaque émpkl @ommercialisation, depuis
I'acheminement des produits des zones de prodyosgn'aux marchés de consommation.
Adégbidi (1996), constate un nombre d'intermédsaifaible entre la production et la
consommation dans I'étude du marché du porc lacaud du Bénin. Néanmoins, la présence

des commercants courtiers perturbe le fonctionnérdansysteme de commercialisation,
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puisqu'ils contrdlent la circulation de l'informati avec pour implication I'encaissement d'une
part importante du revenu.Pédé (2001) a quant aemliarqué qu'il y a un accroissement
numerique au niveau des commercants apres la llgsran de la commercialisation des
produits agricoles.

Cette étude s'intéressera a l'identification d&#erénts acteurs intervenant sur le marché de la
tomate ainsi que leurs réles a chaque étape derianercialisation.

*Analyse des marges commerciales

La marge est l'instrument de mesure de la performdes activités des acteurs commerciaux
qui permet de voir la répartition des bénéficesudefe producteur jusqu'au détaillant.
Thiamyou (1985), sur les marchés de gari et de chaidépartement de I'Ouémé, note une
irregularité de I'offre et une répartition géogrigpie des marges faibles, en milieu rural et
élevées en zone urbaine. Il montre également goeatge nette est beaucoup plus importante
chez la détaillante que chez les collectrices ®igl®ssistes. Alors qu'en 1988, Honagbodé
dans I'étude du marché du mais a eu a remarqueseyis les grossistes locaux réalisent les
marges brutes les plus élevées. Il en est de mémeHouédjoklounon (2001), dans I'étude
de la commercialisation des ignames et des cosseiieé ont constaté une répartition
judicieuse des marges commerciales dans le tempsweintes les postes de la filiere le plus
souvent a la faveur des grossistes qui assurghipart des fonctions.

Adékanyé (1988), cité par Houédjoklounon (2001)nantré que les types de fonctions
nécessitées par un produit, déterminent pour uge lgart, les colts commerciaux et donc la
marge nette au niveau des acteurs. Ainsi, plusolmbne de fonctions est éleve, plus
l'influence sur la marge sera importante.

Fanou (1994), dans le plateau Adja, constate quertgaraison de la marge brute au colt de
commercialisation permet de constater I'efficadiilécommerce du gari et du mais. Lohulzen
et Warner (1988), dans leur étude de commerciaisalu mais et du gari dans les marchés
de Kétou et de Bohicon, constatent que les gressisiobtiennent pas toujours la marge
désirée et leurs marges fluctuent beaucoup, etlgntterme, on peut obtenir un revenu
raisonnable puisqu'en fin de compte trés peu desgies abandonnent le commerce.

Pour Shepherd (1994), le prix payé par le consomumakeprésente donc le prix payé au
producteur pour sa marchandise, auquel s'ajouters ks codts de transfert de celle-ci
jusgu'au consommateur.

L'analyse des marges commerciales permettra delavo@partition des bénéfices depuis le

producteur jusqu'a I'exportateur. Cette analysemedra également de mesurer la
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performance du systeme de commercialisation ebdgarer les marges de la vente groupée
a celles de la vente individuelle.

*Importance de la commercialisation des produits agricoles

La commercialisation est une activité dont I'impade a été reconnue par plusieurs auteurs.
En général, a mesure qu'un pays se développesdeteur des services » de son économie
s'étend par rapport au « secteur de la productiompe ». Les ressources totales consacrées
a la commercialisation des produits agricoles tahdeaugmenter plus rapidement que les
ressources allouées a la production de ces prodigfte tendance s'affirme quand un pays
commence a passer de I'économie de subsistan@&andmie de marché ou économie
monétaire (Abott, 1987).

Un systeme efficace de commercialisation ne sexispalement de lien entre le producteur et
le consommateur, il apporte aussi une contribugictive et positive au développement. Les
entreprises commerciales s'emploient a accroitnedkiffre d'affaires et leurs ventes, et les
efforts qu'ils déploient en ce sens stimulent iV&ét économique dans le secteur de la
production comme dans celui des services. C'est qiren épousant l'idée de Stiglitz (1989),
Loy et Wichern (2000), affirment que la croissagécenomique des pays les moins avancés
n'‘est pas principalement liée au manque du capitgsique ou humain, mais plutdét a un
manque d'efficacité du fonctionnement de leur march

Un bon réseau commercial stimule la consommationtribue aussi a accroitre la production
en cherchant des disponibilités supplémentaires.

Si le systeme de prix fonctionne convenablemenindite a satisfaire de plus en plus la
demande (des consommateurs) en ce qui concergpdgela qualité et le délai de livraison.
Ainsi, la production s'adapte a la demande en séagt « aux signaux de prix » émis par le
systeme de commercialisation.

Akinwumi (1986), avance que la commercialisatioa geoduits agricoles génere trois utilités
principales :

- L'utilité du lieu (Place utility) : Elle est crédersque les produits sont déplacés du
lieu de production vers les lieux ou ils sont rechés. Elle inclut donc le transport et
la distribution spatiale du produit ;

- L'utilité du temps (Time utility) : Les produits sostockés pendant une période et
rendus disponibles pendant plusieurs semaines @i;mo

- L'utilité de la forme (Form utility) : Les produitsont traités ou transformés en de

nouveaux produits pour tenir compte des golts €pdeférences des consommateurs.
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Selon Singbo (2000), mis a part le fait que la camalisation permet de stimuler la
recherche sur les techniques de conservation gtéparation de divers types d'aliments pour
satisfaire aux différents godts des consommatellesa un impact sur I'économie nationale :
elle stimule le développement des industries agnegitaires, crée de nouvelles opportunités
génératrices de revenus.
Il parait donc indispensable de multiplier les erches sur le systeme de commercialisation
des produits agricoles afin d'identifier les moyendes éléements d'une politique agricole
adéquate étant donné que les connaissances $ogitpses, les spécificités de chaque zone et
les dynamiques actuelles de ce systeme demeureariednes limitées (Adégbidi, 1996).
Cette étude s'inscrit dans cette optique et viggoposer une approche organisationnelle
susceptible de rendre plus profitable le commereelal tomate dans la commune de
Kpomasse.
*Les problémes liés a la commercialisation
Eicher et Baker (1994) cités par Fanou (1996), nemhtque l'accroissement des frais
commerciaux est dd :

- Aux acteurs qui profitent des variations saisoresgrour exploiter les consommateurs

entrainant des interventions de I'Etat, le pluventiinefficaces ;

- Au grand nombre d'intermédiaires entre la producéibla consommation ;

- Al'absence d'infrastructures adéquates et legebegra I'entrée des marchés ;

- Ala manipulation des poids et des instruments dsure ;

- Au manque d'informations engendrant des fraisalestictions éleves ;

- Aux frais de manutention éleveés en raison d'infuastires déficientes ;

- Au non homogénéité des produits et a l'instabdiél'offre en raison des variations

des conditions climatiques et phytosanitaires.

Mais Jones (1972) cité par Tossou (2005), avaid démis en cause ces constats le plus
souvent issus de l'approche néoclassique en ces: mot
Une infrastructure physique insuffisante ne senplake limiter la mise en marché. Il n'existe
pas de preuve de l'exploitation des producteursiest consommateurs par les acteurs
commerciaux. Les circuits commerciaux ont tendanéé&e courts. Peu de signes démontrent
gue les liens familiaux génent le fonctionnemerst m@rcheés.
Cependant, il faut reconnaitre I'existence de @bk divers a cheval sur ces deux écoles.
D'un autre c6té, Abott (1987), constate que la qtudes gouvernements ne prétent que peu
d'attention aux problémes pratiques des marchésixwet urbains et rares sont ceux qui ont

des politigues bien arrétées pour leur développeméyassogbo (1999), beaucoup plus
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précis, va dans le méme sens qu’Abbott (Op.cibyrpmontrer toute la performance des
marchés ruraux tout en indexant les problemes demmication liés d'une part a I'état des
voies. En somme, ces problémes peuvent étre réstonmése suit :

- Absence d'infrastructures adéquates suite a leefagisistance de I'état ;

- Pratiques diverses basées sur des liens sociaux ;
*Les approches d'analyses en commercialisation
D'apres Duteurtre (2000), les différentes écheflesalyses en commercialisation sont les
niveaux macroéconomique, mésoéconomique et micno@aigue du marché.
Pour l'analyse macroéconomique, le fonctionnemestt appréhendé d'emblée dans sa
globalité. Quant a I'analysemésoéconomique, eleé&uende les problemes économiques au
niveau des branches et secteurs d'activités, dgisne des filieres, des systémes de
production (approche filiere, approche sous- segtélanalyse microéconomique s'intéresse
au comportement individuel et roles des différexteurs (approche circuit).
A travers cette section, nous présentons les diftés approches sur - mentionnées et qui sont
couramment utilisées dans le cadre de I'étude drchdades produits agricoles. Nous
spécifierons nos analyses sur celles qui s'accorant@dla présente étude.
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¢+ Approche filiere
Une filiere agricole est une chaine d'opérationsgcemant un produit, depuis la production
jusqu'a la commercialisation, en passant par éreintes étapes de conditionnement et de
transformation. La filiere est un systeme d'ageqis concourent a produire, transformer,
distribuer et consommer un produit ou un type delpits (Duteurtre, op.cit).
Pour Bourret Landier (op.cit), la filiere fait p@rtde I'appareil de production, de distribution
et de transformation qui comprend l'ensemble ddsemmses agricoles, industrielles et
commerciales auxiliaires et prestataires de sesyitaitant a titre principales ou secondaires.
La filiere est souvent composée de sous-filieresetles sorte que pour un méme produit de
base, on peut considérer de sous filieres distemypar différentes techniques de production
transformation, des acteurs de tailles différentles zones géographiques et des marchés
distincts.
L'approche filiere est développée par Baris et Cetitrepris par Ahohounkpanzon (1992) et
Singbo (2000), et elle postule que cette approshéée au systeme de production. Ainsi une
analyse du fonctionnement du marché devrait intdgeedomaines de la production et de la
commercialisation afin de mieux interpréter lesuhégs.
Compte tenu de I'étendue de son domaine de re@)dtapproche filiere est une approche
globale. Son analyse reste parfois difficile epepemet pas de saisir le fonctionnement interne
du systeme de commercialisation, d'ou I'approchauitipréconisée pour mieux cerner les
champs énoncés par nos obijectifs.

% Approche circuit
Selon Thyamiou (1985), le circuit commercial d'uroquit donné est la succession des
intermédiaires et marchés par lesquels passe auiprdu producteur au consommateur.
D'apres Baris et Couty (1981), le circuit est unecsssion d'intermédiaires et des lieux par
lesquels transitent pendant une période définieflde : de produits (allant du producteur au
consommateur), de monnaie (allant du consommataupraducteur), et d'informations.
L'approche circuit permet entre autres, d'exami@eariveau de concurrence effective d'une
part, et le réle joué par les différents intermé&dm dans la formation des prix d'autre part.
L'une des limites de cette approche est qu'ellererd pas en compte les effets rétroactifs de
la commercialisation. Cette approche est intéréggamur notre étude en ce sens qu'elle nous
permet d'identifier les différents circuits de tamate et dans le méme temps d'identifier les

acteurs.
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*Le modele Structure - Conduite - Performance (S.C.P.)

Le modéle SCP postule qu'il existe une relatiorreet#s trois niveaux ci-dessous Cités.
Houédjoklounon (2001), explique que dans sa cormepfriginelle, la relation entre les trois
niveaux eétait déterministe : la structure détermimeconduite et les deux déterminent la
performance.

De plus, comme l'a remarqué Lutz (1994), dans urcméaimparfait, les acteurs jouissent
d'une certaine autonomie d'action qui influence semlement la performance mais aussi la
structure future du marché. Toutefois, ce modelmme tous les autres, fait I'objet de
certaines critiques. En effet, selon Sherman (1984) par Ahohounkpanzoun (2001), ce
modele serait beaucoup plus approprié a I'analgdéntégration horizontale dans le contexte
des firmes constituant un seul marché, or le coroeneles produits agricoles comprend
plusieurs catégories de marchés lorsque la corgpeést imparfaite.

Lemeur (1994), par ses critiques sur ce modeleligsmuque ce modele devra également
intégrer les relations sociales entre tous legveteants dans la chaine de commercialisation
pour mieux refléter la réalité.

Malgré I'ensemble des diverses critiques faitexeunodéle, nous estimons qu'il pourrait étre
un outil important pour notre étude. Il a été géli par plusieurs auteurs sur la
commercialisation des produits agricoles au Béniaileeurs. D'apres (Issaka et al, 2003), la
définition de chaque composante de méme que lesealé qu'elles comportent sont :

La structure :elle désigne I'ensemble des caractéristiques ma@onnelles qui influent sur
la concurrence et le processus de formation du prix

La conduite :elle évoque le comportement et les stratégiessém$ par les acteurs qui
interviennent dans le marché.

La performance La performance du marché intervient comme le mayappréciation de
I'efficacité économique de la structure et du corgment du marché. Elle exprime les
résultats économiques liés au fonctionnement demat_e tableau 6 : présente les différents

éléments de chaque composante.
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Tableau 6: Principaux éléments de la structure, cafuite, performance

Eléments de la structure des

5 Eléments de conduite des

Eléments de la performance de

marchés marchés marchés
- Typologie des marchés
-Types d'acteurs -Caractéristiques générales des

- Types d'intermédiaires et @
circuits de commercialisatio
-Unités de mesure et norme
de qualité

-Infrastructures physiques d
marché

-Organisations existantes su
le marché

ecteurs

s-Stockage

-Transport

u- Information
-Financement

iI-Problemes rencontrés
-Politique des prix

-Etat des routes

n-Stratégies d'achat et de vent

o -Effectivité de la performance

-Efficacité de la performance
-Intégration

-Degré de stabilité

-Marge commerciale

S

Source: Issaka et al. 2003

Plusieurs travaux sur la commercialisation onisétices différentes approches d'analyse et |l
importe de faire une breve présentation des éttgdisées dans le domaine de la tomate au
Bénin.

*La tomate

La tomate [(ycopersionesculentuidill) est devenue un des légumes les plus imptstdn
monde. En 2001, la production mondiale de tomai&is €nviron 105 millions de tonnes de
fruits frais sur une superficie évaluée a 3,9 il d’hectares. Comme c’est une culture a
cycle assez court qui donne un haut rendementaealke bonne perspective économique et la
superficie cultivée s’agrandir de jour en jour. k@amate appartient a la famille des
Solanaceae. Cette famille regroupe d’autres esppdesont également bien connues, telles
gue la pomme de terre, le tabac, le poivron ebkagine. La tomate est originaire des Andes
d’Amérique du Sud. Elle fut domestiquée au Mexiqués introduite en Europe en 1544. De
la, sa culture s’est propagée en Asie du Sud €Ede en Afrique et en Moyen Orient. Plus
récemment, la tomate sauvage a été introduite dlangres régions de I’Amérique du Sud et
au Mexique (Shankar et al, 2005). Selon les mémt=ies, la consommation des fruits de la
tomate contribue a un régime sainet équilibré. fre#ts sont riches en minéraux, en
vitamines, en acides aminés essentiels, en sunst qu’en fibre alimentaire. La tomate
contient beaucoup de vitamine B et C, de fer gblusphore. Selon Aho et Kossou 1997, la
tomate est une baie dans laquelle les graines esttourées d’'une gelée plus ou moins
abondante. Selon les mémes auteurs, la tomate lasnsols profonds, riche en matiere

organique et drainant bien avec un pH allant dé& s&pt.
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2.2. CADRE METHODOLOGIQUE

2.2.1. Présentation du cadre de I'étude

La commune de Kpomassé est située au sud-ouesephrtement de I'Atlantique. Elle
partage ses frontieres avec les communes d’Allad&l@d, de Ouidah au Sud, de Tori-
Bossito et de Ouidah a I'Est et par le lac Ahémelajsépare des communes de Comé et de
Bopa (département du Mono) a I'Ouest. D’'une supierfile 305 km2 elle occupe environ les
9% du territoire de I'Atlantique, et les 2,26% téuritoire national. Elle est située a 53 Km de
Cotonou (capitale économique du Bénin).

Sur le plan climatique, la commune de Kpomassedestinée par : une grande saison
pluvieuse de Mars a Juillet ; une petite saisorniplise de Septembre a Novembre une grande
saison seche de Novembre a Mars et une petitensséshe de Juillet a Aolt. La moyenne
annuelle des pluies est de l'ordre de 1055,4 m. tesmpératures les plus élevées
s’enregistrent en février, avec un maximum de 3%i@s que les plus faibles s’observent en
septembre et tournent autour de 23°C. En conclusi@st le climat subéquatorial qui y
regne.

Trois grands ensembles de reliefs dominent la gardtion topographique de la commune de
Kpomasse : Un plateau d’aspect subhorizontal st ggacieux avec une altitude oscillant
entre 41 m et 22 m, raccordé a un plan d’eau peniafle lac Ahéme); deux types de
versants a pentes généralement trés faibles @¥tret 6,5%) qui créent de fortes érosions; le
lac Ahémé, un plan d’eau permanent de dimensioriablas situé au pied du plateau qui
communique au Sud avec la lagune coétiére par s dia chenal Aho et au Nord avec le
fleuve Couffo par I'intermédiaire d’'un petit deltzarécageux.

On distingue trois catégories de sols a savoistés faiblement ferralitiques (le plus répandu
dans la commune), les sols hydromorphes et ledesoigyineux tropicaux (moins rependus).
La végétation est caractérisée par une forét avieusissociée entre autres a des peuplements
plus ou moins denses de palmiers a huile, des ieosotLa végétation aquatique est
constituée d&®hizophora racemos@alétuvier rouge), AvicenniaafricangPalétuvier blanc)

et aAcrosticumaureunffougére des mangroves). La faune est réduiteodgours aux petits
gibiers. On distingue également des batracienpdac et grenouille), des crabes, des
poissons (Tilapia et autres espéces).

La principale ressource naturelle de la commundaestversée de son territoire par le lac
Ahémé qui s’étend sur environ 8000 hectares, switise distance de 41 km. A cela s’ajoute
le bras par lequel le Couffo se jette dans lellactéseau hydrographique est donc tres lache

et est constitué d’'un plan d’eau permanent: leAlaémé de superficie variant de 78 km2 en
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période de basses eaux a 100 km2 en hautes eamo@képhie de la commune de Kpomasse,
2006). Le lac Ahémé est logé dans un fossé d’eflmdnt subméridien a I'estuaire du
Couffo, dont il recoit les eaux tumultueuses, amse quelques petites rivieres sur sa rive
occidentale comme Zouzou, Langli, Sélipoui (Mongipia de la commune de Kpomasse,
2006). Il existe par endroit quelques ruisseauesCle cas du ruisseau “Amouko” dans la
commune de Tokpa-Domé. La nappe phréatique au wnigiegplateau est d’'une profondeur
d’environ 34 m alors qu’elle n'est qu'a 5 m envirdans les abords immédiats du lac
(Monographie de la commune de Kpomasse, 2006).

Puisque dans ce département, la production de ¢oneatoncerne essentiellement que deux
communes notamment Kpomasseé et Tori-Bossito, leglugteurs de la tomate de la
commune de Kpomasse ont été la cible de étude.

La méthodologie qui sera adoptée dans cette étepesera sur trois grandes lignes a savoir:
la collecte des données, le choix de I'’échantidibhianalyse des données collectées.

2.2.2. Mode d’échantillonnage

L'échantillonnage a été aléatoire et constitué ntiedlement des producteurs et des
commercants de la tomate dans la Commune de KpemiassCommune de Kpomasse est
choisie, car reconnue d'une part, comme celle lojutieales grandes superficies de tomate de
la zone, et d'autre part parce qu'elle représemt@ldque tournante de la plupart des
commercants de tomate dans le département denitiile.

Lors des enquétes, des questionnaires ont été sadremux producteurs. Ainsi, (30)
producteurs de la commune tirés au hasard, oenépééteés.

S'agissant des commercants, leur indisponibilitelaesi lieux d'étude a rendu difficile les
enquétes. La aussi, un total de (30) commercaatged catégories confondues, ont été
guestionnés. Le tableau 7 donne I'effectif de #é&tHon par catégorie d'acteurs.

Tableau 7: Effectif des échantillons par catégoried'acteurs

Catégories des

g Producteurs Commercgants
acteurs
Population 904 90
Taux de sondage 3,32% 33,33%
Echantillon des 30 30
acteurs

Source : Données d’enquéte janvier-avril 2015
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2.2.3. Les variables de collecte

Prix par panier

Quantité vendue

L’age des producteurs et des commercants
Les variétés cultivees

Relation entre les acteurs

Evolution des prix selon le temps

Sexe

Niveau d’instruction

Origine et nationalité

2.2.4. Outils de collecte

Essentiellement, trois techniques d'entretiens éétutilisées lors de l'exécution de cette
recherche : les entretiens structurés, les entsetgemi structurés et les entretiens non
structures.

Les entretiens semi et non structurés : ont étésédalors de la phase exploratoire dans les
communes. Nous rappelons que les différents vidlage été sélectionnés apres discussion
avec les agents et le responsable pour le dévetmperural (RDR) de Kpomasse. Les
entretiens semis et non structurés ont été egatemdaisés tout au long de la recherche sur le
terrain. lls ont permis de vérifier et de complétertaines informations obtenues aupres des
différents acteurs.

Les entretiens structurés: ils ont été réalisédel d'un questionnaire (annexe 1).

2.2.5. Nature des données collectées

Il'y a deux types de données qui ont été collectées données primaires et les données
secondaires.

Les données primaires sont obtenues par enqutnetconstituées d'une part de données
gualitatives comme les différentes formes d'orgitina des acteurs, leurs stratégies d'achat et
de vente, les conditions dans lesquelles s'exefesnistratégies d'achat et de vente, la
circulation de linformation, les caractéristiquescio-économiques, les conditions de
transport, les modes de financement, les instrusn@mtmesure, les contraintes diverses puis
les autres fonctions de commercialisation. D'apém, les données quantitatives relatives aux
colts des opérations, aux prix, aux quantités vesed achetées, ont été collectées pour le
calcul des marges.

Les données secondaires sont des données relat@ecumentation. Elles sont collectées a

la bibliotheque centrale de documentation (BIDO@) IUAC, a la bibliotheque de la
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géographie de 'UAC, au centre de la documentadiofCARDER Atl-Lit ou nous avons eu
acces aux annuaires statistiques du MAEP. Cettendectation a été renforcée par des

recherches sur l'Internet.

2.2.6. Les indicateurs de performance économique

Le principe est de calculer les difféerentes mamdges acteurs, de méme que les charges des
fonctions de commercialisation. On y distingue Iemrges brutes, les marges de
commercialisation ou marges commerciales et leg@sanettes.

Marge brute(MB) = prix de vente(PV) — prix d’achH4()

Marge commerciale(MC) = marge brute — colts véemitptaux(CVT)

Marge nette = marge commerciale — couts fixes(CF).

2.2.7. Outil et méthodes d’analyses

Dans le but d'atteindre les objectifs fixés poupitasente étude et de tester les hypothéses
posées, plusieurs outils et méthodes d'analyseddesées ont été utilisés. La statistique
descriptive a été utilisée a travers les tableaes thoyennes destinés a caractériser les
différents acteurs du systeme de commercialisaties.hypothéses de I'étude ont été testées a
l'aide du logiciel SPSS version 21. Les donnéestmnsaisies dans le logiciel EXCEL 2013

et le traitement des textes est réalisé avec leiedyVord 2013.
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CHAPITRE 3 ANALYSE DES RESULTATS .ET SUGGESTIONS

3.1 Analyse des résultats

Le tableau 8 présente les différents acteurs impBglans la commercialisation de la tomate.
Tableau 8 : les différents acteurs

Les acteurs Nombre  Age moye&xpér (ans) Instruit

Producteurs 30 44 - 36,00%
Collecteurs 7 37 7 63%
Courtiers 8 32 5 56%
grossistes 5 45 12 80%
détaillants 10 30 3 46%
Totales 60 - - -

Source: données d’enquéte janvier- avril 2015
3.1.1. Les acteurs de la commercialisation
Dans un circuit de commercialisation, la chaine mantiale est formée des difféerents
intermédiaires qui s’interposent entre le productsgiule consommateur final. Lorsque I'on
prend en considération le circuit longue distangeirfégre le village en amont et la ville en
aval, on dénombre en ce qui concerne la tomate Bamemmune de Kpomasseé quatre

intermédiaires principaux qui sont : collecteurgsgistes, courtiers et détaillants.

3.1.1.1. Les collecteurs

Rencontrés principalement dans les zones de piodudés collecteurs sont des acheteurs a
la campagne qui entreprennent la tache initialssdablage de la tomate. lls vont de
producteur en producteur afin de rassembler le miaixi de la tomate. Les collecteurs sont en
général des habitants des zones de production rqreétiennent avec les producteurs des
relations privilégiées (parents, amis, etc.), petamé de fidéliser leurs approvisionnements.

lls utilisent leur propre capital et équipementdmmercialisation. Les achats sont effectués
aussi bien aupres des producteurs qu'aupres d'acttkecteurs. lls vendent les produits
collectés aux grossistes installés soit dans leshéa locaux ou soit les grossistes du Nigéria
et de Cotonou qui viennent acheter a la maison.

Les collecteurs rencontrés dans les zones de prodwsont &gés en moyenne de 37 ans et ont
environ 7 ans d'expérience dans le commerce dsriate. lls font du commerce de la tomate
une activité secondaire et sont instruits dans%2¢gs cas. Certains collecteurs disposent
d'agents sur le terrain qui les aident a identiles producteurs de tomate. En général,

I'activité des collecteurs ne dépasse pas le amdleur arrondissement ou village.
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3.1.1.2. Les courtiers
Les courtiers sont des commissionnaires qui castrant aux collecteurs, n'utilisent pas leur

propre capital et équipements de commercialisatiom.fond nécessaire ainsi que les
équipements leurs sont fournis par I'agent (cal@gtgrossiste ou exportateur) avec qui ils
sont en relation. lls percoivent une commissionpprionnelle a la quantité de la tomate
collectée. Ce sont eux qui connaissent les zon&srdeproduction et maitrisent les variations
des prix a chaque étape de la campagne. Les asurigcontrés dans la commune sont plus
jeunes que les collecteurs avec un age moyen @mf®2C'est ce qui justifie leur dynamisme
sur le terrain. lls ont pour tache d'assemblepfaate et sont munis de bassine et de panier
juste pour parcourir les villages a la rechercléwatituels vendeurs. Instruits dans 56% des
cas, les courtiers ont environ 5 ans d'expérieree da commercialisation de la tomate. Le
commerce de la tomate constitue l'activité prineipde la plupart d'entre eux (78% des
cas).Notons enfin qu'il existe parmi les courtiemyx qui achétent de la tomate par leurs
propres moyens ou a crédit en attendant de lesdexy& un acheteur. Dans ce cas, on peut

les assimiler a des collecteurs.

3.1.1.3. Les grossistes

Ce sont en général des commercants agréés quitaenstde gros stocks de tomate par
I'intermédiaire des collecteurs, ou qui disposentalurtiers. lls représentent le troisieme type
d'acteurs le plus important dans la commerciabisadiprés les collecteurs et les courtiers. lls
s'occupent du commerce en gros qu'ils acheminert @etonou par des camions. lls
possedent un capital assez important et commea@mndlide grandes quantités de tomate. lIs
sont souvent en relation directe avec les expantatdes grossistes ont plus d'expérience
dans la commercialisation de la tomate que leseawgents interviewes ; ce qui leur permet
d'agir sur le prix dans la zone de production. Get sles acteurs les plus agés parmi les
acheteurs (avec 45 ans comme age moyen) et igstians 80% des cas. lls ont en moyenne
12 ans d'expérience dans la commercialisation teniate et dans 85% des cas, le commerce
de la tomate constitue leur activité principale.

Il est a noter que la distinction ainsi faite erdes différents types d'acheteurs n'est pas aussi
claire en réalité. En effet, il est facile de retrer des grossistes qui sont en méme temps des
collecteurs ou encore des collecteurs qui fontidesurtage. Il existe aussi des producteurs

qui jouent aussi le réle de courtiers.
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3.1.1.4. Les détaillants.

Ce sont surtout les femmes installées pour la plugans les marchés urbains. Ce sont des
acteurs les moins ageés parmi les acheteurs (avao36omme age moyen) et instruits dans
46% des cas. lls ont en moyenne 3ans d'expérienteld commercialisation de la tomate. lls
prennent le produit au comptant ou a crédit chez deossistes et vont livrer aux
consommateurs finaux. Ils font circuler la tomates dmarchés urbains centraux et
périphérique et servent les citadins consommataussi bien dans I'espace urbain que

périurbain.

3.1.1.5. Les producteurs

Les producteurs constituent les premiers acteurscidtuit de commercialisation. La
commercialisation de leurs produits est le prolonget de leurs activités de production. Ce
sont généralement des personnes en moyenne agésaies et instruits dans 36% des cas.
L'agriculture constitue leur activité principalenda95 % des cas. Pour la plupart des
producteurs, les revenus de la tomate constituent principale source de revenu.
Généralement la campagne de la tomate se fait ex si@sons : Mars a Juin (premiére
saison) et Aolt a Octobre(deuxieme saison) au aburte année. Entre ces deux périodes,
certains producteurs bradent leurs produits sansaitye le prix officiel afin de subvenir aux
divers besoins de la famille. Parmi ces derniemstetrouve les producteurs pré financés par
les commercants qui n'attendent méme pas les fiitkets avant de tenir a leur engagement
vis-a-vis de ces commercants. D'autres qui onilegens financiers vendent leur produit au
prix du marché.

3.1.2. Circuit de commercialisation

Plusieurs circuits ont utilisés pour commercialiletomate produite dans la commune de
Kpomasse. Prenant en compte la destination desiggpdeux grands circuits sont identifiés :

le marché national et le marché sous régional.

3.1.2.1. Marché national

Il recoit plus de 60% de la production de la comeure marché de Kpassé (Ouidah) et de

Dantokpa (Cotonou) sont les plus fréquentés. De rnaeschés, la tomate traverse des

kilometres pour aller sur les étalages des marshésndaires et dans les maquis et autres.
Les producteurs convoient leurs productions dasgémiers de contenance variables (15 a
20kg) vers le marché de Kpasse. Le transport sgtr@par les motocyclettes aménagées pour
la circonstance. Si la vente dans le marché de 3€pses fait par les producteurs eux-mémes a

travers leurs épouses, sur le marché de Dantokleae®t assurée par les grossistes. lls
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achétent la tomate bord champ, veillent a leursditimmnement dans les paniers et les
transportent par voiture ou camionnette au marchatdkpa. Ces grossistes sont pour la
plupart de grandes commercantes résidant a Kpoma3s&lah ou Cotonou. Elles

garantissent pour la plupart leurs marchandisespportant aux producteurs des avances en
début de la campagne.

3.1.2.2. Marché sous régional

Le marché sous régional est dominé par le Nigériacoit pres de 40% de la production de

la tomate de la commune. Tous les cing jours, ded&eptembre les exportateurs collectent
la production auprés des agriculteurs et assueems lemballages d’'une maniére particuliere
ce qui permet de reconnaitre la destination deduito Les camions sont alors chargés et la
marchandise convoyée vers les marchés du Nigéria.

La figurel montre les différents circuits de la eoemncialisation de la tomate

PRODUCTEURS

COURTIERS

COLLECTEURS

GROSSISTES

DETAILLANTS
EXPORTA
TEURS

CONSOMMATEURS FINAUX

Figure 1 : circuit de commercialisation de la tomag

Le circuit de commercialisation de la tomate damscémmune (du producteur jusqu’au
consommateur final) fonctionne grace aux différeatseurs dont les producteurs, les
grossistes, les collecteurs, les courtiers et ksilthnts commercants. Au nom de ces
commercants, les nigérians constituent un atout fpesuproducteurs dans la commune en
période de surproduction. Ce qui justifie que ce#fmnts acteurs interviennent dans le

circuit de commercialisation de la tomate danlamune de Kpomasse.
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Pour tester I’hypothese 2, nous avons utilisé 'ANOa 1 facteur aprés le calcul des codts et
des marges de commercialisation.
L’ANOVA a 1 facteur est utilisée pour comparer taarges nettes pour les deux catégories

d’'acteurs

3.1.3. Analyse des colts des acteurs

3.1.3.1. Présentation des codts des producteurs
Les premiéres récoltes interviennent généralemand 80 a 90 jours apres le semis. Elles se

font tous les cing jours et peuvent s’étaler suauteux mois selon les conditions du milieu.

Elles se réalisent manuellement et sont matérediggar des fruits de couleur orange ou
orange tournant au rouge. Mais les fruits de coultette tournante au rose peuvent aussi étre
récoltés. Le rendement de la tomate améliorée 8br@gaKpomasse est de 25 paniers de 15Kg
par Kanti (18m*18m).

Le Tableau9 présente les colts moyens que les gimds investissent sur un kanti au cours
d’'une campagne agricole.

Tableau 9: Codts moyens au niveau des producteurs

Opérations culturales Codts par kanti(FCFA)
Pépiniére 700
Ramassage 300
Engrais 702
Défrichement 2000
Location 2500
Labour 1500
Repiquage 500
Remplacement des plants manquants 200
Sarclage 1600
Application d’engrais 400
récolte 3514
Colts de production 13916

Source :Données d’enquétes janvier-avril 2015

3.1.3.2. Analyse des dépenses moyennes de commes;an
La vente de la tomate dans la commune de Kpomass#ssite certaines dépenses pour les
commercants. Au court de cette vente, la dépenseeme effectuée varie d’un acteur a

l'autre sur un panier de tomate.
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Le tableau 10 présente les dépenses effectuéebggue acteur.

Tableau 10: Dépenses moyennes au niveau des comraeits

Opérations commerciales Grossistes Collecteurs i@t
Taxi 400 314 125
Place 260 142 0
Parapluie 250 178 0
Conditionnement 50 50 50
Chaise 50 35 50
Ticket 100 100 120
Charge /Décharge 100 100 50
Codts totaux 1210 921 345

Source: données d’enquéte janvier-avril 2015

3.1.4. Difficultés d’écoulement des fruits de la toate

L’écoulement de la production de la tomate de lmmone de Kpomassé est confronté a
plusieurs problémes dont les principaux sont I'@éas pistes rurales, I'inadaptation des
moyens de déplacement a la forme de conditionnertetd forte fluctuation des prix de
vente. Les infrastructures marchandes sont insuies dans la commune. La majeure partie
de la production est alors convoyée vers la videddiidah qui dispose de grands marchés trés
fréquentés. Le transport des paniers de fruitsrd bbamp » vers les lieux de regroupement
ou le marché Kpasseé se fait a I'aide des taxis rdatts des conditions inadaptées pour les
fruits. Un seul taxi moto pouvant charger environganiers de fruits. L'état de dégradation
des pistes rurales et I'enclavement de certainegesae production ne facilitent pas une
évacuation en bon état des fruits. Les secoussessioonées par I'état pistes ajoutés a la
pression des paniers du haut, endommagent dangerentla qualité des fruits et accélerent
les risques de pourritures. La grande fluctuaties gdrix n’encourage pas les producteurs.
D’un jour de marché a l'autre, les prix de venteiard significativement et sont fixés en
fonction de la quantité de produit disponible sumlarché.

3.1.5. Analyse des colits moyens de production dettenate a Kpomasse

C’est la somme de toutes les dépenses moyennesuéffs pour chaque opération culturale
depuis la pépiniere jusqu’a la récolte. Le tablg@umontre le colt moyen de la production de

la tomate a Kpomasse
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Tableau 11: Colt myen de production de la tomate

Opération Codts (FCFA)

Pépiniere 700
Travail du sol (324 m?) 6900
Repiquage 500
Fertilisation 702
Sarclage 1600
Récolte 3514

Codt de production 13916

Source :Données d’enquétes janvier-avril 2015.
Le tableau 12 présente les codts sur un panieroe@té pour les différents acteurs de
commercialisation.

Tableau 12: Codts sur un panier de tomate

Grossistes Collecteurs Détaillants
Prix d’achat 2900 2857 4580
Prix de vente 4360 4185 5380
Codts fixes 550 250 50
Codlts variables 660 671 295
Dépenses totales 1210 921 345

Source: données d’enquétes Janvier- Avril 2015

L'analyse des tableaux 11 et 12 montre que le sugiporté par les producteurs est largement
supérieur a celui des commergants dans la commerigdmasse. On pourrait dire que les
colts engagés par les différents acteurs dans tdsités de production ou de

commercialisation varient d'une catégorie a l'autre

3.1.5.1. Le produit brut et les recettes

La production moyenne de tomate est obtenue enpinatit le rendement par la superficie.
Au cours de notre séjour a Kpomasse, la produetsbrale I'ordre de 500 kg. Le prix de vente
était de 104FCFA /kg bord champ.

Les recettes sont calculées en multipliant le pitdolwit obtenu (quantité de fruits) sur un
Kanti par le prix de vente d’'un kilogramme.

Recette= 500 x 104= 52000 FCFA
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3.1.5.2. Le bénéfice ou marge brute

Pour calculer la marge brute ou bénéfice, on &adifférence entre les recettes obtenues et le
codt de la production. Elle se calcule par la fdemu

Marge brute= Recettes - Colt de production

Pour un Kanti de tomate Sonafel a Kpomasse, lefiovéngst de :

Bénéfice= 5200013916,3374

Bénéfice = 38083,66326 FCFA

3.1.5.3. Analyse des marges des commercants.

La marge brute, la marge commerciale et la marge.ne

La marge brute est la différence entre le prix elet® et le prix d’achat.

Marge brute=prix de vente — prix d’achat

La marge commerciale (MC) est la différence erarmarge brute (MB) et les codts variables
totaux (CVT).

MC=MB - CVT

Marge nette (MN) est la différence entre la marg@mmerciale (MC) et les codts fixes (CF)
MN=MC - CF

3.1.5.4. Comparaison des marges des producteursdets commercgants:

Le tableau 13 présente les moyennes, les écag-gtderreur standard moyenne (annexe 2)

Tableau 13 : Comparaison des moyennes des productsiet des commercgants

ANOVA a 1 facteur

Marge nette

Somme des Moyenne des o
] Ddl ) F Signification
carres carrés
Inter-groupes 63273475,43P 4 15818368,858 98,575 00 ,0
Intra-groupes 11874791,631 74 160470,15)
Total 75148267,063 78

,000 : Significatif au seuil de 5%

L’analyse du tableau 12 révele qu'il existe undédénce entre les marges des différents
acteurs impliqués dans la commercialisation deotaate. La difference entre les marges
réalisées par les producteurs et celles réalisdspgrossistes, les collecteurs et les courtiers
et les détaillants dans la commune de Kpomassstastiquement significative au seuil de
5%.
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Le tableau 14 présente la marge nette des prodsctées collecteurs, des courtiers et les
détaillants dans la commercialisation de la tordates la commune de Kpomasse.

Tableau 14 : comparaison de la marge nette des diffents acteurs.

Marge nette
Student-Newman-Keuls?P?
Sous-ensemble pour alpha
Acteur N =0.05
1 2

Grossistes 5 250,000

Collecteurs 7 407,143

Détaillants 10 455,000

Courtiers 8 456,250

Producteurs 30 2251,608
Signification 714 1,000

Source: données d’enquéte Janvier- Avril 2015.

On constat d’'aprés le tableau 13que la moyennendeges réalisée par les producteurs avec
2251 F CFA/Panier par producteur, est supérieuneli@ réalisée par les grossistes, les
collecteurs, les courtiers et les détaillants dansommune. A premiéere vue on dira que les
producteurs sont avantagés par rapport aux commnisrgeais, la répartition des bénéfices
générés par le systéme entre producteurs et coramigrcmontre qu'environ 52% des
bénéfices générés reviennent aux commercants cé8%e pour le producteur. Mieux, en
prenant en compte d'autres facteurs comme la ddcédravail, les producteurs sont
défavorisés. Car les commercants travaillent seem¢pendant la campagne qui ne dure que
trois a quatre mois ; tandis que les producteassatient pendant toute I'année.

Il ressort de l'analyse du tableau 13 que la diffée entre les marges réalisées par les
producteurs et les commercants de tomate esttsfaésent significative au seuil de 5%
dans la commune de Kpomasse.

L'analyse de tous ces résultats montre que les enargalisées par les producteurs, les
grossistes, les collecteurs, les courtiers et é&ailthnts de la commercialisation de la tomate
dans la commune de Kpomasse, varient d'une cagégdtautre. Ceci nous ameéne a rejeter
I'hypothese 2 selon laquelle «l'activité de conuiadisation de la tomate rémunere les
différents acteurs dans les mémes proportionsseail de 5%.

3.2. Suggestions
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Au terme de cette étude, nous formulons quelquggestions pour I'amélioration du systeme
de commercialisation de la tomate dans la commengpbmasse. Ainsi, en se basant sur les
difficultés précédemment présentées, les suggestibles actions suivantes sont formulées a
I'endroit des décideurs politiques :
- Trouver des marchés sars pour I'écoulement denatto;
- Reéduire le nombre d’intermédiaire ;
- Recherche le circuit d’écoulement plus rémunérateur
- Appuyer sur les structures de promotion du commgrce
- Développer les stratégies en matiere de commesaian ;
- Diminuer I'écart de profit qui existe entre prodeuots et commercants par des
techniques appropriées ; alors les prix serontils@b dans un premier temps et
pourtant les revenus ne connaitront plus de fldicina ensuite le phénomeéne

d’exportation fera augmenter les prix.

Réalisé par Antonin HOUDJI & B. Marie HOUNTON PAD@W 42



Analyse du systeme de la commercialisation de fadte dans la commune de Kpomassée

CONCLUSION

La présente étude dont l'objectif global est digwl le systeme de commercialisation de la
tomate produite dans la commune de Kpomasse npesras de décrire les différents acteurs
qui interviennent dans la commercialisation deofadte ; de comparer les codts et les marges
des différents acteurs.

Le systeme de commercialisation de la tomate daesmmune de Kpomassé est animé par
plusieurs types d'acteurs a savoir : les produstées collecteurs, les courtiers, les grossistes
et les détaillants dont 'activité est peu dévedmppes résultats obtenus montrent que le type
d'acteur varie selon I'age, le sexe, le niveasiction et I'origine des acteurs.

L'analyse des colts et marges de commercialisati@vélé que ces colts et marges varient
entre les différentes catégories d'acteurs dansolamune. Dans cette commune, les
producteurs supportent les codts les plus éleves awve moyenne de 13916F CFA/kanti par
producteur. Une comparaison des moyennes entaetears dans cette commune révele que
les commercants supportent des codts plus basusemoyenne de 1029 F CFA/panier par
commercant. La marge moyenne realisée par les gi@as avec 2251 F CFA/Panier par
producteur, est largement supérieure a celle &mlipar les commercants avec
250FCFA/panier dans la commune. A premiere vue wa due les producteurs sont
avantagés par rapport aux commercants. Mais, lartitépn des bénéfices générés par le
systeme entre producteurs et commercants, montemwwn 52% des bénéfices générés
reviennent aux commercants contre 48% pour le mtedu Mieux, en prenant en compte
d'autres facteurs comme la durée du travail, lesdymteurs sont défavorisés. Car les
commercants travaillent seulement pendant la cangggi ne dure que trois a quatre mois ;
tandis que les producteurs travaillent pendanetbamhnée.

Au niveau des contraintes, le manque de moyensdiees, la difficulté de I'entretien et la

fluctuation des prix constituent des menaces aeldppement et a l'organisation de la filiére.

Réalisé par Antonin HOUDJI & B. Marie HOUNTON PAD@W 43



Analyse du systeme de la commercialisation de fadte dans la commune de Kpomassée

REFERENCE BIBLIOGRAPHIE

ABOUDOU, Y. M. A.R. (2004) : Action agricole de des des ressources naturelles a la
périphérie de Parakou. Mémoire de DEA, UAC FLASER 6

ADEGBIDI, A., (1996) : Structure, Conduite et Perfmance du marché du porc local au Sud
Bénin. Série d’économie et de sociologie ruraled/AINB. 20p.

ADEGBOLA, Y. P et OFIO, C. A, (2005) : Etude ddicfie riz et Anacarde dans les
départements de I'Atacora et de Donga. Rapporhiqak finale, ProCGRN.

AGAI, G., (2004), Efficacité de la commercialisatide noix d’acajou dans les communes de
Banté et de Savalou. Thése d’'ingénieur agronomé/ BEC.

AHO N., KOSSOU D., (1997): Précis de I'agricudtutropicale. Base et éléments
d’application. Les éditions Flamboyants. 464P.

AHOHOUNKPANZON, (1992) : Analyse économique desgits de commercialisation du
mais dans le département de I'Atlantique. Theselalitorat du troisieme cycle en science
économique, Abidjan

ALOKPON, A. C (2000) : Production et commercialisat des denrées vivrieres en pays
Agoulier de maitrise de géographie UAC/ FLASH 111P

ASSOUNI, J. (2004) : Production agricoles et gestie I'environnement dans la commune
de Tchaourou. Mémoire de maitrise de géographieCAAASH, 118P

ASTOUS, (2000) : Le projet de recherche en marge@iheneliere / Mc Graw / Hill. P292 a
294

AVOHOU, E. S (2006) : Production et commercialisatides Guis dans la commune de
Glazoué. Mémoire de maitrise de géographie, UA@RSHL, 96P.

BIAOU, F, (1996) : Etude des marchés de Kleme, dazet de Dogbo. Thése d’ingénieure,
FSA/ UNB.

FANOU, K. L., (1996) : Cours de commercialisatidviarketing (£ partie). ESR/ UNB.
Octobre 1996.

FAO, 2004. Le développement de l'agriculture enidife : Appui aux agriculteurs et au
NEPAD. Numéro 6.1P

HOUEDJOKLOUNON, A., (2001) : Analyse de la commatgation de l'igname et des
cossettes dans les marchés de Cotonou et de Paiiikese d’ingénieure agronome, FSA/
UAC.

INSAE, (2003) : Point conjoncturel dd™trimestre 2002. Cotonou, Bénin. PP345.

ISSAKA, K. et al. : Etude sur les filieres ignanasBénin. Rapport de consultation du PDRT

Réalisé par Antonin HOUDJI & B. Marie HOUNTON PAD@W 44



Analyse du systeme de la commercialisation de fadte dans la commune de Kpomassée

JOUES, W. 0., (1972): marketing steple food cropstropical africa. Ithaca: Comell
University press

KISSIRA, A. (2005) : Action agricole et dégradatiales ressources naturelles dans la
commune de Segbana : Impact sur la santé. MémeiBEd, FLASH/ UAC 64P

LEMEUR, P. Y., (1994) Pour une anthropologie économique des marchés algsc:
commentaire de I'étude de Lutz,%&rie d'Economie et Sociologie Rurales, n ° 19D4pp.
11-17d’ingénieure, FSA/ UAC

LUTZ, C., (1994): The functioning of the maize metrkn Bénin spacial and temporel
arbitrage on the market of a staple food crop. Ersiy of Amsterdam, 219P

MAEP, (2003): Annuaire statistique des campagngscaes (1999-2000, 2000-2001).
Direction de la programmation et de la prospeadti@da statistique

Marie-Cécile Bard., Bio Goura Soulé., Jérbme Cpsf2602. Analyse de la compétitivité
régionale des filieres tomates et pommes de tewreBenin, au Niger et au Nigeria.
LARES/IRAM Juin 2002. 74p

PEDE, V.O., (2001) : Etude des changements intemveéans le fonctionnement de quelques
marchés de mais au Sud Bénin apres la libératifinietile du commerce des produits
vivriers : Cas des marchés de Dantokpa, d’Ouand®obt. These d’ingénieure Agronome,
FSA/ UAC, 140P

PPAB : Projet de Promotion et d’organisation defilere anacarde au Bénin, rapport
définitif.

SCP : Structure, Conduite et Performances.

ShankaraNaika, Joep van Lidt de Jeude, Marja déaGoMartin Hilmi, Barbara van Dam,
2005 La culture de la tomate production, transformagbonommercialisation

SHEPHRED A, (1994) :Guide pratique des colts de commercialisation elede mode de
calcul. FAO, Rome 1994.

SINGBO, A., (2000) : Performance du systeme de cernialisation du mais et rentabilité de
la production : Cas de la sous-préfecture d’Adjoheti de Dangbo dans le Sud du Bénin.
Theése d'ingénieure agronome, FSA/ UAC.

THIAMYOU, 1., (1985) : Etude des circuits de commiatisation des principaux produits
vivriers dans la province de 'Ouéme. These d’ingére agronome, FSA/ UNB 189 p.
TOSSOU, G., (2005), Analyse socio-économique dmiamercialisation des amendes et du
beurre de vitellaria paradoxa (Karité) dans la camende Kandi et de Gogounou. Thése
d’'ingénieure, FSA/UAC

Réalisé par Antonin HOUDJI & B. Marie HOUNTON PAD@W 45



Analyse du systeme de la commercialisation de fadte dans la commune de Kpomassée

YABI, J., (1998) : Etude socio-économique compaeatiu systeme de production du coton
et du manioc en relation avec I'exploitation dueatie la terre au Bénin. Thése d’ingénieure
agronome, FSA/ UNB, ppl-25.

Réalisé par Antonin HOUDJI & B. Marie HOUNTON PAD@W 46



Analyse du systeme de la commercialisation de fadte dans la commune de Kpomassée

ANNEXES
1. FICHE D’ENQUETES

Date / ...../ Heure de démarrage/..../

Identification de I'enquété (e)
* Nometprénoms: ..........
» Age/....Jlans Sexe:M/..../[F/....]
* Niveau d'étude : Non scolarisé /...../ Primaire /. Sefcondaire /...../ Supérieur /...../
» Latomate occupe quelle position dans votre mikeu
e Quelles sont les variétés cultivées ?
* A quel moment les cultures sont abondantes ?
» Faites- vous des cultures de contre saison ?
* Quelles sont les différents codts que vous investirs la production de la tomate ?
* Quelles sont les contraintes liées a la produat®ta tomate ?
* Accés alaterre;
* Approvisionnement en intrants (semences, engragjqes) ;
e Main d’'ceuvre
* Acces au crédit ;
* Ecoulement des produits.
Pour les commergants
» Depuis quand avez-vous commencé la commercialisdda tomate ?
« A guel moment de I'année commence la campagne dameocialisation de la
tomate ?
* Quelles sont les différents exportateurs avec kgivous opérez ou coopérez ?
e Quelles sont les circuits de commercialisationad®imate ?
* Marché intérieur
* Marché extérieur
* Quelles sont les réles liés a chaque acteur im@laans le circuit ?
* Quelles sont les marges commerciales des difféaatéirs impliqués dans le circuit
de la commercialisation de la tomate ?
» Comment assurez-vous la qualité des produits dganachat chez les producteurs ?

* Le commerce de la tomate est-il rentable pour wus
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* Quelles sont les contraintes liées a la commeseaitdin de la tomate ?
» Infrastructure de transport ;

* Equipement (véhicules, moto) ;

e Marché d’écoulement des produits ;

* |nstrument de mesure.
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ANNEXE 2
[Ensemble_de_données1]

Descriptives
Marge nette

N [Moyen |Ecart- Erreur |Intervalle de |Minim | Maximu
ne type standa | confiance a 95% |um m
rd pour la moyenne
Borne Borne
inférieur | supérieur
e e
) 5 |[250,0 |141,4214(63,24 |74,402 |425,598 (50,0 350,0
Grossistes
00 56
7 1407,1 [171,8249|64,94 |248,231(566,054 |250,0 |750,0
Collecteurs
43 37
) 8 |456,2 |161,3282|57,03 |321,376|591,124 (200,0 |700,0
Courtiers
50 81
. 10 |455,0 (162,3611|51,34 |338,854(571,146 |200,0 |[700,0
Détaillants
00 31
Producteur |30 |2251, [483,0073|69,00 |2112,87(2390,344 11293, (2940,7
S 608 10 2 9
Total 60 | 1552, [981,5494|110,4 |1332,40(1772,119|50,0 2940,7
263 329 8
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ANNEXE 3 : ORGANIGRAMME DU CARDER ATLANTIQUE- LITTO RAL

MAEP

CARDER ]

DRC DPFSA l DAGRN DIFAOP

SPC SCNQPV SCPA SASAN SPFA lSFGRN SAER SICAR SAACOP
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