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RESUME
Dans le but d’atteindre I'objectif géakde cette étude qui est d’analyser la rentabilité

financiére des systemes de production de la cldg@neleur mais grain, les données ont été
collectées de facon aléatoire et stratifiée augee$0 producteurs de mais au Centre et au
Nord qui constituent I'échantillon de I'étude. @etétude s’est intéressée, aux différents
systemes de production qui existent dans ces zbadsudgétisation agricole et la statistique
descriptive ont été utilisées comme outils d’amalySlle a permis de calculer les marges
bénéficiaires relatives a chaque type de systerars Des zones, neuf systemes de production
ont été identifiés dont cinqg au centre et quatrenard. Le systéme composé de variété
amélioré, la non application d’engrais et du labmatorisé puis le systeme composé de
variété locale, d’application d’engrais et du labmotorisé sont respectivement au centre et
au nord du Bénin les systemes les plus financianementables. Par ailleurs, il existe des
contraintes et opportunités de production dangzoess. Au nombre des contraintes liées a la
production de mais, nous pouvons citer entre auti@pénibilité des travaux culturaux, le
mangue de clients pour I'écoulement des produilespertes post-récolte. En dépit de ces
contraintes, certaines opportunités comme la dibé et la fertilité des terres permettent
de bons rendements par conséquent une bonne poodugti sans doute contribuerait a

'augmentation du revenu des producteurs.

Mots clés: Systeme de production, Rentabilité financiere,iBén
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ABSTRACT
In order to achieve the overall objectfehis study which is to analyze the financial

viability of maize value chain production systemsdentral and Northern Benin. Data were
randomly collected and have been stratified anihgnaize producers in central and north
part of Benin representing our study area. Thesdiet focus on the different production
systems that exist in these areas. Agriculturabktidg and descriptive statistics were used as
analytical tools. They were used to calculate nmsrgf each type of system. In these areas,
new production systems were selected; among theenhiave been identified in the Center
and four in the North part. The system that incltdeuse improved variety, the lack of
fertilizer and labor motorized and the system fthatude the use of local variety, fertilizer
and motorized labor are the most financially pedfie in the center and north of Benin.
However, there are some constraints and produciiortunities in our study areas. We can
mention the hardness of farm work, the lack of @outrs for the marketing of products and
the post-harvest loss. Despite these constraiotag opportunities such as availability and
soil fertility provide good yields therefore a goptbduction that undoubtedly contributes to

increase the producers’ income.

Keywords: production system, financial profitability, Benin
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INTRODUCTION
Le Bénin est un pays en voie de développementt lgosecteur agricole est une

composante déterminante de I'économie. Cependdii d@s ménages sont en insécurité
alimentaire et 23% sont considérés a risque d’um#@calimentaire dont 15,3% en milieu
rural et 7,9% en milieu urbain (AGVSAN, 2009). @etsituation justifie I'importance
accordée a la promotion des filieres au nombrepdiegipaux axes d’intervention du Plan
Stratégique de Relance du Secteur Agricole (PSRBa)MI les différentes filieres ciblées,
les cultures vivrieres occupent une place de chaixla production végétale contribue pour
plus de 70% au Produit Intérieur Brut (PIB) agricbAdégbola et al. 2010).

Des lors, la lutte contre la pauvreté l@bsécurité alimentaire est devenue
indubitablement une priorité en République du BeéRace a cette situation, le gouvernement
a adopté en 2011 le Plan Stratégique de Relan&edieur Agricole (PSRSA), qui présente
un arrimage cohérent avec les documents de réi@mmnaiveau national et international et
constitue un cadre de leur opérationnalisation f@uve du secteur agricole I'un des moteurs
essentiels de la dynamique nouvelle de développememnomique et social du Bénin.
L'objectif visé a travers le PSRSA est d’amélides performances de I'agriculture béninoise
pour la rendre capable d’assurer de fagon duraldeuveraineté alimentaire de la population.
Les revenus de I'agriculture représentent au Bénés de 36% du PIB, 88% des recettes
d’exportation. Ce secteur emploie 70% de la popuriagctive (Adegbola et al. 2011).

L’agriculture béninoise se base sur lesuces vivrieres (mais, niébé, etc.), les cultures
de rente (coton, canne a sucre, etc.) ; et degresltmaraichéres (piments, oignons, etc.). A ce
niveau, le mais joue un réle important dans I'écoigobéninoise. Il constitue donc la
principale céréale cultivée et intervenant darsriéntation des populations. Le mais occupe
prés de 82% de la superficie totale consacrée argales et représente environ 84% de la
production céréaliere (DPP/MAEP, 2008). La prodactnationale du mais a connu une
evolution en dents de scie entre 2003 et 2013 awguc spectaculaire en 2011-2013. Elle est
passée de 788 320 tonnes en 2003 a 1 345 820 tenrgXkl.3 soit un accroissement de 41 %
en dix ans (FAO, 2013). La culture du mais auraitticbué a plus de 100 milliards de francs
CFA au Produit National Brut du Bénin et en moyeané0% a la création de la richesse
nationale. Ce qui représente 9% environ du PIBcalgriau prix constant (Sohinto et al.
2010). Le mais a une importance économique de preardre au niveau mondial pour
'alimentation humaine, pour I'alimentation animae comme source d’un grand nombre de
produits industriels (FAO, 2002). Le mais occup¢oaa’hui la premiére place dans le

systeme alimentaire national et reste la céréal@dua consommée loin devant le riz et le
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sorgho. Il constitue le principal aliment de basetaute la partie méridionale du Bénin, soit
les 2/3 de la population nationale (Adégbidi eR83 ; PSRSA, 2010).

Malgré Il'importance alimentaire et économique aoais, les producteurs de cette
spéculation rencontrent d’énormes contraintes doos pouvons citer : en premier lieu des
contraintes liées a I'acquisition des intrants tpe le manque de moyen financier, la non
disponibilité des intrants, la cherté des intrahts.second type de contraintes est relatif aux
opérations culturelles a savoir : la destructioa giantes, des grains par les pathogenes, les
ravageurs et la non disponibilité des semencesudit@s entrainant des pertes de récolte. La
derniere catégorie des contraintes est liee aulgmab de santé : infection respiratoire,
digestives dues a l'utilisation abondante et inappé des produits chimiques en période
post-récolte. De méme, cette utilisation de prodhitique présente des conséquences pour
la santé des consommateurs et de I'environnemest.cGntraintes multiples nous amenent a
s’interroger sur la rentabilité des systemes delyrtion du mais au Bénin ; en particulier au
Centre et au Nord du Bénin. Les systemes de primtiudti mais dans cette zone répondent —
t- ils aux exigences du marché et aux préoccupmaisocio — économiques des producteurs?
Cette question mérite des réponses pour ameél@a@rinaissance des systemes de production
du mais au centre et au Nord du Bénin.

Cette étude vise a identifier les différents syste de production du mais. Il se propose en
effet, d’évaluer la rentabilité financiere des sysés de production du mais dans la chaine de
valeur mais grain au Centre et au Nord du BénatteGtude s’inscrit dans le cadre du projet

Feed the future en Afrique.
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CHAPITREL : CADRE INSTITUTIONNEL, THEORIQUE ET
METHODOLOGIQUE DE L’ETUDE
Nous présenterons ici la structure ayant servitadize pour I'étude.

Cadre institutionnel de I'étude.
L’évolution et 'émergence d’une structure dépearideujours de son fonctionnement

et de sa gestion qu’aussi bien que par son orgamsaterne qu’'externe. En effet avant tout
étude dans une structure comme I'Institut Inteomati d’Agriculture Tropicale du Bénin
(IITA-Bénin) qui représente la structure d’accuasl notre stage, il est important de connaitre
son histoire, son organigramme, son fonctionneraéntde pouvoir déterminer les forces,

faiblesses, menaces et opportunités de laditetstauc

1.1.1 Choix de la structure

Nous avons choisi I'Institut International d’Aguiture Tropicale du Bénin (IITA-
Bénin) comme structure d’accueil pour notre stage fih de formation de licence
professionnelle a cause de notre domaine de spgatiah et de notre choix professionnelle

pour la facilité du travail.

1.1.2 Phase préparatoire et phase de documentation

Au cours de la phase préparatoire, nous avonaiptie temps pour nous familiariser
avec le personnel de la structure et les stagiaires que les responsables des laboratoires en
particulier afin de trouver des informations stnidtorique de la création de la structure, son
organisation et son fonctionnement d’'une part. 'Butde part, de parcourir les différentes
unités de recherche qui existent dans la strugiatg prendre connaissance des différentes
activités ainsi que des différents documentssqut utilisés.

La phase de documentation a consisté a une réehetocumentaire dans la
bibliothéque de la structure. Il s’agit des ménwictétudiants, des protocoles d’essais et
autres types de documents qui nous ont aidés @fapdir nos connaissances scientifiques.
De plus, nous avons aussi effectué des recherchiddrgernet pour en savoir plus sur la
structure tout en se servant de la connexion weifiadstructure. C’est au cours de cette phase
gue nous avons rédigé notre protocole de rechetohetre revue de littérature.
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1.1.3 Description

L’Institut International d’Agriculture Tropicaldu bénin (IITA-Bénin) est situé dans
la commune d’Abomey -—Calavi, arrondissement de @Gwgo dans le voisinage de
'Université d’Abomey-Calavi (UAC) a 12km au Nodeg Cotonou. Cette station est dirigée
par son directeur actuel Dr.Manuel TAMO et la géalles services offerts font de I'lITA —

Bénin une ressource unique en Afrique. Les fasilitda station comprennent :

* Un centre de biodiversité : C’est le dépot d'undection d’insectes, de plantes et de
micro-organismes d’utilité potentielle ou réell@up la recherche sur la lutte intégrée et
la mise au point de nouvelles technologies de t& luntégrée. Le centre fournit des
services d’information et d’identification dans beit de promouvoir l'utilisation de la
biodiversité pour la protection intégrée des ravag€¢lPM).

* Une antenne des services extérieurs de la gegtivégrée des cultures : Cette cellule
s’occupe du renforcement des capacités, des esadisipatifs de technologies, de la
diffusion des technologies et de I'étude d'impact.

e Un insectarium doté des infrastructures d’élevagemettant la production en masse
d’agents arthropodes de lutte biologique pourlé@gsers dans divers agrosystemes.

e Une unité de production des bios pesticides : loéigités ici visent a produire des micro-
organismes potentiels qui se sont avérés efficeceans danger du stade expérimental a
I'échelle de la production industrielle et de largoercialisation, pour la lutte contre les
ravageurs et les adventices.

* Installations du contrle de la qualité des alirmentcelles-ci servent a explorer les

options IPM post-récolte, une essentielle de lasi&cet de I'innocuité alimentaires.

1.1.4 Mission et objectifs
L'lITA vise a améliorer la sécurité alimentaires revenus et le bien-étre des
populations pauvres, essentiellement dans les Zomesdes et semi-humides de I'Afrique
subsaharienne, grace a la recherche et aux astootinexes. Ces activités visent a accroitre
la production agricole, a améliorer les systemegprmeluction agricole et alimentaire et a
gérer de maniere durable les ressources naturelézs, en collaboration avec d'autres
partenaires au niveau national et international.

L'lITA-Bénin poursuit trois objectifs :
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* Promouvoir une production agricole durable gracéékboration et a lintroduction
d’options de lutte intégrée.

» Renforcer les capacités locales, nationales ebméfgs en matiere de la lutte intégrée.

» Fournir des informations sur les options de leeluttégrée et les possibilités qui existent

en matiére d’expertise et de partenariat.

1.1.5 Historique de I'lITA

La station de recherche de I'lITA-Bénin a ouvess portes a la fin de 'année 1985
pour abriter les activités de recherche, de foronagt de transfert de technologies menées par

I'institut au Bénin et dans d’autre pays d’Afrigfiancophone.

En 1988, les infrastructures de la station étammtsidérablement agrandies pour
accueillir une structure d’élevage d’insectes etrelsherches construite sur mesure pour la
lutte biologique conventionnelle contre les ravagedu manioc sur tout le continent. La
station a vu son programme évoluer en taille, enpdexité et en portée pour couvrir d’autres
ravageurs et maladies des espéces cultivées, ilurairicole et la qualité des aliments. Une
autre étape majeure du développement de la statore de I'institut dans son ensemble,
était franchie en 1990 suite a la décision de auinee I'essentiel de la recherche et des

activités sur la protection des cultures a I'll'TA4in.

L’accord de siege portant création de la station B&nin prévoyait la mise a
disposition d'une superficie de 50 ha de terre dansoisinage de I'Université National
d’Abomey-Calavi, & 12 km au nord de Cotonou, laiteég économique du Bénin. Ce
domaine abrite actuellement toutes les installatide l'institut y compris des parcelles
expérimentales s’étendant sur environ 35 ha, unpt®a administratif, les services du
matériel et ateliers ainsi qu'une salle de conféeégamphithéatre dotée d’équipement

d’interprétation simultanée, et le centre de lbitdogique.

Le batiment principal consacré a la lutte intégréntre les ravageurs est une figure
novatrice a douze cotés dans laquelle le matéoielentionnel et les outils modernes font
ménage ensemble. Les ailes rayonnantes de cette figurnissent un espace de qualité
supérieure pour la croissance des plantes sousssanmrplastique, des salles sécurisées pour
'élevage des insectes et des zones réservées paothuction d’entomopathogenes, des
microorganismes et la recherche sur les pathogeégstaux. « L'anneau» offre I'espace
nécessaire pour les bureaux et le laboratoirejgandune tour centrale a deux étages abrite
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les services d'informatique, une salle de sémisaitedes espaces supplémentaires pour des

bureaux.

A ce patrimoine, se sont ajoutés tout recemmemusgee isolé et une installation d’étude de

la biodiversité.

1.1.6 Organisation de I'lITA-Benin et fonctionnement

Il sera question ici de mettre en exergue les asgdonsde I'ITA-Benin

Cotonou et a divers niveau de son fonctionnement.

1.1.6.1 Organisation

Pour parvenir a ses objectifs dont la finalité kstcroissement significatif de la
productivité agricole, d'une maniére durable dansnvironnement sain sur la base de lutte
intégrée contre les ravageurs, l'Institut étaitigdirjusqu’au 07 Novembre 2007 par une
administration composée d’'un Directeur, un Admmaigur et ses collaborateurs; un
coordonnateur des formations, des stages et demrsede recherche spécialisées dans
diverses cultures vivrieres. Le 09 Novembre 20@8Wrhinistration de I'lITA a été alignée a
celle du Centre du Riz pour I'Afrique (Africa-Ricainsi que les 2 autres Institutions,
Biodiversity et CIP. Il faut noter que cette réf@amst due au fait que les 4 Institutions sont
toutes membres du groupe Consultatif pour la RebtleeAgricole Internationale (CGIAR).
Selon cette réforme, une Institution, la plus ini@ote, prend la coordination des activités
administratives. C’est ainsi que la coordinationcemfiée actuellement a Africa-Rice dont le
siege temporaire est au Bénin mais chaque Institutispose d’'un représentant qui rend
compte de ses activités a son responsable hiégaehA cet effet, I'lITA-Benin est dirigé par
Le Représentant Résident du nom de Dr. Manuel TAMCzoordonne toutes les activités de
I'ITA-Benin et rend compte au siége a lbadan awé¥ia. Les sections actuellement
fonctionnelles a I'lITA-Benin sont: la section diebé, d’acarologie, des mouches de fruit,
des ravageurs du coton, des aphides des produitsicimers, de socio-économie et de
conservation post-récolte etc. Les chercheurs nsgides de chaque section travaillent avec
les structures nationales des pays concernés eassiatés par les associes de recherche et les

techniciens de recherche, les consultants et Essmnnels.

Réalisé par Eloi M. AKOHOUEGNON Page 6 Prudencia M. HOUESSOU



Rentabilité financiére de la chaine de valeurs dwais grain au centre et au nord du Bénin

1.1.6.2 Fonctionnement

L'lITA est conduit dans ses affaires par un cdnd&administration international
.Mais en ce qui concerne la gestion quotidiennd’ItleA-Bénin , elle est actuellement
assurée par un chef de station assisté dans ses @ar une administration.

v" Le chef de station

Il est chargé de la gestion quotidienne de ffiaset coiffe I'administration et le
centre de recherche qu’ék biological control'. Il est le représentant Iégal de I'institution

vis-a-vis des tiers.
v' L’administratrice

Elle vient en appui pour aider a la recherchei, &éxavers deux services principaux :

1.1.6.3 Les services généraux
lls sont subdivisés en cing (05) sous services:
* le secrétariat administratif
Il assiste I'administration dans ses activigdss'occupe des relations avec les

fournisseurs étrangers.

* La comptabilité
Elle a pour mission principale de suivre les n@uents de fonds de I'institut, de

rendre compte par un rapport hebdomadaire auunideaiege a travers :

v Le suivi des comptes des projets spéciaux (juatifia d’envoie des fonds, soldes,
etc.).
v Le suivi des avances de missions accordées aughehas (justification des dépenses,
etc.)
* Le service du personnel
Il assure la gestion du personnel, a traversdeitement, I'établissement des contrats,
les déclarations a la CNSS (Caisse Nationale deris&&ociale), le suivi du paiement des
salaires et le suivi des agents de sécurités.dhasge de la coordination des évaluations de

fin d'année, de méme que de I'organisation de genfées et voyages.

* Le service achat
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Il est chargé de I'approvisionnement des diveogats et de tous les services
administratifs, ainsi que de la gestion des sto@ssdivers produits mobiliers, chimiques,

informatique etc.

* Le service sécurité et parc automobile
Il garantit la gestion du parc automobile et dawgité des biens de l'institut.
1.1.6.4 Les services techniques

lIs sont subdivisés en sept (07) sous servicesss$tent la recherche sur le plan
technique :
La plomberie
L’électricité
L’électronique / Télécommunication
La ferme

La maintenance générale

o O O O o O

La mécanique

Partenariats/Coopération

- LlITA compte sur les organismes donateurs pdarmobilisation des ressources
financiéres requises pour I'exécution de ses @ogres. Les dix premiers bailleurs
de fonds de cette structure financent actuellenteamite (30) projets sur la lutte
intégrée, avec des larges donations recues derichaet du Danemark, des Pays-Bas,
de la Norvége, de I'ltalie, de la Suisse, du Royedni et des Etats-Unis.

- La poursuite du financement de la lutte intégrgieessentielle, de préférence sur des
périodes plus longues que le cycle habituel deepojle trois ans. Au cours des
années a venir, I'llTA cherchera a mobiliser pligsressources aussi bien de la part
de ses bailleurs conventionnels que de nouvellesces telles que : le NEPA, le

FARA, le secteur privé et fondation caritatives.
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Perception sociale de la structure
Au sein du personnel de 'lITA-Bénin régne de lim@nie. Pour les nhominations au
poste ou changement d’administration, le persoaseinformé au moment de pause-
café. Dans cette structure il y a des groupegieeix.

1.1.7. Analyse des forces, faiblesses, opportunigtsmenaces de la structure
En ce qui concerne des forces et faiblessesagiitsdes éléments internes (positifs et
négatifs) qui permettent le développement ou namel entreprise. Les opportunités et
menaces, ce sont des conditions extérieures (falesr@t défavorables) pouvant profiter ou

non a I'entreprise. Au cours de notre stage nonssidentifié ces éléments.

Tableau 1: Forces, Faiblesses, opportunités et meses

FORCES FAIBLESSES

- Lacollaboration des chercheurs de I'lITA-Bénirales - Absence de photocopieur dans |la
chercheurs des autres stations d’'lITA comme 1T Aé¥ia. bibliothéque pour la multiplication

- La disponibilité des matériels végétaux et entomgigloes. des documents.

- Laprésence de connexion internet facilite lebeeches.

- Laqualité des travaux de recherche exécutés par le
laboratoires donne a cette structure une grandtbdit®
aupres de ces partenaires.

- Ladisponibilité d’une bibliotheque et une salteiples
stagiaires.

- L’existence d’'un groupe de relai en cas de coupure

d’électricité par la SBEE.

OPPORTUNITES MENACES

- Laprésence des stagiaires qui exécutent les xalau
recherche.

- Acquisition des matériels de travalil

- Existence de partenaires.

- Un centre de biodiversité : qui fournit des sersice
d’'information et d’identification dans le but deopnouvoir
I'utilisation de la biodiversité dans la lutte igtée contre les
ravageurs.

- Une antenne des services extérieurs de la lutégnée : qui
s'occupe du renforcement des capacités, des essais
participatifs de technologies, de la diffusion tehnologies

et de I'étude d’'impact.
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Source :Informations recueillies et des observations dagau sein de I'lITA

L’existence des matériels de travail, de la conmexinternet et de la salle de stagiaire
permettent aux stagiaires de mieux faire la redteer®e plus, lors de la consultation des
documents a la bibliothéque, I'on ne peut pas aesirinformations disponibles car il n'y a

pas de photocopieur dans le centre.

1.1.8 Contraintes rencontrées.

Dans I'étude de la rentabilité financiére des @aysts de production du mais dans la
chaine de valeur mais grain au Centre et au Nomglétin, certains facteurs nous ont limités
lors de notre travail.

La premiére difficulté est relative aux donnéetenbes lors de notre enquéte aupres des
producteurs. En effet, ces producteurs ont faibues a leurs mémoires pour répondre a la
série de question qui leurs a été posée. Les répassues de cette méditation peuvent étre
relatives aux perceptions de ces producteurs auembméme de I'enquéte. La probabilité
gu’ils se souviennent de toutes les données surtx relatives aux codts de production est
faible a cause des multiples problemes que rermointes producteurs et les différentes que
supportent ces derniers.

La deuxiéme difficulté est relative aux variablesoduites dans le modele de calcule.
L’influence de ces variables sur le revenu dépgmdintérét que les producteurs ont pour
ces variables. Concernant les intrants leurs ceélggés font que les producteurs ne les
utilisent pas en grandes quantité ce qui entraine baisse de rendement dans leur
exploitation et par ricochet leur revenu. Toutefo@us pouvons rassurer que ces données
refletent quelque peu la situation dans les detes st les résultats obtenus a l'issu de leur

analyse, s’identifient a ceux obtenus par d’autrescheurs.

1.2 Cadre théorique et méthodologique de I'étude
Le développement de cette partie portera dangemigr temps sur la problématique,

les objectifs, les hypothéses; dans un second teonpka revue de la littérature et dans un

troisieme temps sur la méthodologie.

1.2.1 Cadre théorique de I'étude
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Dans cette section, nous allons exposer la prailgoe et justification, ensuite les objectifs
et hypotheses et enfin la revue de littérature.

1.2.1.1 Problématique et justification

Au sommet du Millénaire en septembre 2000, ceatante-sept (147) chefs d’Etat et
représentants de cent quatre-vingt-neuf (189) daps la République du Bénin ont adopté la
déclaration du millénaire et se sont prononcés paunonde ou le développement durable et
I'élimination de la pauvreté auront la priorité alhge. Cette déclaration propose huit objectifs
qui sont actuellement connus sous le nom d’Obgechif Millénaire pour le Développement
(OMD) (Moustapha et al., 2003). Dans le but d'aitiee la réalisation du premier objectif qui
est d’éliminer I'extréme pauvreté et la faim, deditmues et programmes ont été mis en
ceuvre. Au nombre de ces politiques nous avonsxesm@e I'élaboration d’'un plan d’action
sur le financement durable de I'agriculture, addelvage et de la péche. Dans le souci de faire
du Bénin un pays de création de richesse, de aruisset de prospérité, le chef de I'Etat a
ciblé l'agriculture comme l'un des priorités de sgouvernement. Cette volonté clairement
affirmée du gouvernement en faveur du développemhersiecteur agricole et rural, pousse le
Ministere de I'’Agriculture, d’Elevage et de la Péanengager un processus de réflexion et de
proposition concertées avec les diverses catégdideseurs du monde agricole et rural. Ce
processus itératif a conduire a I'élaboration danPS&tratégique de Relance du Secteur
Agricole dont I'objectif est d’améliorer les perfoances de I'agriculture béninoise pour la
rendre capable d’assurer de fagon durable l'atfisance alimentaire de la population et de
contribuer au développement économique afin diadtel les huit objectifs de I'OMD
(MAEP, 2011).

L’agriculture béninoise est dominée afis#dement par deux grands groupes de
spéculations. On distingue la production d’expastatet la production vivriere qui est
destinée a la consommation au niveau des ménagda etstauration populaire. Les produits
vivriers dont le mais, le manioc, le sorgho, le,nigname, le niébé et I'arachide, etc.
permettent de couvrir globalement les besoins aliaies, mais restent encore largement en
deca des potentialités offertes par les condit@mmogiques du pays, notamment a cause de
la non disponibilité des intrants spécifiques, diiffisance de mesures relatives a la gestion
des risques climatiques et catastrophes natur@ilesdations, sécheresse, etc.), des outils de
production et de transformation rudimentaires, iajjue I'insuffisance des infrastructures de

stockage et de conservation (PSRSA, 2011). Setoddanées statistiques de la Direction de
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la Programmation et de la Prospective (DPP) du $¢tné de I'’Agriculture, de I'Elevage et de
la Péche (MAEP), le mais vient au premier rangpileduits vivriers et connait une évolution
croissante de 523.000 tonnes en 1995-1996 a 9310h8@s en 2007-2008 et de 1 345 820
tonnes en 2013 (FAO, 2013). Son utilisation mudtipbur la fabrication des farines infantiles
et des provendes nécessite d’en garantir un soldenacceptable.

En dépit des conditions favorables dont jouitecettlture, force est de constater que la
production de mais connait une évolution en deatsaik qui fait fluctuer son solde vivrier
dans des proportions parfois inquiétantes. Celapiser des menaces tant sur la sécurité
alimentaire que sur les revenus des producteureiMeau actuel de production de mais (dans
une hypothése de forte consommation) ne dégagen dfaible solde vivrier de moins de
150000 tonnes contre 161 840 tonnes en 2004 (ONASAQ)) ; ce qui n'est guere rassurant
lorsqu'on sait qu'il constitue aussi la principalemposante de l'alimentation béninoise
(MAEP, 2006 cité par Sodjinou et al. 2008). Outs aléas climatiques et les phénoménes
cycliques de mévente de ce produit, cette situatiexplique entre autres par les nombreuses
maladies, les attaques des insectes et autresajoutées a la baisse de la fertilité des sols
causant ainsi des dommages a cette productionlad €ajoutent d'importantes pertes post-
récolte oscillant entre 30 et 40%.

D’autres facteurs limitent I'essor du teeic agricole en général et du domaine de
l'irrigation en particulier. Il s’agit essentiellant : (i) d’une politique agricole peu adaptée et
d’'un mauvais choix stratégique, (i) de la non misét des itinéraires techniques, (iii) des
mauvaises pratiques culturales, et (iv) de I'appasement des sols, surtout ceux des bas-
fonds aménagés (PSRSA, 2011). En outre, lI'enclamentkes zones de production,
limpraticabilité d'un grand nombre de pistes, sutt pendant la saison pluvieuse,
linsuffisance de magasins de stockage adéquats etarchés aménageés, l'inexistence d’une
politique de dispositions, de normalisation etcedification, sont autant d’handicaps pour
'accés des produits agricoles aux différents m&schationaux et internationaux (PSRSA ,
2011).

D’aprés le dernier rapport du Groupe Imational d’Experts sur le Climat (GIEC,
2007), le Bénin est classé parmi les pays les pllisérables au changement climatique.
L'impact économique de ce changement climatiqueoatré que la production du mais va
croitre & I'horizon 2050. Dans ce contexte du ckamgnt climatique, le Bénin produira
1 047000 tonnes de mais en 2015 et 1 800 000 tam&850. Ceci fait dégager les déficits
de 853 000 tonnes et 100 000 tonnes respectiveameR015 et 2050 par rapport a I'objectif

fixé dans le PSRSA. Dans ces conditions, le Béripaurra pas participer durablement aux
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échanges commerciaux de céréales, bien que sactimdule mais croisse dans le temps
(BIPEN, 2012).

Malgré l'accroissement de la production du maisgpale céréale intervenant dans
lalimentation des populations, sa productivité eenme encore faible face a une
demande croissante. Cette faiblesse de la prodeécsiexpliquerait, entre autres, par la baisse
de la fertilité des sols, I'utilisation de cultiga(Semences, types de labours) inappropriés.
Pour remédier aux problemes liés aux changemenstajues des études ont été menés par
'NITA pour sélectionner des variétés de mais plésistantes aux effets néfastes du
changement climatigue (Mohammed et Al, 2011). Lexipcteurs du mais utilisent pour la
plupart des semences traditionnelles malgré I'erist des variétés améliorées sur I'étendue
des zones de production. Les variétés amélioréegpmndent pas toujours aux exigences
alimentaires des producteurs parce qu'elles s@® éxigeantes en engrais minéraux et
pesticides spécifiques souvent difficiles a acquébu coup, plusieurs systemes de
productions s’observent (Adégbola., 2011). Dansuied’éviter les déficits de production du
mais qui s’observeront au cours des 2015 et 2@50tdjet Feed the future en collaboration
avec 'lITA et 'INRAB met en place un sous progetmpro Maize ». L’objectif de ce sous
projet est d’analyser les chaines de valeurs desales (riz, mais et sorgho) et d’évaluer les
performances de la biotechnologie et de la bio#cen Afrique de I'Ouest et du Centre.
Notre étude s’inscrit dans le cadre du sous pro|atpro-maize » pour étudier la rentabilité
financiére des différents systéemes de productiomdis dans la chaine de valeur mais grain
au Centre et au Nord du Bénin, afin de recommarder producteurs les systemes de
production les plus rentables et plus efficientefide theme intitulé «Rentabilité financiere
des systemes de production du mais dans la chainaelr Mais Grain au Centre et au Nord
du Bénin ».

La question générale de recherche qutiestt cette étude est la suivante :

Les systemes de production du mais dans ces zépesdent — t- ils aux exigences du

marché et aux préoccupations socio — économiquepradducteurs? Spécifiguement:

-Les différents systémes de production sont -eitéables ?
-Quel est le systeme de production le plus effieaficient ?

1.2.1.2 Objectifs et Hypotheses de recherche

L'objectif général de cette étude est d’analyserdatabilité financiere des systemes de

production de la chaine de valeur mais grains Bhécifiquement, il s’agit de :
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v' Réaliser la typologie des différents systéemes ddymtion du mais grain au Centre
et au Nord du Bénin.
v' Evaluer la rentabilité financiere des différentsteynes de production du mais

grain.
Pour atteindre ces obijectifs, les hypothéses stégaont formulées

v L'utilisation d’'une variété détermine le systéme production du mais grain dans
chaque zone (Centre et Nord) du Bénin.
v Les systemes de production du mais utilisant legtés améliorées, les engrais

chimiques et le labour motorisé sont plus finarei@nt rentables.

1.2.1.3 Revue de littérature

Cette partie aborde la clarification des conceessglus utilisés dans I'étude et présente la
revue empirigue

=>» Clarification des concepts
Ici, nous clarifions les concepts de mais, systé&® production, chaine de valeur,
I'exploitation agricole, le compte d’exploitatiohla rentabilité financiere.

= Mais

Photo 2 : épie de mais

Source ADEGBOLA Y. Patrice (2011)
Le mais, aussi appelé blé d'Inde est une plambabée annuelle de la famille de Poacées. Le
terme désigne aussi le grain de mais lui-mémea dalle de petit poids. Introduit en Europe

au XVI¢siécle, elle est aujourd’hui cultivée mondialemenést devenu la premiére céréale

mondiale devant le riz et le blé

Le mais peut étre utilisé a divers fins, il caingtiun produit alimentaire de base de
beaucoup de pays en développement. Principalerhest utilisée comme produit de base

pour la consommation humaine, comme aliment pauaheémaux (environ 2/3 globalement et

Réalisé par Eloi M. AKOHOUEGNON Page 14 Prudencia M. HOUESSOU



Rentabilité financiére de la chaine de valeurs dwais grain au centre et au nord du Bénin

concerne surtout les pays industrialisés) et adass les industries agro-alimentaires y
compris la production d'alcool (Mama, 2001). Au Béril est utilisé dans l'alimentation

humaine, consommeé en épis frais ou sous forme tke ua de bouillie séchage et/ou en
mouture. Il sert a la préparation de la biere tradinelle qui peut étre sucrée, amere,

alcoolisée ou non appelé “tchapalo” en languealedon.
= Systeme de production agricole

Pour Tidjani (2004) un systeme de production da&stombinaison de personnes et
d'institutions, dans une zone délimitée, qui dilisles terres et d'autres ressources naturelles,
la main d'ceuvre, le capital, la technologie, lasaims non factoriels et l'information pour
assurer la production et la transformation de &t agricole qui est destiné a la propre
consommation et/ou a I'échange avec des biensetetieices produits ailleurs.

= Chaine de valeur

La Chaine de valeurse définit comme une série d’activités économiqeésives a
la fourniture d’'un produit particulier, de sa coptien a la consommation finale.
Elle fait référence a des relations stables ethlesabasées sur la coopération et la confiance
des différents acteurs, pour optimiser d’'une fagmmmune I'efficience et la compétitivité de
la chaine

= Exploitation agricole.

La définition classique en théorie microéconomiaquacoit I'exploitation agricole
comme une entreprise ayant un niveau de décisiom ebjectif unique, celui d'optimisé le
profit en combinant différentes productions et é@ldints facteurs de production. Cette
définition ne s'applique pas trés bien a la stmectt a I'organisation de la production en
Afrique.

En Afrique le processus de prise de décision a@ssi simple que ne laisse pas croire
cette définition. En effet, Benoit et Faye (ann@a)définit I'exploitation agricole familiale en
Afrique au Sud du Sahara comme l'unité de prodoctionstituée par lI'ensemble des
membres d'un groupement familial qui partage la m@uisine et dont le chef assure la
charge en y affectant une partie de sa producticzoatrepartie du travail que lui allouent les
autres membres du groupement. Le reste du temjpavddl est utilisé librement pour cultiver
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sur les parcelles appartenant au groupement eeg@aEr le chef et dont la production est

apportée individuellement.
= Compte d'exploitation

Le compte d'exploitation est un compte qui réslagaaecettes et les dépenses d'une
entreprise au cours d'un exercice comptable. @ast un état qui rend compte des résultats
de l'activité de I'entreprise pendant I'exercicerésultat net ou bénéfice est ce qui reste apres
déduction des dépenses de production de la veatprdduits. Dans nos analyses ce résultat
sera appelé Marge (résultat analytique). Les rexelbs exploitations agricoles proviennent
de la vente des produits cultivés. C'est le cagdenu issus de la vente du mais grain utilisé
dans le cadre de cette étude. Les dépenses dtakploen numéraire détaillent toutes les
dépenses en monnaie engagées pour la productios.l®garoduction du mais ces dépenses
sont relatives aux opérations culturales (laboessduchage, sarclage, récolte etc.), aux
intrants agricoles (semences, engrais, des prodeitsaitement phytosanitaires etc.) et autres

charges comme transports et amortissement desiematér

= Rentabilité financiére.
La rentabilité financiére utilise le prix directent payé ou recu par le producteur.
Cette rentabilité permet de déterminer le prof du paysan en vue d’apprécier la

compétitivité de son activité (Coulibaly, 2002).

= Revue empirique.

Nous n'avons identifié aucune recherche antériequre ait été spécifiquement
consacrée au méme sujet que le nbtre. Toutefomlgues documents qui s'y rapportent

suffisamment nous ont servi de sources d'inspimatic'agit :

Montcho (2010) dans son étude portant sur l'aktyge des contraintes au développement de
la culture de l'ananas », a trouvé que la culturel'@hanas est rentable au niveau des
producteurs a Tori-Bossito et que la principaldidifté rencontrée par les producteurs est
acces au financement. Il souligne de méme queanas représente la deuxieme culture
réalisée apres le manioc et avant le mais locad tladépartement de I'Atlantique en termes

de production réalisée.
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L’étude sur « ’Analyse de l'impact des détermisaidu rendement de la production du
mais au Bénin » réalisé par (Hinsou, 2001) a maniedla formation agricole des paysans, la
structure par sexe de la main d'ceuvre et l'ufitisates intrants et des produits phytosanitaires
sont les variables retenues comme facteurs détanndes rendements de la production du
mais au Bénin. L’'auteur a mentionné que la gesdian ménage agricole par une femme
contribue a la faiblesse du rendement. Cette suaelon lui pourrait étre expliquée par le
fait que généralement le pouvoir et l'autorité ldesmes dans nos sociétés sont plus forts que
ceux des femmes. De méme, il recommande qu'en mnate I'amélioration du rendement
gu'il faut accorder une attention particuliere aivisdes paysans dans la bonne utilisation des

produits phytosanitaires.

Boubacar et al, (2012) dans I'étude portant sura Compétitivité du mais local en
Afrique de I'Ouest depuis la hausse des prix alit@miees mondiaux »ont trouvé que l'analyse
de la compétitivité du maillon transformation duisgrain farine améliorée indique une
rentabilité économique et financiére toute aussitp@. Elle est de loin plus rentable que la
transformation en provende. Pour preuve, elle appor gain financier net moyen d’au moins
600 fcfa/kg de farine exportée et un gain économimoyen d’au moins 720 fcfa/kg par
zone. Enfin, ces auteurs ont montré que ce soit [@transformation en provende ou en
farine améliorée, le Bénin a un avantage compagagixporter son produit transformé plut6t
gue d’exporter le grain.

Paraiso et al, (2012) ont montré a travers leuteétur la “Rentabilité Economique et
Financiere de la production cotonniere a OUAKE aordN— Ouest du Bénin” que la
production du coton a Ouaké n’est ni économiquenmériinancierement rentable dans la
commune de Ouaké. Ce qui a entrainé I'abandon a@rdduction du coton en faveur du
mais, du riz et de l'arachide qui constitue la ré&ggoa la situation de cette zone compte tenu

de la grande disparité dans les revenus obtenusparoducteurs.
1.2.2 Cadre méthodologique

Ce cadre expose les stratégies adoptées pour liecteoldes données et les méthodes

d’analyse.
1.2.2.1 Choix de la zone d’étude

L’'étude s’est déroulée dans les départements ddisés et du Borgou, plus

précisément dans les communes de Ouesse et dei.NPalhoix des sites ou villages s’est
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basé sur les études effectuées par I'lITA en coHation avec I'Institut National de
Recherche Agronomique du Bénin (INRAB) et le Prdjeed the Future (FtF) dont les
objectifs principaux étaient d’'une part d’analyke chaines de valeur des céréales (riz, mais
et sorgho) et d’autre part d’évaluer les perforneande la biotechnologie et de la biosécurité
en Afrique de I'Ouest et du Centre. Ainsi, lesagks Kemon, Tosso de la commune de
Ouesse et Ouénou, Marégourou de la commune de INsBxafent de cadre pour cette étude.

Au total, quatre (4) villages sont retenus.
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1.2.2.2]Justification de la zone de I'étude

Les villages étudiés appartiennent aux commune®uisse et N'Dali qui font
respectivement partie des départements des collila®s le centre et du Borgou dans le nord
du Bénin. Ces communes sont réputées productreesails et représentent des zones ou les
risques liés a la sécheresse sont trés élevésoran@ne de Ouésseé s’étend entre I'Okpara a
I'Est et 'Ouémé a I'Ouest sur une superficie deam 3 200 knd, soit 2,56% de la superficie
nationale (Akomangni, 2006) alors que la communeNdeali est limité au nord par la
commune de Bembereké et la commune de Simendésudapar la commune de Parakou et
la commune de Tchaorou; a I'Est par la commune it la commune de Peréeré et a
I'Ouest par la commune de Djougou et a une superfie 3748 krh soit 3,33% de la
superficie nationale (RGPH3, 2004) cité par (Adoukg 2007) . La commune de Ouesse
compte au total 39 villages et quartiers de vitlenmistratif regroupés en 9 arrondissements
(PDC, 2005), alors que la commune de N’'Dali com@& villages regroupés en 5
arrondissements (Marie, 2015). La population deolamune de Ouesse est estimée a 96 850
habitants (INSAE, 2013), contre 99 251 habitantarpd’Dali. L'organisation sociale est
composée de plusieurs ethnies dont les plus imuedaa Ouéssé sont les Bariba, les mahi,
les Dendi, les nago. A N’'Dali, les principaux gregpethniques sont les Bariba, les Dendi, les
Peuls, et les Boo etc. Ces différents groupes @tiesi ont une longue tradition agricole et
s’adonnent depuis quelgues années a la producti@nla commercialisation des produits
animaux et végétaux (INSAE, 2004).

La pluviométrie change profondément dun mois autfe et affecte
considérablement la production agricole. La comnus@®uéssé enregistre moyennement par
an une pluviométrie qui varie entre 1100 et 1200 comtre 600 mm pour N’Dali (Akomagni,
2006). Les pluies commencent réellement dans lansiecmoitié du mois de Mars jusqu’'a
Octobre. Elles sont maximales aux mois d’Aolt git&mbre a Ouesse en ce qui concerne
N’Dali du mois d’Avril jusqu’en Octobre (INSAE, 2@). Alors que la bonne répatrtition et le
niveau correct des pluies créent les conditions@bonne année agricole (Mohammed et al.,

2007), les pluies depuis quelques années paraissamilieres.
1.2.2.3Phases de 'étude

L'étude s’est déroulée en deux grandes phasephdse préparatoire et la phase

approfondie ou phase de la collecte des données.
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1.2.2.3.1 Phase préparatoire

Deux activités importantes ont lieu au cours dtecphase : il s'agit de la
recherche documentaire et de la phase exploratdirecours de la phase documentaire, il
s’agit de rechercher et de consulter la littératlisponible pour faire le point des recherches
antérieures sur les difféerents systémes de pramuatu mais, les études de la rentabilité
financiére de la chaine de valeur mais dans lae zibétude. Elle permet de construire les
grandes lignes de la problématique, d’identified’epprofondir les concepts et théories que
nécessite le theme de recherche, de préciser jestitdbet les hypotheses de recherche afin
de déterminer les méthodes de collecte et lessodihnalyse des données. La revue
documentaire est aussi utile dans l'analyse et itg@srprétations des résultats. La

documentation a lieu notamment :

v Dans les bibliotheques de I'Université d’Abomey &al (UAC), de ['Institut
International d’Agriculture Tropicale (IITA), du @&e Agricole Régional pour le
Développement Rural (CARDER).

v Au cours de cette phase de préparation, la relsbetocumentaire est enrichie

par la navigation approfondie sur les sites intespécifiques au sujet de recherche.

Quant a I'étude exploratoire, dans le souci desnimprégner des réalités du
milieu pour I'amélioration du protocole de rechercelle a constitué dans un premier temps
a prendre contact avec des personnes ressouragesubaecond, temps elle a permis de faire
I'état des lieux des zones de production de maéiderdifier les principaux acteurs qui ont
intervenu ou qui interviennent encore dans la ehdmvaleur de la production du mais et de

cerner les aspects qui sont abordés lors de |l @pmsofondie.

Cependant, avant d’aborder les différents acteums,étude de reconnaissance est
effectuée auprés des autorités des deux communassg® et N'Dali) et les villages a
enquéter pour annoncer I'objet de cette étude tamamilieu et pour voir les possibilités de
trouver tous les acteurs impligués dans la chamevaleur a étudier et s’assurer de leur
franche collaboration pour effectuer des recherchfss de recueillir les informations
générales sur les différents systémes de produdé@onais et les contraintes qui lui sont liées
et surtout les perceptions des producteurs stanii@bilité financiére des différents systéemes

de production de mais.
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1.2.2.3.2 Phase approfondie ou Phase de la colledés données

L'unité d’observation est constituée principaleinde tous les producteurs de
mais. La principale technique de collette des desnést I'entretien au moyen d'un
guestionnaire structuré. La phase de collecte @t i I'aide du questionnaire structuré
comportant des questions fermées et ouvertesgésreu cours de la phase exploratoire. Elle
a duré deux semaines. La collette des donnéesadst gar des enquétes sous forme
d’entretiens structurés, semi — structurés et obsien. Ces entretiens sont portés sur des
informations relatives aux caractéristiques sociagraphiques et économiques, aux
caractéristiques des différentes exploitations, @iks des intrants agricoles, a la quantité de
type de main d’ceuvre utilisée, a I'estimation dpita, les prix, les quantités consommées et
vendues, aux contraintes liées a la production disrat a I'estimation des recettes brutes

issues de la vente.
1.2.2.4 Echantillonnage

L’échantillon de cette étude est tiré de la basedonnées de 179 producteurs
constituée dans le cadre des études de base malies du projet Feed the Future (FtF).
Seuls les producteurs de mais sont sélectionnéscde aléatoire et stratifiée. Le mais est
classé parmi les principales spéculations pratigjsée leur exploitation et rapporte plus de
revenus. Au total, 60 producteurs de mais sontshdbur la population de I'échantillon, une
enquéte approfondie a été effectuée pour mieuséhppder la production de mais au Centre
et au Nord du Bénin. Le tableau 2 ci-dessous ptédanrépartition des unités d’enquétes

suivant les zones de production.

Tableau 2: Répatrtition des unités d’enquétes suivdies zones de production

Communes Arrondissement| Villages Effectif des ménages
enquéteés
Kemon KEMON 15
Ouesse Gbanlin TOSSO 15
Ouenou OUENOU 15
N’Dali Bori MAREGOUROU| 15
TOTAL DES MENAGES ENQUETES 60

Source :Enquétes Feed the Future, 2015
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1.2.2.50utils de traitement des données collectées

Les données collectées sont aussi quantitativegygalitatives. Elles sont recueillies
aupres des producteurs. Les donnees collectéesdépntiillées et saisies dans le logiciel
Excel. La statistique descriptive est utilisée pour dégdge tendances de fréquence et de
moyenne des caractéristigues socio- économiquegémtographiques. La budgétisation
agricole est un simple outil d’'analyse des coltségiefices. Elle est utilisée pour fournir des
informations sur la rentabilité des systemes delyrtion agricole. Les divers graphes sont

tracés a l'aide du logiciel Excel.

1.2.2.6  Ouitils d’analyse des données

La méthode d’analyse utilisée est d’évaluer etalaparer la rentabilité financiére des
systemes de production de la chaine de valeur graia. C'est sur cette base que les
hypothéses seront validées. Les différentes chalgesopérations culturales (défrichage,
labour, semi, séchage) sont calculées a particdés de la main d’ceuvre salariale obtenu
auprés des producteurs. Pour évaluer le nombreifd’agricoles, nous avons utilisé la
pondération suivante : un homme (15-59 ans) =dtif ane femme (15 — 59 ans) = 0,5 actif,
un enfant =0,25 ou 0,5 selon 'age et le sexe ogXll, 2008). La moyenne pondérée par la
superficie est aussi retenue comme co(t d’oppdéuwde la main d’ceuvre a I'’hectare. Quant
aux codts de récolte, ils ont été estimés a pietia quantité de mais récolté.

La rentabilité financiere des systemes de prodoctelon (Coulibaly et al., 2000) se
calcule par trois méthodes : le budget culturabudget partiel et le budget total.
Le budget d’'une culture consiste a évaluer lesscdés intrants utilisés pour la produire et a
estimer les revenus du produit obtenu évalué aix lord champ. Les intrants incluent
'engrais, la main d’ceuvre salariée, les pesticetdes semences. Le capital fixe est constitué
des outils tels que : la houe, la daba, la haeheyuipe-coupe, le mortier, etc.
Le budget cultural est retenu dans le cadre di& edtide car la culture du mais est
considérée comme une seule spéculation prise epteom
Le résultat est la production issue de la parceliisée pour cette culture de mais. Les
données budgétaires sont souvent le départ dedsdludices de rentabilité plus raffinés.
L'un des indices le plus connu est le ratio Avaefdggnéfice — Colt (B/C).
Si B/C >1, le systeme de production considéré exgiable. Ainsi donc pour la comparaison
de deux systemes de culture le plus rentable kstdmnt le ratio (B/C) est le plus élevé.

Si B/C <1, le systeme de production considérétmpas rentable.
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Si B/C = 1, le systeme de production considérégeéedre ni perte, ni profit mais permet de
créer la main d’ceuvre (emploi).

Le revenu brut est la différence entre le produit ble I'output évalué au prix bord champ et
le colt des intrants. Dans ce cas, les calculsterngffectués de la maniére suivant :

. les colts variables sont les charges de produgtiosont proportionnelles a
la superficie emblavée. lls correspondent aux cadésssemences, de I'engrais, des pesticides,
de la main d’ceuvre salarié, de la récolte et @@tamercialisation des cultures de mais.

. Les coUts fixes : les colts fixes ne dépendenenaduperficie emblavée, ni
de la quantitt de mais produite. Ces colts sontégeptés par les éléments ci-
apres : amortissement ou frais de location de meatggricole.

. Quant a la marge nette ou revenu nette ou prdiitest la différence entre le
revenu brute, les codts fixes et les colts varsaaésociés.

. Le Produit Brut (PB)

Cet indicateur représente la quantité physiquennigt@ la fin d’'une récolte de production de
culture de mais. Il est exprimé en kilogramme (Kgp.produit brut considéré pour le calcul
des revenus est le kilogramme (Kg) de culture dis mendu par le producteur.

* Lerevenu des cultures (RC)

Il est calculé en multipliant le rendement moyeMjRexprimé en Kg/ha par le prix d’achat
(Pa) du kilogramme de culture mais (RC = RM*PahsAile revenu de cultures est exprimé
en FCFA/ha.

» Calcul des charges variables de production (CV)
Les codts variables sont exprimés en FCFA

Cv = X CV, avecCV, la valeur en FCFA/ha du codt variable de l'intrant

v' Terre : étant donné que dans les zones d'étud@ria se loue pour la production
agricole, 'amortissement de la terre a été pris@npte dans le budget.

v' Main d'ceuvre : la main d'ceuvre familiale est éval@partir du co(t d’opportunité
des différentes opérations culturales. Le codt pbofunité a été calculé a partir des
colts de la main d’ceuvre salariale obtenus aupgggpbducteurs. Quant a la main
d’ceuvre salariée, les colts d’opportunité cultuddanés par les producteurs ont été
pris en compte.

v' Les semences : Etant donné que les semences $mtéex par les producteurs au
marché ou dans les structures d’encadrement ertidonde la prévision de la

Réalisé par Eloi M. AKOHOUEGNON Page 23  Prudencia M. HOUESSOU



Rentabilité financiére de la chaine de valeurs dwais grain au centre et au nord du Bénin

superficie a emblaver par les producteurs, leult eoété pris en compte dans le
calcul.

v' Les engrais et les pesticides chimiques: les d@antutilisées, la fréquence
d’épandage, de pulvérisation ainsi que les prixcliBa sont directement obtenus
aupres des producteurs.

v' Les opérations culturales (défrichage, labour, sesaiclage, épandage, traitement
phytosanitaire, récolte, etc.) : le colt de cegatpmns par superficie ont été obtenues
aupres des producteurs.

» Calcul des charges fixes de production (CF)

Les matériels et équipements utilisés pour lesiges agricoles sont essentiellement :
la houe, la daba, la hache, le coupe-coupe, leégaateur, le cordeau, etc.
Pour le calcul de I'amortissement des matérielégtipements de production, la méthode
utilisée est celle de I'amortissement linéaire. dagit des outils utilisés, de méme que leur
durée d'utilisation sont obtenus aupres des predwst
L’amortissement a été calculé a I'aide de la foersdivante :
Ami = (ni*Pi /Di) [k oUAm; =n, = P,/D,
Am, = amortissement de l'outil pour le producteur i ;
n,= nombre d’exemplaires de I'outillage considérézcleeproducteur ;
P= le prix d’achat unitaire ;
D= la durée d'utilisation de l'outillage ;

K= le nombre de spéculation effectuée par le prieduc

CF=2CFjcF=% CF;avecCF;.la valeur du codt fixede production e FA/ha

* Revenu Brut de production (RB)
Il est obtenu par déduction des colts variableseslanu des cultures. Il est exprimeé
en FCFA/ha
* Revenu Net de production (RN)
Le revenu net de production est obtenu en déduikargvenu des cultures, les codts
variables et les codts fixes. Il est exprimé en AD&
RN=RC-CV -CF
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CHAPITRE 2: RESULTATS ET DISCUSSIONS

Ce chapitre présente les résultats issus degsasakt la validation des hypotheses.

Caractéristiques sociodémographiques des productesir
Ces caractéristiqgues concernent le sexe, I'atpereimbre d’actifs des producteurs Le

tableau 3 présente les caractéristiques sociod@éploigiues des producteurs.

Tableau 3: Structuration socio-démographie des pragcteurs

Zones Age Genre Taille des Ménages Nombjre

d’actif
Moy |Ecart- |Hommes FemmesMOY |MIN |MAX MOY
types

KEMON 45 12 14 1 10 1 21 7

TOSSO 45 7 14 1 10 3 17 7

MAREGOUROU| 43 9 14 1 13 5 24 12

OUENOU 42 10 15 0 13 6 28 10

MOYENNES 44 9 94% 6% 12 4 23 9

Source: Enquétes FtF, 2015

La taille moyenne des ménages agricoles est @stien 12 personnes, avec un
minimum de 4 et un maximum de 23. Les producteassdifférents sites sont en majorité des
hommes avec 94% d’hommes. Les disparités entre lesnanfemmes chefs d’exploitation
sont fortes, mais cela peut s’expliquer par lalésbe de I'effectif des chefs de ménages
féminin au niveau national pour des raisons sotfioiles. Pour la plupart du temps, ce sont
les ménages ou le chef est défunt qui sont géméealiedirigés par des femmes, si ce ne sont
pas leurs fils. Cependant, Le tableau (3) montee@uénou est le seul site sur lequel on note

une trés faible proportion de femmes chefs d’exalimin.
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Graphique 1: Répartition des producteurs par age epar sites
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Source : Enquétes FtF, 2015

L’age moyen des chefs d’exploitation est de 44cawe écart-type de 9. Les résultats
du graphe 1 montrent que la majorité des produstées sites considéerés sont jeunes (25-50
ans) avec une proportion de 77% par rapport aultesdde plus de 50 ans (23%). Le graphe
(1) indique que le site de OUENOU a le taux éleg§alines (23%) par rapport aux autres
sites. Cette jeunesse constitue un atout favorablla dynamique associative et une
prédisposition pour le transfert de technologiepagtage de connaissances. Cependant, ceci

suscite également les problemes d’expériencesldam®nnes conduites culturales.
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Graphique 2: Répartition des producteurs selon le niveau d'instiction sur les différents sites
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Source: Enquétes FtF, 2015

L’éducation est un facteur affectant I'adoptionl'application des innovations en
milieu rural. Des analyses, il ressort que (59%9 elequétés dont 28% au Centre et 31% au
Nord ont recu au moins une éducation formelle 384 pour le primaire dont 19% au Centre
et 14% au Nord, 24% pour le secondaire dont 8% entr€ et 16% au Nord et 2% pour le
supérieur dont 1% au Centre et 1% au Nord. Néarsnain note que le niveau des cours
primaires prédomine (33%) contre 24% pour le niveagondaire. Seulement 2% des
producteurs ont le niveau supérieur. Concernatphabétisation, 41% des producteurs de
I'échantillon sont alphabétisés. Ceci montre deofiaglobale d’'une part, une capacité a
'adaptation aux mécanismes et méthodes de trardderrésultats de recherche, et d’autre
part, une communication. De méme cela facilitdeadiffusion des technologies et le partage

des savoirs.
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Graphique 3: Répartition selon I'appartenance a urgroupement ou a une association
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L’appartenance a un groupement permet non seutemen producteurs un accés
facile a la terre et aux intrants de productionpdrmet également les entraides entre
producteurs a travers les cotisations pour soutemiimembre du groupement en cas de
probleme ou manifestation etc... D'aprés le graphé&Bb 6des producteurs ont une
appartenance au groupement contre 35% des prodsiafes ne sont pas membres d'un
groupement. Le site de MAREGOUROU présente le taytus élevé (18%) par rapport aux
autres sites. Cela implique que sur ce site, leslymteurs disposent d’'un certain nombre
d’atouts qui pourraient de surcroit augmenter froduction par rapport aux producteurs des
autres zones, tels que 'accés au crédit (graphe 4)
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Graphique 4: Acces au crédit
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Source: Enquétes FtF, 2015

Le financement constitue une des principale eimtis de production sur les sites de
'étude. Le graphe (4) montre que seulement 38%pdaducteurs ont acces au crédit contre
62% qui n'en bénéficient pas. Le graphe (4) indigue c’'est seulement sur le site de
Maregourou que les producteurs ont plus d'accesrédit (17%) par rapport aux autres

villages.

Ce résultat corrobore les performances en terneggpartenance au groupement,
d’éducation formelle des producteurs dudit site sgiitraduisent directement par un acces
facile au crédit dans le but d’augmenter leur pobidn. De plus, la faiblesse de I'acces au
crédit montre d’abord l'inadaptation de l'offre awédit agricole a la demande. Ainsi, on
remarque que les institutions de micro-financetbasia donner de crédits aux producteurs a
cause du caractéere risqué de l'agriculture. De mées mécanismes de financement adaptés
avec des fonds de garantie et de calamités devrétem pris en charge par I'Etat pour

encourager le financement du secteur agricole.

Typologie des systéemes de production de Mais au Genet au Nord du Bénin

La combinaison des criteres énumeérées plus hauts taméthodologie ont permis

d’identifier les différents systemes de culturesies zones d’étude.
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. Constitution des systemes
L'analyse de groupe a été utilisée pour regroupser individus présentant des

caractéristiques similaires par rapport aux vaeshhtroduites. Cette classification a ensuite
éteé confirmée par une analyse discriminante, ceagpermis de confirmer que 86,6% des
individus regroupés ont été bien classés dansgiewpe. Au terme de cette classification, la
description ci-dessous faite des principaux syssemneéenus pour la suite des analyses est
basée sur les trois grands critéeres de base, @ssgdis travaux de Adégbola et al. (2003)
sur la variété cultivée telle que la variété amrékoou locale ; L'utilisation ou non d’engrais
chimique ; et le type de force de travail du sbhtee le travail entierement manuel, la traction
animale, la traction motorisée.

A partir de différentes combinaisons, on a pu idient cing (05) systemes dans le Centre et

guatre (04) dans le Nord.

Tableau 4:Systemes de production et effectif des @aducteurs dans chaque systeme

Zone Systémes Variétés Engrais Labour Nombre ddupteurs
C1 VA E Manuel 10
c2 VL E Motorisé 1
CENTRE C3 VL NE Manuel 7
C4 VA NE Manuel 11
C5 VA NE Motorisé 1
N1 VA E Motorisé 19
NORD N2 VL E Motorisé 1
N3 VA NE Manuel 2
N4 VA E Motorisé 8

Source: Enquétes FtF, 2015

Contraintes liées a la production de mais au Cergret au Nord du Bénin
La présente étude s’est intéressée aux différecesraintes rencontrées par les

producteurs dans les différents domaines tels @gedduction, le stockage, le décorticage et
la commercialisation du mais. Le tableau 5 ci-desgwésente les problémes liés a la

production, le stockage, le décorticage et a laraerialisation
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Tableau 5: Problemes liés a la production, le stoelge, le décorticage et a la
commercialisation.

ACTIVITES PROBLEMES

Production Probléme de terre, Pauvreté des sols, Retardldies |

=)

Manque d’intrant (engrais mais, herbicide),

Absence de financement pour I'achat d’engrais.

Stockage Manque de magasin,

Non maitrise des produits de stockage,
Attaque des insectes,

Attagque des souries,

Cherté des insecticides.

Décorticage Manque de décortiqueuse

Commercialisation Mévente, Absence de magasin,
Probléme de fixation de prix par l'acheteur,
Prix bas du mais,

Indisponibilité du marché d'écoulement.

Source : Enquétes FtF, 2015

Analyse de la rentabilité financiere des systemele production
Cette partie abordera I'analyse financiere degémdiffts systémes de production du mais

existant dans les zones De I'étude.

2.4.1 Production brute des systemes

Le tableau 6 ci-dessopsésente le rendement moyen des systemes de poddatmais
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Tableau 6: Rendement moyen de la production du mais

) Rendement

Systémes Production brute o

Superficie moyen
C1 4200 5 774
c2 18000 12 1500
C3 2867 6.5 441
Cc4 4410 7 617
C5 2000 2 1000
N1 12188 10 1209
N2 19800 11 1800
N3 12750 29 447
N4 41763 25 1700

Source: Enquétes FtF, 2015

Le rendement est exprimé en kg/ha de mais a [uficycle de production. Le tableau
6 montre la production brute estimée en Kg et |[@edicie moyenne pour tous les systemes
de production. On constate que le mauvais rendeestmbservé au niveau du systeme C3 au
Centre et au niveau du systéme N3 au Nord ; Leleneilendement est obtenu au niveau du
systeme C2 au Centre et au niveau du systeme Nl Ces résultats peuvent s’expliquer
par la non maitrise des techniques de productiatilidation d’engrais, le type de labour
utilisé, les types de variété utilisée et des ph@@res naturels. Il ressort de cette analyse que
la variété améliorée augmente plus le rendementaguariété localeu centre. L'utilisation
d’engrais et le labour motorisé affecte positivetdenmendement de la production du mais au

Centre et au Nord du Bénin.
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2.4.2 Revenus bruts de culture

Le tableau 7 ci-dessous présente les revenusdesatsystemes de production du mais

Tableau 7: Revenus bruts de culture

Systemes Production N Rendement PRIX Revenu brut de
brute Superficie moyen culture
C1 4200 5 774 113 87426
c2 18000 12 1500 113 169500
c3 2867 7 441 113 49842
c4 4410 7 617 113 69766
C5 2000 2 1000 113 113000
N1 12188 10 1209 113 136586
N2 19800 11 1800 113 203400
N3 12750 29 447 113 50553
N4 41763 25 1700 113 192061

Source Enquétes FtF, 2015

Du tableau 7, il ressort que les revenus de milarient d’'un systeme a un autre.
Cette variation s’explique par le fait que les rameénts obtenus varient d’un systéme a un
autre. Les faibles revenus de culture observés demssystemes C1, C3, C4 et N3
s’expliquent par les faibles rendements obtenusq@eeut - étre due a la non maitrise des
techniques de production des variétés de maivéati

Ainsi, la variation des rendements est non seutériiée a la nature de la variété
cultivée, mais aussi a d’autres facteurs telslguntretien apporté a la culture, les dates de
semis et de récoltes et le gradient de fertilitéedsort de cette analyse que le systeme C2 au
Centre et N2 au Nord apportent plus de revenu aoxugteurs de mais que les autres

systemes de production.

2.4.3 Estimation des caits variables

Les colts variables regroupent la main d'ceuvre, les semendasgrais, l'insecticide
chimique, I'herbicide chimique et le colt de looatide la terre. Le tableau 8 ci-dessous
présente les différents liés a la production dusmai
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Tableau 8: Co(ts variables en FCFA/ha

Systémes de CouT

production Cout D'engrais SEMences Main d'Euvre Couts Variables
C1 41857 3341 49850 95047
C2 31200 1600 43000 75800
C3 0 3143 40914 44057
C4 0 2146 48885 51031
C5 0 1500 21000 22500
N1 85063 4167 46355 135585
N2 40000 2500 43000 85500
N3 0 1650 51000 52650
N4 99500 4488 62188 166175

Source Enquétes FtF, 2015

Le tableau 8 ci-dessous montre que les codlts diés différents
éguipements et aux activités de production vasgetdn les différents systémes de production.
Ce tableau8 présente les codts liés a l'utilisatienl’engrais, les colts de semences et les
colts de la main d’oeuvre par systeme. Du tablealll i@ssort que la majeure partie des
producteurs utilise I'engrais. Le systeme N4= @ri&méliorée + Engrais + Labour motorisé
est le systeme qui a un codt élevé en termes dienglus que tous les autres systemes. On
remarque aussi que le systéme de référence C3ya’esis d’engrais pour la production ceci
peut s’expliquer par la fertilité des sols et suttaux moyens financiers dont disposent les

producteurs.

Dans les deux communes d’investigation, les paysahétent presque la quasi-
totalité des semences aupres des commercants danmdrchés. Par ailleurs, certains
producteurs gardent une partie des graines du aealiancienne récolte qu’ils en servent de
semence et/ou en complétent par 'achat aupresaamercants ou autres producteurs. Le
colt moyen de chague semence est estimé par sigearfoyenne emblavée (1ha) et par
systeme est présenté dans le tableau 8ci-dessasuageforte variation dans toute la zone
d’investigation. Deux types de semences sont pteskams les zones : les semences d’origine
locale produites par les producteurs eux méme batées sur les marchés et les semences

ameliorées qui sont soit introduits par les orgaes de recherche. D’aprés I'analyse du
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tableau8, il ressort que le systeme N4= VA + Emgtal.abour motorisé€, enregistre plus de
colt pour les semences. Cela peut s’expliquer epdait que les producteurs achétent les
semences sur les marchés et le prix de ces sem@ries’'une saison a une autre. Le faible
colt de semence obtenu au niveau du systeme C5’pepliquer par le fait qu’une partie des

semences utilisées sont les réserves de la réauiéeieure réalisée par les producteurs eux

méme. Ces semences sont issues de la productlarsdison précédente.

Quant a la main d’ceuvre, elle représente la fdeed¢ravail utilisée pour I'exécution
des opérations culturales. La main-d’ceuvre fangiletl la main-d’ceuvre salariée constituent
les différentes formes de travail utilisées danzdae d’étude. La main-d’ceuvre salariée est
utilisée par la totalité de I'échantillon (100%)upgoresque toutes les opérations culturales
depuis la préparation du sol jusqu’a la récoltaestiés opérations de valorisation du produit
de récolte. La rémunération de ces travaux variéoration de la pénibilité des opérations
culturales et de la disponibilité des spécialistesmain d’ceuvre utilisée par les producteurs
est essentiellement salariée. Les différents cdétéa main d’ceuvre sont illustrés dans le
tableau 8 ci-dessus. L’estimation des colts dedan rd’ceuvre indique que le systeme N4
enregistre un co(t plus élevé en main d’'ceuvre. ld@s périodes de pointe des travaux
agricoles, les paysans ont alors besoin d’'unedituimportante pour faire face au paiement
des ouvriers agricoles. Alors que dans le systemdallisponibilité du numéraire fait surtout
défaut et c’est ce que confirme la perception deslycteurs quant aux difficultés a la

production, qui met l'insuffisance des ressourdesricieres en premiéere position.

En effet, un classement selon le montant des s@ilidbles montre que le systeiié
a un codt variable plus élevé suivi du systdeet le system€1. Le faible colt du systéeme
C4 s’explique par le fait que les producteurs deystesne utilisent des matériels de

production du mais qui ne nécessitent pas assealde
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2.4.4Revenu Net (RN) ou Marge Nette de production
Le tableau 9 ci-dessous présente les colts vasidQl¥), les revenus de cultures
(RC), les revenus bruts (RB), des colts fixes (EF)es revenus nets (RN) des

systemes de production du mais

Tableau 9: Revenu Net (RN) ou Marge Nette de prodtion de mais

Systemes Ccv RC RB CF RN

C1 95048 87426 -7621 871 -8492
C2 75800 169500 93700 990 92710
C3 44057 49842 5785 1095 4690
C4 51031 69766 18735 2112 16623
C5 22500 113000 90500 8217 82283
N1 135585 136586 1001 12226 -11225
N2 85500 203400 117900 4200 113700
N3 52650 50553 -2097 1223 -3320
N4 166175 192061 25886 8332 17554

Source Enquétes FtF, 2015

Du tableau9 il ressort que les revenus des sgstée production varient d’un
systeme a un autre. Cette variation peut s’expligpae le fait que les rendements obtenus
varient d’'un systeme a un autre. Les faibles reselsuculture observés dans les systémes C1,

C3, C4 et N3 s’explique par les faibles rendemehtsnus.

Il ressort de cette analyse que la marge nefikiaimportante est celle du systeme
N2.Les marges nettes negatives obtenues au niveaystésnes C1, Nlet N3 a la supériorité
des codts de productions aux revenus des systéam@aeduction.

2.4.5 Ratio Bénéfice/Colt

Le tableau 10 ci-dessous présente les codts t¢@lxet le ratio B/C des systéemes
de production du mais
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Tableau 10: Ratio Bénéfice/Colt

Systemes Ccv CF CT RN Ratio B/C
C1 95047,768 871 95919 -8492 -0,1

C2 75800 990 76790 92710 1,2

C3 44057,143 1095 45152 4690 0,1

C4 51031,25 2112 53143 16623 0,3

C5 22500 8217 30717 82283 2,7

N1 135585,07 12226 147811 -11225 -0,1

N2 85500 4200 89700 113700 1,3

N3 52650 1223 93873 -3320 -0,03
N4 166175 8332 174507 17554 0,1

Source: Enquétes FtF, 2015.

Du tableaulO, il ressort que le systébteest plus rentable que tous les autres
systemes au Centre du Bénin.

En ce qui concerne le Nord parmi les systemegatduption identifiés seul le systeme

N2 utilisant : VL + Engrais + Labour motorisé esigihcierement rentable

Validation des hypothéses
Le systeme C5= VA + Non Engrais + Labour Motosséplus rentable que les autres

au Centre du Bénin.

Au Nord Bénin, seul le systeme N2 composé de VLgrkis + Labour motorisé est

financierement plus rentable.

Des deux conclusions ci-dessus, il ressort qugbthese 1 qui stipule que l'utilisation d’'une
variété détermine le systéme de production du grais dans chaque zone (Centre et Nord)

du Bénin est confirmée.

Par contre la conclusion selon laquelle Le syst@®e VA + Non Engrais + Labour
Motorisé est plus financierement rentable que legea au Centre du Bénin infirme
'hypothése 2 qui stipule que les systémes de mtomlu du mais utilisant les variétés
améliorées, les engrais chimiques et le labour risétcont plus financiérement rentables que

les autres systemes.
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CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS
En somme, il ressort de cette étude neuf catégalie systémes. L'analyse de la

rentabilité financiere a révélé que les systemes C2 et N2 sont financierement rentables.
On constate que c'est le systef® c'est-a-dire le systeme utilisant : VA + Non Eaig +
Labour motorisé qui est plus financierement remtablivit du systeme N2. Parmi les
systemes de production identifiée au Centre et aod Nes systemes C5 et N2 sont
respectivement les systemes les plus financiérereatables au Centre et au Nord.

La plus faible marge bénéficiaire a été enregestténs le systeni¢2. Par ailleurs les
principales contraintes citées par les productelersnais doivent trouver de solutions au
niveau des acteurs de la recherche par le renfemenie capacité des producteurs, la
disponibilité des équipements de production, |patidbilité et 'accessibilité des intrants. La
diversification des productions avec [utilisatiodes variétés améliorées accroit la

productivité et augmente les revenus des produetysroductrices du mais.

A l'issu de cette étude, certaines recommandatioérstent d’étre formulées :

la diffusion des variétés améliorées adaptées ariations climatiques ;

- l'organisation de l'approvisionnement en intranfseafiques (engrais, semence,

herbicides) dans les meilleures conditions ;

- la facilitation de l'acces au crédit par les pragucs a travers l'octroi des crédits
agricoles ;
- la mise a la disposition des producteurs des émepés de production qui permettront

de faciliter les travaux culturaux dans le CentraweNord du Bénin.
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Estimation du co(t de la main d'ceuvre par ha en FCA

Systémes MAIN D'EUVRE
C1 49850
Cc2 43000
C3 40914
Cc4 48885
C5 21000
N1 46355
N2 43000
N3 51000
N4 62188

Source Enquétes FtF, 2015

Estimation du colt de la semenea Fcfa/ha

Systémes COUTS SEM
C1 3341
Cc2 1600
C3 3143
ca 2146
C5 1500
N1 4167
N2 2500
N3 1650
N4 4488

Source Enquétes FtF, 2015
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Estimation du co(t de I'engraigsn Fcfa/ha

Systemes COUT D'ENGRAIS
C1 41857
Cc2 31200
C3 0
C4 0
C5 0
N1 85063
N2 40000
N3 0
N4 99500

Source Enquétes FtF, 2015

Production brute en Kg

Systemes de

production PB Nombre de producteurs
C1 4200 10
C2 18000 1
C3 2867 7
c4 4410 11
C5 2000 1
N1 12188 19
N2 19800 1
N3 12750 2
N4 41763 8

Source: Enquétes FtF, 2015
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Revenu brut ou marge brute

Systemes CV RC RB

C1 95048 87426 -7621
C2 75800 169500 93700
C3 44057 49842 5785
C4 51031 69766 18735
C5 22500 113000 90500
N1 135585 136586 1001
N2 85500 203400 117900

Source: Enquétes FtF, 2015
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