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IIDDEENNTTIIFFIICCAATTIIOONN  DDUU  JJUURRYY  

  

  

  

  

PPrrééssiiddeenntt  ::  TTCCHHOOUUGGBBEE  JJeeaann  

  

VViiccee--pprrééssiiddeenntt  ::  MMOOUUNNIIRROOUU  NNoouurroouu  DDeeeenn  

  

MMeemmbbrree  ::  MMEEGGNNIIGGBBEETTOO  EEuussttaacchhee  
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LL’’EECCOOLLEE  NNAATTIIOONNAALLEE  DD’’AADDMMIINNIISSTTRRAATTIIOONN  EETT  DDEE  MMAAGGIISSTTRRAATTUURREE  

NN’’EENNTTEENNDD  DDOONNNNEERR  AAUUCCUUNNEE  AAPPPPRROOBBAATTIIOONN  NNII  IIMMPPRROOBBAATTIIOONN  AAUUXX  

OOPPIINNIIOONNSS  EEMMIISSEESS  DDAANNSS  CCEE  MMEEMMOOIIRREE..  CCEESS  OOPPIINNIIOONNSS  DDOOIIVVEENNTT  

EETTRREE  CCOONNSSIIDDEERREEEESS  CCOOMMMMEE  PPRROOPPRREESS  AA  LLEEUURR  AAUUTTEEUURR..  
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DDEEDDIICCAACCEESS  

  

JJee  ddééddiiee  ccee  mméémmooiirree  àà  ::  

  MMoonn  DDiieeuu  qquuii  mm’’aa  ddoonnnnéé  llaa  ffoorrccee  ddee  ppeerrsséévvéérreerr..  

  

  MMeess  ppaarreennttss,,  MMoouussssaa  AA..  SSIIDDII  eett  MMaaïïmmoouunnaattoouu  IISSSSIIAAKKOOUU  

ppoouurr  llaa  rriigguueeuurr  eett  lleess  ssaaccrriiffiicceess  aauuxxqquueellss  vvoouuss  aavveezz  ccoonnsseennttii  

ppoouurr  mmee  vvooiirr  rrééuussssiirr,,  ppuuiissssee  AALLLLAAHH  llee  TToouutt--PPuuiissssaanntt  vvoouuss  

ddoonnnneerr  ssaannttéé  eett  lloonnggéévviittéé..  

  

  MMoonn  oonnccllee  BBaacchhiirroouu  II..  SSIIDDII  ppoouurr  vvoottrree  ssoouuttiieenn  eett  vvooss  ccoonnsseeiillss  

dduurraanntt  ll’’aaccccoommpplliisssseemmeenntt  ddee  ccee  ttrraavvaaiill..  

  

  MMaa  ttaannttee  AAmmiinnaa  AA..  MMOOUUSSSSAA  ppoouurr  ll’’aammoouurr  mmaatteerrnneell  qquuee  vvoouuss  

mm’’aavveezz  ddoonnnnéé  eett  lleess  ssaaccrriiffiicceess  aauuxxqquueellss  vvoouuss  aavveezz  ccoonnsseennttii  àà  

mmoonn  ééggaarrdd..  

  

  TToouuss  mmeess  ffrrèèrreess,,  ssœœuurrss,,  ccoouussiinnss,,  ccoouussiinneess,,  eett  aauuttrreess  ppaarreennttss  

ppoouurr  ll’’aammoouurr  ffrraatteerrnneell  qquuii  nnoouuss  uunniitt..  EEtt  qquuee  ccee  ttrraavvaaiill  ssooiitt  ppoouurr  

vvoouuss  ssoouurrccee  ddee  mmoottiivvaattiioonn  eett  dd’’eexxeemmppllee  àà  ssuuiivvrree  eett  àà  

ddééppaasssseerr..  

  

  MMeess  ccaammaarraaddeess    eett  ccoollllèègguueess  dduu  cceennttrree  mmiilliittaaiirree  uunniivveerrssiittaaiirree,,  

ddaaiiggnnee  AALLLLAAHH  llee  MMiisséérriiccoorrddiieeuuxx  eexxaauucceerr  vvooss  pprriièèrreess..  
  



     Problématique de gestion de l’IST : Cas du CBRST                        iv 

 
Réalisé et soutenu par SIDI Djibril 

 

RREEMMEERRCCIIEEMMEENNTTSS  

  

MMeess  ssiinnccèèrreess  rreemmeerrcciieemmeennttss  vvoonntt  àà  ll’’eennddrrooiitt  ddee  ttoouuss  cceeuuxx  qquuii  ddee  pprrèèss  oouu  

ddee  llooiinn  oonntt  ccoonnttrriibbuuéé  àà  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  ccee  ttrraavvaaiill,,  eenn  ppaarrttiiccuulliieerr  àà  ::  

  

  MMoonnssiieeuurr  JJuulliieenn  DDJJOOSSSSEE,,  ccoooorrddiinnaatteeuurr  dduu  CCEEFFOOCCII,,  ppoouurr  sseess  

mmuullttiipplleess  ccoonnsseeiillss;;  

  MMoonn  ddiirreecctteeuurr  ddee,,  MMoonnssiieeuurr  FFrraannççooiiss  AAMMEETTOONNNNOOUU  qquuii,,  

nnoonnoobbssttaanntt  sseess  nnoommbbrreeuusseess  cchhaarrggeess    aa  bbiieenn  vvoouulluu    ddiirriiggeerr  ccee  

mméémmooiirree..  QQuu’’AALLLLAAHH  lluuii  eenn  ssooiitt  ggrréé;;  

  MMoonn  mmaaîîttrree  ddee  ssttaaggee,,  MMoonnssiieeuurr  JJuussttee  BBIIOO  YYAARRAA,,  ppoouurr  sseess  ccoonnsseeiillss  

eett  ssuuggggeessttiioonnss  ddaannss  ll’’aaccccoommpplliisssseemmeenntt  ddee  ccee  ttrraavvaaiill  ;;  

  MMoonnssiieeuurr  CCaaddnneell  HHOOUUNNSSAA  eett  MMaaddeemmooiisseellllee  SSaannddrraa  AABBAALLNNOORROO,,  

ppoouurr  lleeuurr  ccoonnttrriibbuuttiioonn  àà  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  ccee  ttrraavvaaiill  ;;  

  TToouutt  llee  ppeerrssoonnnneell  dduu  CCBBRRSSTT;;  

  TToouutt  llee  ccoorrppss  pprrooffeessssoorraall  ddee  ll’’EENNAAMM  ;;  

  MMeess  aammiiss  MMaarroouuff  ;;  YYaazziidd  ;;  CChhaarrbbeell  ;;  DDaavviidd  ;;  CCaarriinnee  ;;  YYaassmmiinnee  eett  

AAnnnnaa  ;;  

  MMeess  ccaammaarraaddeess  ddee  llaa  2266èèmmee  pprroommoottiioonn,,  ppoouurr  lleess  bboonnss  mmoommeennttss  

ppaassssééss  eennsseemmbbllee..  QQuu’’AALLLLAAHH    eexxaauuccee  vvooss  vvœœuuxx  eett  qquu’’iill  vvoouuss  

ééccllaaiirree  
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LLIISSTTEE  DDEESS  SSIIGGLLEESS  EETT  AABBRREEVVIIAATTIIOONNSS  

  

AADDBBSS  ::  AAssssoocciiaattiioonn  ddeess  DDooccuummeennttaalliisstteess  eett  BBiibblliiootthhééccaaiirreess  SSppéécciiaalliissééss  

AAFFNNOORR  ::  AAssssoocciiaattiioonn  FFrraannççaaiissee  ddee  NNoorrmmaalliissaattiioonn  

AAGGOORRAA::  AAcccceessss  ttoo  GGlloobbaall  OOnnlliinnee  RReesseeaarrcchh  iinn  AAggrriiccuullttuurree  

AAMMOO::  AAssssiissttaannccee  àà  llaa  MMaaîîttrriissee  dd’’OOuuvvrraaggee    

CCAARRII::  CCoollllooqquuee  AAffrriiccaaiinn  ppoouurr  llaa  RReecchheerrcchhee  eenn  IInnffoorrmmaattiiqquuee  

CCBBRRSSTT  ::  CCeennttrree  BBéénniinnooiiss  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  TTeecchhnniiqquuee    

CCEENNAALLAA::  CCeennttrree  NNaattiioonnaall  ddee  LLiinngguuiissttiiqquuee  AApppplliiqquuééee  

CCNNOO  ::  CCoommiittéé  NNaattiioonnaall  OOccééaannooggrraapphhiiqquuee  

CCNNRRSS::  CCeennttrree  NNaattiioonnaall  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  SScciieennttiiffiiqquuee  

CCRREEMMPPTT  ::  CCeennttrree  ddee  RReecchheerrcchhee  eett  dd’’EExxppéérriimmeennttaattiioonn  eenn  MMééddeecciinnee  eett  

PPhhaarrmmaaccooppééee  TTrraaddiittiioonnnneelllleess    

  

CCRRHHOOBB  ::  CCeennttrree  ddee  RReecchheerrcchheess  HHaalliieeuuttiiqquueess  eett  OOccééaannoollooggiiqquueess  dduu    

                                  BBéénniinn  

DDAAAAFF  ::  DDiirreeccttiioonn  ddeess  AAffffaaiirreess  AAddmmiinniissttrraattiivveess  eett  FFiinnaanncciièèrreess  

DDDDVVIISSFF  ::  DDiirreeccttiioonn  ddee  llaa  ddooccuummeennttaattiioonn,,  ddee  llaa  VVuullggaarriissaattiioonn,,  ddee  

ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  ddee    llaa  FFoorrmmaattiioonn  
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DDEESSPP  ::  DDiirreeccttiioonn  ddeess  EEttuuddeess,,  dduu  SSuuiivvii  eett  ddee  llaa  PPrrooggrraammmmaattiioonn  

DDGG  ::  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  

DDGGAA  ::  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  AAjjooiinnttee  

DDRRIITTEESSEE  ::  DDééppaarrtteemmeenntt  ddeess  RReecchheerrcchheess  IInndduussttrriieelllleess,,  TTeecchhnnoollooggiiqquueess    

                                EEtt  eenn  SScciieenncceess  EExxaacctteess  

DDRRSSHHSS  ::  DDééppaarrtteemmeenntt  ddeess  RReecchheerrcchheess  eenn  SScciieenncceess  HHuummaaiinneess  eett    

                                    SSoocciiaalleess  

DDRRSSTT  ::  DDiirreeccttiioonn  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  TTeecchhnniiqquuee  

DDRRSSTTEE  ::  DDééppaarrtteemmeenntt  ddeess  RReecchheerrcchheess  eenn  SScciieenncceess  ddee  llaa  TTeerrrree  eett  ddee    

                                          LL’’EEnnvviirroonnnneemmeenntt  

DDRRSSVV  ::  DDééppaarrtteemmeenntt  eenn  SScciieenncceess  ddee  llaa  VViiee  

EELLeeDDPP  ::  LLaabboorraattooiirree  dd’’EEccoonnoommiiee  LLooccaallee  eett  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  PPaarrttiicciippaattiiff    

EENNAAMM  ::  EEccoollee  NNaattiioonnaallee  dd’’AAddmmiinniissttrraattiioonn  eett  ddee  MMaaggiissttrraattuurree  

EENNSSSSIIBB  ::  EEccoollee  NNaattiioonnaallee  SSuuppéérriieeuurree  ddeess  SScciieenncceess  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  eett    

                                    DDeess  BBiibblliiootthhèèqquueess  

FFMMII  ::  FFoonnddss  MMoonnééttaaiirree  IInntteerrnnaattiioonnaall  

FFSSAA  ::  FFaaccuullttéé  ddeess  SScciieenncceess  AAggrroonnoommiiqquueess  

FFSSPP  ::  FFoonnddss  ddee  SSoolliiddaarriittéé  PPrriioorriittaaiirree  
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FFSSSS  ::  FFaaccuullttéé  ddeess  SScciieenncceess  ddee  llaa  SSaannttéé  

GGEEDD  ::  GGeessttiioonn  EElleeccttrroonniiqquuee  DDooccuummeennttaaiirree  

GGLLII::  GGrreeeennssttoonnee  LLiibbrraarryy  IInntteerrffaaccee  

HHAALL  ::  HHyyppeerr  AArrttiiccllee  eenn  LLiiggnnee    

HHTTMMLL::  HHyyppeerrTTeexxtt  MMaarrkkuupp  LLaanngguuaaggee  

IIFFAANN::  IInnssttiittuutt  FFrraannççaaiiss  dd’’AAffrriiqquuee  NNooiirree  

IINNAA  ::  IInnssttiittuutt  NNaattiioonnaall  ddee  ll’’AAuuddiioovviissuueell  

IINNRRIIAA  ::  IInnssttiittuutt  NNaattiioonnaall  ddee  RReecchheerrcchhee  eenn  IInnffoorrmmaattiiqquuee  eett  eenn  AAuuttoommaattiiqquuee  

IIRRAATT::  IInnssttiittuutt  ddee  RReecchheerrcchhee  AAggrroonnoommiiqquuee  TTrrooppiiccaallee    

IISSOO::  IInntteerrnnaattiioonnaall  SSttaannddaarrdd  OOrrggaanniizzaattiioonn    

IISSTT  ::  IInnffoorrmmaattiioonn  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  TTeecchhnniiqquuee  

JJRRSSAA  ::  JJoouurrnnééee  ddee  llaa  RReennaaiissssaannccee  SScciieennttiiffiiqquuee    ddee  ll’’AAffrriiqquuee    

MMAAEE::  MMiinniissttèèrree  ddeess  AAffffaaiirreess  EEttrraannggèèrreess  

NNTTIICC  ::  NNoouuvveelllleess  TTeecchhnnoollooggiieess  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  llaa    

                        CCoommmmuunniiccaattiioonn    

OOAAII::  OOppeenn  AArrcchhiivveess  IInniittiiaattiivvee  

OOAAII--PPMMHH::  OOppeenn  AArrcchhiivveess  IInniittiiaattiivvee  PPrroottooccooll  ffoorr  MMeettaaddaattaa  HHaarrvveessttiinngg  

OOPPAACC  ::  OOppeenn  PPuubblliicc  AAcccceessss  CCaattaalloogg  
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PPDDFF  ::  PPoorrttaabbllee  DDooccuummeenntt  FFoorrmmaatt  

PPHHII  ::  CCoommiittéé  NNaattiioonnaall  ppoouurr  llee  PPrrooggrraammmmee  HHyyddrroollooggiiqquuee  IInntteerrnnaattiioonnaall  

PPHHPP  ::HHyyppeerrtteexxtt  PPrree  PPoocceessssoorr  

PPIICCGG  ::  CCoommiittéé  NNaattiioonnaall  ppoouurr  llaa  PPrrooggrraammmmaattiioonn  IInntteerrnnaattiioonnaallee  ddee  

CCoorrrrééllaattiioonn  GGééoollooggiiqquuee  

PPIIBB  ::  PPrroodduuiittss  IInnttéérriieeuurrss  BBrruuttss    

PPTTAA  ::  PPllaann  ddee  TTrraavvaaiill  AAnnnnuueell  

SSGGMMLL::  SSttaannddaarrdd  GGeenneerraalliizzeedd  MMaarrkkuupp  LLaanngguuaaggee  

SSIIGGBB  ::  SSyyssttèèmmee  IInnttééggrréé  ddee  GGeessttiioonn  ddee  BBiibblliiootthhèèqquuee  

SSPP  ::  SSeeccrrééttaarriiaatt  PPaarrttiiccuulliieerr  

SSTTIIDD  ::  SScciieenncceess  eett  TTeecchhnniiqquueess  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  DDooccuummeennttaaiirree  

TTEELL  ::  TThhèèsseess  EEnn  LLiiggnnee    

TTIICC  ::  TTeecchhnnoollooggiieess  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  llaa  CCoommmmuunniiccaattiioonn  

TTSSEE  ::  TTaabblleeaauu  ddee  SSyynntthhèèssee  ddee  ll’’EEttuuddee  

UUAACC::  UUnniivveerrssiittéé  dd’’AAbboommeeyy--CCaallaavvii  

UURRLL  ::  UUnniivveerrssaall  RReessoouurrccee  LLooccaattiioonn  

XXMMLL  ::  eeXXtteennssiibbllee  MMaarrkkuupp  LLaanngguuaaggee  
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LLiissttee  ddeess  ttaabblleeaauuxx  

  

TTaabblleeaauu  NN°°11  ::  IInnvveennttaaiirree  ddeess  aattoouuttss  eett  pprroobbllèèmmeess  

  

TTaabblleeaauu  NN°°22  ::  TTaabblleeaauu  ddee  bboorrdd  ddee  ll’’ééttuuddee  

  

TTaabblleeaauu  NN°°33  ::  EEttaabblliisssseemmeenntt  dduu  ddiiaaggnnoossttiicc  

  

TTaabblleeaauu  NN°°44  ::  CCaarraaccttéérriissttiiqquuee  dduu  ppoorrttaaiill  IISSTT  BBéénniinn  

  

  

 
  

  

  

 

 
  

  



     Problématique de gestion de l’IST : Cas du CBRST                        x 

 
Réalisé et soutenu par SIDI Djibril 

 

LLiissttee  ddeess  ffiigguurreess  

Figure1 : Page d’accueil du SIST Bénin 
depuis la disparition de ses  
                 ressources 

FFiigguurree  22  ::  PPoorrttaaiill  IISSTT  BBéénniinn  

 

Figure 3 : Catalogue de l’INIST : « Refdoc » 

Figure 4 : Mécanisme de fonctionnement d’un dépôt institutionnel 
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GGLLOOSSSSAAIIRREE 

  

AArrcchhiivvee  oouuvveerrttee  oouu  eennttrreeppôôtt  nnuumméérriiqquuee  ::  eellllee  ddééssiiggnnee  uunn  rréésseerrvvooiirr  ddee  

ddoonnnnééeess  iissssuueess  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  ddee  ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ;;  

aacccceessssiibbllee  ssuurr  iinntteerrnneett  eett  ddoonntt  ll’’aaccccèèss  eesstt  oouuvveerrtt..  CCeettttee  oouuvveerrttuurree  eesstt  

rreenndduuee  ppoossssiibbllee  ppaarr  ll’’uuttiilliissaattiioonn  ddee  pprroottooccoolleess  qquuii  ppeerrmmeetttteenntt  uunnee  

iinntteerrooppéérraabbiilliittéé  aavveecc  dd’’aauuttrreess  sseerrvveeuurrss..  EEllllee  eesstt  llaa  ttrraadduuccttiioonn  llaa  pplluuss  

ccoommmmuunnee  ddee  ll’’eexxpprreessssiioonn  aannggllaaiissee  ««  OOppeenn  AArrcchhiivvee  »»    

BBaannqquuee  ddee  ddoonnnnééeess  ::  EEnnsseemmbbllee  ddee  bbaasseess  ddee  ddoonnnnééeess  llooggiiqquueemmeenntt  

rreelliiééeess  eett  mmiisseess  àà  llaa  ddiissppoossiittiioonn  ddeess  uussaaggeerrss..  

BBaassee  ddee  ddoonnnnééeess  ::  EEnnsseemmbbllee  ddee  ddoonnnnééeess  llooggiiqquueemmeenntt  rreelliiééeess  eett  

aacccceessssiibblleess  ppaarr  llooggiicciieell..  

BBiibblliiootthhèèqquuee  éélleeccttrroonniiqquuee  ::  BBiibblliiootthhèèqquuee  ddoonntt  llee  ffoonnddss  eesstt  nnuumméérriisséé  eett  

mmiiss  àà  llaa  ddiissppoossiittiioonn  ddeess  uussaaggeerrss  àà  ppaarrttiirr  dd''oorrddiinnaatteeuurrss  iinnssttaallllééss  ssuurr  lleess  

lliieeuuxx..  

  BBiibblliiootthhèèqquuee  vviirrttuueellllee  ::  SSiittee  IInntteerrnneett  ddoonnnnaanntt  aaccccèèss  àà  ddiivveerrsseess  

ccoolllleeccttiioonnss  nnuumméérriissééeess,,  cc’’eesstt  uunn  eennsseemmbbllee  ddee  ddooccuummeennttss  aacccceessssiibblleess  ppaarr  

vvooiiee  éélleeccttrroonniiqquuee  ggrrââccee  àà  ll''uuttiilliissaattiioonn  ddee  tteecchhnnoollooggiieess  nnuumméérriiqquueess  

ppeerrmmeettttaanntt  dd''aaccqquuéérriirr,,  ddee  ssttoocckkeerr,,  ddee  ccoonnsseerrvveerr  eett  ddee  ddiiffffuusseerr  cceess  

ddooccuummeennttss  

DDééppoouuiilllleemmeenntt  ::  LLeeccttuurree  aannnnoottééee  dd''uunn  ccoorrppuuss  tteexxttuueell  eenn  ssoouulliiggnnaanntt  lleess  

tteerrmmeess  rreeppéérrééss  eett  eenn  mmaarrqquuaanntt  lleeuurr  ccoonntteexxttee  eenn  vvuuee  ddee  llaa  ccoonnssiiggnnaattiioonn  

ssuurr  ffiicchheess..  
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FFoorruumm  ddee  ddiissccuussssiioonn  ::  ccee  ssoonntt  ddeess  ssiitteess  ddee  ddiissccuussssiioonn  oouuvveerrtteess  qquuii  

ppeeuuvveenntt  oouu  nnoonn  êêttrree  mmooddéérrééeess..  

HHyyppeerrlliieenn  ::  LLiieenn  ééttaabbllii  eennttrree  pplluussiieeuurrss  uunniittééss  dd''iinnffoorrmmaattiioonn  hhyyppeerrtteexxttee,,  qquuii  

ddoonnnnee  aaccccèèss  àà  uunn  ddooccuummeenntt  eenn  cclliiqquuaanntt  ssuurr  uunn  mmoott  mmiiss  eenn  éévviiddeennccee  

ddaannss  uunn  tteexxttee  aaffffiicchhéé  àà  ll''ééccrraann..  

HHyyppeerrtteexxttee  ::  PPrréésseennttaattiioonn  ddee  ddooccuummeennttss  àà  ll''ééccrraann,,  qquuii  iimmiittee  llaa  

ssttrruuccttuurraattiioonn  aassssoocciiaattiivvee  ddeess  iiddééeess,,  ppaarr  ooppppoossiittiioonn  àà  llaa  ssttrruuccttuurraattiioonn  

lliinnééaaiirree  ddee  llaa  ppaarroollee,,  ddee  ll''ééccrriitt  oouu  ddee  ll’’iimmaaggee..  

MMooiissssoonnnneeuurr  OOAAII  ::  CC’’eesstt  uunn  pprrooggrraammmmee  llaannccéé  ppaarr  uunn  ffoouurrnniisssseeuurr  ddee  

sseerrvviicceess  ppoouurr  llaa  ccoolllleeccttee  ddee  mmééttaaddoonnnnééeess  aauupprrèèss  dd’’uunn  oouu  ddee  pplluussiieeuurrss  

eennttrreeppôôttss  OOAAII..  

PPrroottooccoollee  OOAAII--PPMMHH  ::  CC’’eesstt  uunn  pprroottooccoollee  qquuii  ddééffiinniitt  lleess  ccoonnddiittiioonnss  dduu  

ttrraannssffeerrtt  ddee  mmééttaaddoonnnnééeess  dd’’uunnee  aarrcchhiivvee  oouuvveerrttee,,  pprroodduuiittee  ppaarr  uunn  

ffoouurrnniisssseeuurr  ddee  ddoonnnnééeess  vveerrss  llee  sseerrvveeuurr  dd’’uunn  ffoouurrnniisssseeuurr  ddee  sseerrvviicceess..  

TTiirrooiirr  vviirrttuueell  ::  SSuubbddiivviissiioonn  dd''uunnee  bbaassee  ddee  ddoonnnnééeess  ddoonntt  llee  ccoonntteennuu  

aappppaarrttiieenntt  àà  uunn  uuttiilliissaatteeuurr  aauuttrree  qquuee  llee  pprroopprriiééttaaiirree  oouu  llee  ggeessttiioonnnnaaiirree  ddeess  

aauuttrreess  ppaarrttiieess  ddee  llaa  bbaassee..  

WWiikkii  ::  eesstt  uunn  mmiinnii  ssiittee  wweebb  oouuvveerrtt  àà  ttoouuss  ooùù  cchhaaccuunn  ppeeuutt  vveenniirr  rraajjoouutteerr  ssaa  

ppaarrcceellllee  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn..  IIll  ppeerrmmeett  aauuxx  iinntteerrnnaauutteess  ddee  mmooddiiffiieerr  oouu  ddee  

ccoommpplléétteerr  lleess  ppaaggeess  wweebb  qquuii  yy  ssoonntt..  OOnn  ppeeuutt  ccrrééeerr  aauuttaanntt  ddee  wwiikkii  qquuee  

ppoossssiibbllee  
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RRééssuumméé  

DDaannss  llee  bbuutt  ddee  pprroommoouuvvooiirr  llaa  rreecchheerrcchhee  aauu  bbéénniinn,,  uunn  cceerrttaaiinn  nnoommbbrree  

dd’’iinnssttiittuuttiioonnss  oonntt  ééttéé  mmiisseess  eenn  ppllaaccee..  AAiinnssii,,  llaa  rreecchheerrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee  eesstt    

ppaarrrraaiinnééee  ppaarr  cceess  iinnssttiittuuttiioonnss..  CC’’eesstt  llee  ccaass  dduu  CCeennttrree  BBéénniinnooiiss  ddee  llaa  

RReecchheerrcchhee  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee((CCBBRRSSTT))..CCee  ddeerrnniieerr  aa  ppoouurr  

aattttrriibbuuttiioonn  pprriinncciippaallee  ll’’aanniimmaattiioonn  ddee  llaa  vviiee  sscciieennttiiffiiqquuee  nnaattiioonnaallee..  DDaannss  

ll’’aaccccoommpplliisssseemmeenntt  ddee  ssaa  mmiissssiioonn,,  iill  eesstt  aappppeelléé  àà  ddiiffffuusseerr  uunn  ggrraanndd  

nnoommbbrree  ddee  tthhèèsseess,,  ddee  mméémmooiirreess  aaiinnssii  qquuee  ddee  ppuubblliiccaattiioonnss    ffaaiittss  ppaarr  lleess  

uunniivveerrssiittaaiirreess..  DDaannss  ll’’oobbjjeeccttiiff  ddee  pprroommoouuvvooiirr  llaa  rreecchheerrcchhee,,  llee  CCBBRRSSTT  

ss’’eexxeerrccee  àà  ddiiffffuusseerr  lleess  rrééssuullttaattss  ddee  rreecchheerrcchhee  ddee  sseess  cchheerrcchheeuurrss..  MMaaiiss  aauu  

ccoouurrss  ddee  nnoottrree  ssttaaggee  nnoouuss  aavvoonnss  eennrreeggiissttrréé  ddeess  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeennttss  

ddaannss  llaa  ggeessttiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn,,  aallllaanntt  dduu  nnoonn  ddiiffffuussiioonn  ddeess  tthhèèsseess  eett  

mméémmooiirreess  ssoouuss  ffoorrmmee  nnuumméérriiqquuee,,  àà  llaa  ppeerrttee  ddee  cceess  ddeerrnniieerrss  eett  ddeess  

ppuubblliiccaattiioonnss  ddeess  cchheerrcchheeuurrss  eenn  ppaassssaanntt  ppaarr  uunn  iinntteerrrruuppttiioonn  bbrruuttaallee  ddee  

ll’’aanniimmaattiioonn  dduu  pprroojjeett  SSIISSTT..  AAuussssii,,  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  nn’’eesstt  ppaass  

ddiiffffuusseerr  ddaannss  lleess  mmeeiilllleeuurreess  ccoonnddiittiioonnss  ccee  qquuii  eennttrraaîînnee  ddee  mmuullttiipplleess  

pprroobbllèèmmeess..  DD’’aaiilllleeuurrss,,  llee  ppeerrssoonnnneell  dduu  CCBBRRSSTT  ppeennssee  qquu’’aauu--ddeellàà  ddeess  

ddééccllaarraattiioonnss  dd’’iinntteennttiioonn,,  lleess  ppoouuvvooiirrss  ppuubblliiccss  nn’’oonntt  ppaass  eennccoorree  iinnttééggrréé  

ddaannss  lleess  pprriioorriittééss  nnaattiioonnaalleess,,  llaa  rreecchheerrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  eett  qquuee  

llaa  pprriinncciippaallee  ssoouurrccee  ddee  lleeuurrss  ddiiffffiiccuullttééss  rrééssiiddee  ddaannss  cceettttee  aabbsseennccee  

dd’’iinnttéérrêêtt..  FFaaccee  àà  cceess  pprroobbllèèmmeess,,  pprreennaanntt  ccoorrppss  ddaannss  uunnee  ggeessttiioonn  

eeffffiicciieennttee  ddee  ll’’IISSTT,,  nnoouuss  aavvoonnss  cchhooiissii  ddee  mmeenneerr  nnoottrree  rrééfflleexxiioonn  ssuurr  llaa  

pprroobblléémmaattiiqquuee  ddee  ddiiffffuussiioonn  ddee  ll’’IISSTT  aauu  CCBBRRSSTT..  GGrrââccee  aauu  gguuiiddee  

dd’’eennttrreettiieenn  qquuee  nnoouuss  aavvoonnss  aaddrreesssséé  aauuxx  aauuttoorriittééss  dduu  CCBBRRSSTT    eett  ggrrââccee  àà  

nnooss  oobbsseerrvvaattiioonnss  ddee  ssttaaggee,,  nnoouuss  aavvoonnss  ddiiaaggnnoossttiiqquuéé  qquuee  llee  CCBBRRSSTT  
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ssoouuffffrree  eennttrree  aauuttrreess  ddee  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddrraassttiiqquuee  ddee  ppeerrssoonnnneell  eett  ddee  

mmaattéérriieellss  iinnffoorrmmaattiiqquueess  ,,  dduu  mmaannqquuee  ddee  mmooyyeennss  ffiinnaanncciieerrss  eett  dd’’uunnee  

mmaauuvvaaiissee  ddiiffffuussiioonn  ddee  ll’’IISSTT..  CC’’eesstt  aalloorrss  qquuee  nnoouuss  aavvoonnss  ppeennsséé  

nnéécceessssaaiirree  ddee  rrééssoouuddrree  cceess  pprroobbllèèmmeess  aaffiinn  qquuee  llee  CCBBRRSSTT  rreettrroouuvvee  ssaa  

lleettttrree  ddee  nnoobblleessssee  eenn  mmaattiièèrree  ddee  ddiiffffuussiioonn  ddee  ll’’IISSTT..  NNoouuss  aavvoonnss  ddoonncc  

pprrooppoosséé  ddeess  ssoolluuttiioonnss  àà  ll’’eennddrrooiitt  ddeess  aauuttoorriittééss  dduu  CCBBRRSSTT  ppoouurr  

eexxppllooiittaattiioonn    aaffiinn  ddee  ppaalllliieerr  cceess  pprroobbllèèmmeess..  PPoouurr  ccee  ffaaiirree,,  nnoouuss  aavvoonnss  aaxxéé  

nnooss  ssoolluuttiioonnss  aauuttoouurr  ddee  llaa  rrééaanniimmaattiioonn  dduu  ppoorrttaaiill  IISSTT  BBéénniinn,,  ddee  

ll’’aaccqquuiissiittiioonn  ddee  mmaattéérriieellss  iinnffoorrmmaattiiqquueess  eett  llee  rreeccrruutteemmeenntt  ddee  ppeerrssoonnnneell..  

LLaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  cceess  ssoolluuttiioonnss  bbaassééee  ssuurr  lleess  aappppoorrttss  dd’’iinntteerrnneett  eett  ddeess  

tteecchhnnoollooggiieess  mmuullttiimmééddiiaass,,  ooffffrree  bbiieenn  pplluuss  qquu’’uunn  ssuuppppoorrtt  mmééddiiaattiiqquuee  àà  

eexxppllooiitteerr..  CCeess  ssoolluuttiioonnss  aappppoorrtteenntt  uunn  nnoouuvveell  eennvvooll  ppoouurr  ll’’aanniimmaattiioonn  eett  llaa  

pprroommoottiioonn  eeffffiicciieennttee  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  ddaannss  nnoottrree  ppaayyss  àà  ttrraavveerrss  llee  CCBBRRSSTT..  

EElllleess  vvoonntt  ppeerrmmeettttrree  àà  ccoouurrtt,,  mmooyyeenn  eett  lloonngg  tteerrmmee  ddee  pprroommoouuvvooiirr  nnooss  

cchheerrcchheeuurrss  nnaattiioonnaauuxx  eett  llee  CCBBRRSSTT  lluuii  aauussssii  ;;  ccaarr  ssaa  nnoottoorriiééttéé  nn’’eesstt  ppaass  

eennccoorree  àà  ssoonn  aappooggééee..  AA  nnoouuss  aauuttrreess,,  eelllleess  ppeerrmmeettttrroonntt  ddee  nnoouuss  sseennttiirr  

aacctteeuurrss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  eett  ddoonncc  ppoouurrvvooyyeeuurrss  ddee  ssoolluuttiioonnss  iiddooiinneess  aauuxx  

pprroobbllèèmmeess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt..  CC’’eesstt  ppoouurrqquuooii  nnoottrree  ddeerrnniieerr  cchhaappiittrree  eesstt  

aaxxéé  ssuurr  llee  ppoorrttaaiill  IISSTT  BBéénniinn  ccaarr  ppoouurr  nnoouuss  cc’’eesstt  uunn  oouuttiill  ccrruucciiaall  ddee  

ddiiffffuussiioonn  ddee  ll’’IISSTT..        
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SSoommmmaaiirree  

  

IINNTTRROODDUUCCTTIIOONN  GGEENNEERRAALLEE  

CCHHAAPPIITTRREE  PPRREELLIIMMIINNAAIIRREE  ::  CCaaddrree  iinnssttiittuuttiioonnnneell,,  OObbsseerrvvaattiioonnss  ddee  ssttaaggee    

                                                                                                            eett  cciibbllaaggee  ddee  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  

SSeeccttiioonn  11  ::  CCaaddrree  pphhyyssiiqquuee  ddee  ll’’ééttuuddee  eett  oobbsseerrvvaattiioonnss  ddee  ssttaaggee  

PPaarraaggrraapphhee  11::  PPrréésseennttaattiioonn  dduu  CCBBRRSSTT  

PPaarraaggrraapphhee  22  ::  EEttaatt  ddeess  lliieeuuxx  dduu  cceennttrree  

SSeeccttiioonn  22  ::  CCiibbllaaggee  ddee  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  

PPaarraaggrraapphhee  11::  CChhooiixx  ddee  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  eett  jjuussttiiffiiccaattiioonn  dduu  ssuujjeett  

PPaarraaggrraapphhee  22::  SSppéécciiffiiccaattiioonn  ddee  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  eett  ssééqquueenncceess  ddee  ssaa    

                                                      rrééssoolluuttiioonn  

CCHHAAPPIITTRREE  PPRREEMMIIEERR  ::  CCaaddrree  tthhééoorriiqquuee  eett  mméétthhooddoollooggiiqquuee  ddee  ll’’ééttuuddee  

SSeeccttiioonn  11  ::  CCaaddrree  tthhééoorriiqquuee  eett  mméétthhooddoollooggiiee  ddee  ll’’ééttuuddee  

PPaarraaggrraapphhee  11  ::  OObbjjeeccttiiffss,,  hhyyppootthhèèsseess  eett  rreevvuuee  ddee  lliittttéérraattuurree  

PPaarraaggrraapphhee  22::  CChhooiixx  ddee  llaa  mméétthhooddoollooggiiee  ddee  ll’’ééttuuddee  

SSeeccttiioonn  22  ::  CCoolllleeccttee  eett  aannaallyyssee  ddeess  ddoonnnnééeess  

PPaarraaggrraapphhee  11::  DDee  llaa  ccoolllleeccttee  àà  llaa  pprréésseennttaattiioonn  ddeess  ddoonnnnééeess  
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PPaarraaggrraapphhee  22::  AAnnaallyyssee  ddeess  ddoonnnnééeess  eett  ééttaabblliisssseemmeenntt  dduu  ddiiaaggnnoossttiicc  

CCHHAAPPIITTRREE  DDEEUUXXIIEEMMEE  ::  AApppprroocchheess  ddee  ssoolluuttiioonnss  eett  ccoonnddiittiioonnss  ddee  mmiissee    

                                                                                      eenn  œœuuvvrree  

SSeeccttiioonn  11  ::  CCrrééaattiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  

PPaarraaggrraapphhee  11::  LLee  ppoorrttaaiill  IISSTT  BBéénniinn  

PPaarraaggrraapphhee  22  ::  LLeess  aauuttrreess  rreessssoouurrcceess  

SSeeccttiioonn  22  ::  RReeccoommmmaannddaattiioonnss  ppoouurr  uunnee  bboonnnnee  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT  aauu  

                                    CCBBRRSSTT  

  PPaarraaggrraapphhee  11::  RReeccoommmmaannddaattiioonnss  àà  ll’’eennddrrooiitt  dduu  MMiinniissttèèrree  ddee    

                                                  ll’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  eett  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  

                                                  SScciieennttiiffiiqquuee  

PPaarraaggrraapphhee  22  ::  RReeccoommmmaannddaattiioonnss  àà  ll’’eennddrrooiitt  ddeess  rreessppoonnssaabblleess  dduu    

                                                CCBBRRSSTT  

CCOONNCCLLUUSSIIOONN  GGEENNEERRAALLEE  

BBIIBBLLIIOOGGRRAAPPHHIIEE  

AANNNNEEXXEESS  

TTAABBLLEE  DDEESS  MMAATTIIEERREESS  
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  WWiinnssttoonn  CCHHUURRCCHHIILLLL11  ddiissaaiitt  ««  IIll  vvaauutt  mmiieeuuxx  ffaaiirree  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  qquuee  llaa  

rreecceevvooiirr,,  iill  vvaauutt  mmiieeuuxx  êêttrree  aacctteeuurr  qquuee  ccrriittiiqquuee  »»..  MMaaiiss  qquu’’eesstt  ccee  qquuee  

ll’’iinnffoorrmmaattiioonn??    

DDoonnnnééee  ppoorrtteeuussee  ddee  ccoonnnnaaiissssaanncceess,,  ssttrraattééggiiqquuee  eett  ssuusscceeppttiibbllee  ddee  

pprroovvooqquueerr  ttoouuttee  ssoorrtteess  ddee  ssiittuuaattiioonnss  sseelloonn  llaa  ggeessttiioonn  qquuee  ll’’oonn  eenn  ffaaiitt,,  

ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  eesstt  llaa  ppiieerrrree  aanngguullaaiirree  ddee  ttoouutt  ssyyssttèèmmee  ddee  ccoommmmuunniiccaattiioonn..  

DDeeppuuiiss  ll’’ééppooqquuee  ddeess  ggrraannddeess  cciivviilliissaattiioonnss  àà  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddeess  

ggrraannddeess  nnaattiioonnss  ccoonntteemmppoorraaiinneess,,  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  aa  jjoouuéé  uunn  rrôôllee  cclléé  ddaannss  

lleess  ggrraannddeess  mmuuttaattiioonnss  qquu’’aa  ccoonnnnuuee  ll’’hhuummaanniittéé..  EEnn  eeffffeett,,  cc’’eesstt  eenn  

iinnffoorrmmaanntt  eett  eenn  ss’’iinnffoorrmmaanntt  qquuee  ll’’êêttrree  hhuummaaiinn  aa  ddééccoouuvveerrtt  llaa  sscciieennccee  eett  

eenn  aa  ffaaiitt  uunnee  aarrmmee  ppoouurr  ddoommpptteerr  llaa  nnaattuurree..  BBiinnôômmee  pprreessqquuee  

iinnddiissssoocciiaabbllee,,  llaa  SScciieennccee  eett  llaa  TTeecchhnniiqquuee  ssee  ssoonntt  aauussssii  sseerrvviieess  ddee  

ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ppoouurr  ffaavvoorriisseerr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  ggrroouuppeess  

ssoocciiooccuullttuurreellss,,  ddeess  ccoommmmuunnaauuttééss,,  ddeess  EEttaattss,,  ddeess  NNaattiioonnss..  AAvveecc  

ll’’aavvèènneemmeenntt  ddeess  TTeecchhnnoollooggiieess  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  llaa  

CCoommmmuunniiccaattiioonn,,  uunn  vvoolleett  ssttrraattééggiiqquuee  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  aa  pprriiss  ddee  

ll’’aammpplleeuurr  ::  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  TTeecchhnniiqquuee((IISSTT))..    

CCeeppeennddaanntt,,  ll’’éécclloossiioonn  ddee  ll’’IISSTT  nn’’eesstt  ppaass  rreessttééee  ssaannss  ccoonnssééqquueenncceess  eenn  

rraaiissoonn  ddee  llaa  pprrooppeennssiioonn  qquu’’aavvaaiieenntt  lleess  ccoommmmuunnaauuttééss  sscciieennttiiffiiqquueess  eett  

lleess  EEttaattss  àà  eenn  ffaaiirree  lleeuurr  cchhaassssee--ggaarrddééee..  CC’’eesstt  aaiinnssii  qquuee  ddee  llaa  ccrriissee  ddee  

ll’’EEddiittiioonn  SScciieennttiiffiiqquuee  mmaarrqquuééee  ppaarr  uunnee  aauuggmmeennttaattiioonn  dduu  ccooûûtt  ddeess  

ppuubblliiccaattiioonnss  sscciieennttiiffiiqquueess  ssoonntt  aappppaarruueess  ddiivveerrsseess  tteennddaanncceess  àà  llaa  

ddéémmooccrraattiissaattiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee..  AAuu  nnoommbbrree  

ddee  cceelllleess--ccii  llee  mmoouuvveemmeenntt  dduu  lliibbrree  aaccccèèss  qquuii  ccoommmmee  ssoonn  nnoomm  ll’’iinnddiiqquuee  

eexxiiggee  uunn  aaccccèèss  lliibbrree  àà  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee..  
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SSiittuuéé  ssuurr  uunn  ccoonnttiinneenntt  ccaarraaccttéérriisséé  ppaarr  ll’’oorraalliittéé,,  llee  BBéénniinn  aapprrèèss  lleess  

iinnddééppeennddaanncceess  aa  mmiiss  eenn  ppllaaccee  àà  ppaarrttiirr  ddeess  aannnnééeess  7700  ddeess  ssttrruuccttuurreess  

cchhaarrggééeess  ddee  ss’’ooccccuuppeerr  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  eett  

ppaarrttaanntt  dd’’eenn  ddiiffffuusseerr  lleess  rrééssuullttaattss  ddee  rreecchheerrcchhee..  PPrrèèss  dd’’uunn  ddeemmii--ssiièèccllee  

pplluuss  ttaarrdd,,  llee  CCeennttrree  BBéénniinnooiiss  ddee  RReecchheerrcchhee  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  TTeecchhnniiqquuee  

aassssuurree  eett  ggèèrree  cceett  hhéérriittaaggee  sscciieennttiiffiiqquuee..  MMaaiiss  ddaannss  qquueelllleess  ccoonnddiittiioonnss  ??  

SSttrruuccttuurree  ssoouuss  ttuutteellllee  dduu  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  eett  ddee  

llaa  RReecchheerrcchhee  SScciieennttiiffiiqquuee,,  llee  CCBBRRSSTT  sseemmbbllee  rreennccoonnttrreerr  uunn  sséérriieeuuxx  

pprroobbllèèmmee  ddee  vviissiibbiilliittéé  iinnssttiittuuttiioonnnneellllee  eett  ssuurrttoouutt  ddee  vvuullggaarriissaattiioonn  ddeess  

rrééssuullttaattss  ddee  rreecchheerrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee..    

AAuu  mmoommeenntt  ooùù  lleess  nnaattiioonnss  aaffrriiccaaiinneess  ccééllèèbbrreenntt  llee  cciinnqquuaanntteennaaiirree  ddee  

lleeuurr  iinnddééppeennddaannccee,,  iill  ppaarraaîîtt  nnéécceessssaaiirree  ddee  ddrreesssseerr  uunn  bbiillaann  ddee  llaa  

rreecchheerrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee  aauu  BBéénniinn  eett  ddee  ss’’iimmpprrééggnneerr  ééggaalleemmeenntt  ddee  llaa  

ggeessttiioonn  qquuii  eesstt  ffaaiittee  ddee  llaa  vvuullggaarriissaattiioonn  ddeess  rrééssuullttaattss  ddee  rreecchheerrcchhee  

sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  dd’’ooùù  llee  cchhooiixx  dduu  tthhèèmmee  ddee  nnoottrree  mméémmooiirree  

iinnttiittuulléé  ::  ««  PPrroobblléémmaattiiqquuee  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  

SScciieennttiiffiiqquuee  eett  TTeecchhnniiqquuee  ::  ccaass  dduu  CCBBRRSSTT  »»..    

CCee  ttrraavvaaiill  ddee  rreecchheerrcchhee  aabboorrddee  llaa  ggeessttiioonn  iinnssttiittuuttiioonnnneellllee  ddee  ll’’IISSTT  aauu  

BBéénniinn  eenn  ttrrooiiss  cchhaappiittrreess  ::    

--  uunn  cchhaappiittrree  pprréélliimmiinnaaiirree  qquuii  ffaaiitt  uunn  ééttaatt  ddeess  lliieeuuxx  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddee  

ll’’IISSTT  aauu  CCBBRRSSTT    

--  uunn  cchhaappiittrree  pprreemmiieerr  qquuii  ttrraaiittee  ddee  llaa  ccoonncceeppttiioonn  eett  ddee  llaa  mmiissee  eenn  

aapppplliiccaattiioonn  dduu  ccaaddrree  tthhééoorriiqquuee  eett  mméétthhooddoollooggiiqquuee  ddee  ll’’ééttuuddee  

--  uunn  cchhaappiittrree  ddeeuuxxiièèmmee    ccoonnssaaccrréé  aauuxx  aapppprroocchheess  ddee  ssoolluuttiioonnss  eett  

aauuxx  ccoonnddiittiioonnss  ddee  mmiissee  eenn  œœuuvvrree



 

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

  

C
obs

  Problém

Cadre
servat

matique de

Réalisé 

e insti
tions d

pro

e gestion d

et soutenu

itution
de sta
oblém

de l’IST : C

u par SIDI

nnel d
age et 
matiqu

Cas du CB

I Djibril 

de l’ét
ciblag

ue 

BRS           

tude, 
ge  de

             

e la 

 



       Problématique de gestion de l’IST : Cas du CBRST                   5 

Réalisé et soutenu par SIDI Djibril 

SSeeccttiioonn  II  ::  CCaaddrree  iinnssttiittuuttiioonnnneell  eett  pphhyyssiiqquuee  ddee  
                   l’étude 

PPaarraaggrraapphhee11  ::  PPrréésseennttaattiioonn  dduu  CCBBRRSSTT  
  

AA--  HHiissttoorriiqquuee  eett  ssiittuuaattiioonn  ggééooggrraapphhiiqquuee  

11  HHiissttoorriiqquuee  

LLaa  pprriissee  eenn  cchhaarrggee  ppaarr  ll’’EEttaatt  bbéénniinnooiiss  dduu  sseecctteeuurr  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  

sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  aa  eeffffeeccttiivveemmeenntt  ccoommmmeennccéé  ssoouuss  llaa  ppéérriiooddee  

rréévvoolluuttiioonnnnaaiirree..  EEnn  eeffffeett,,  ddeeppuuiiss  ll’’ééppooqquuee  ccoolloonniiaallee  jjuussqquu’’eenn  11997766,,        ««  

lleess  pprrooggrraammmmeess  ddee  rreecchheerrcchhee  eexxééccuuttééss  aauu  BBéénniinn  ééttaaiieenntt  ccoonnççuuss  ppaarr  llaa  

FFrraannccee  eenn  eexxééccuuttiioonn  ddee  llaa  ppoolliittiiqquuee  gglloobbaallee  ééllaabboorrééee  ppoouurr  lleess  

tteerrrriittooiirreess  ffrraannccoopphhoonneess  ddee  llaa  ssoouuss--rrééggiioonn  oouueesstt  aaffrriiccaaiinnee»»11..  CCeess  

pprrooggrraammmmeess  rreelleevvaaiieenntt  ddee  llaa  mmiissssiioonn  ddeess  iinnssttiittuuttiioonnss  ccoommmmee    ll’’IInnssttiittuutt  

FFrraannççaaiiss  dd’’AAffrriiqquuee  NNooiirree  ((IIFFAANN))  eett  ll’’IInnssttiittuutt  ddee  RReecchheerrcchhee  

AAggrroonnoommiiqquuee  TTrrooppiiccaallee  ((IIRRAATT))..  CCee  nn’’eesstt  qquu’’eenn  11997766  ssoouuss  llaa  ttuutteellllee  dduu  

mmiinniissttèèrree  eenn  cchhaarrggee  ddee  ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  qquu’’aa  vvuu  llee  jjoouurr  llaa  

pprreemmiièèrree  ssttrruuccttuurree  dd’’ééttaatt  cchhaarrggééee  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  

tteecchhnniiqquuee  aauu  BBéénniinn..  AA  ssaa  ccrrééaattiioonn  eenn  11997766,,  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddee  llaa  

RReecchheerrcchhee  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  TTeecchhnniiqquuee  ((DDRRSSTT))  ss’’eesstt  vvuuee    aattttrriibbuueerr  lleess  

mmiissssiioonnss  pprrééccééddeemmmmeenntt  ccoonnfféérrééeess  aauuxx  iinnssttiittuuttiioonnss  ffrraannççaaiisseess..  

TToouutteeffooiiss,,  dd’’aauuttrreess    mmiinniissttèèrreess  aavvaaiieenntt  ppaarraallllèèlleemmeenntt  ssttrruuccttuurréé  ddeess  

uunniittééss  ddee  rreecchheerrcchhee  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  lleeuurrss  pprroopprreess  aaccttiivviittééss,,  ssaannss  

qquu’’uunnee  ccoooorrddiinnaattiioonn  ffoorrmmeellllee  nn’’aaiitt  ééttéé  oorrggaanniissééee  aavveecc  llaa  DDRRSSTT..  LLaa  

rraaiissoonn  mmaajjeeuurree  dd’’uunnee  tteellllee  ssiittuuaattiioonn  ééttaaiitt  ll’’aabbsseennccee  dd’’uunnee  ppoolliittiiqquuee  

nnaattiioonnaallee  qquuii  ppoouurr  ppeerrmmeettttrree  ssaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree,,  aauurraaiitt  ccllaaiirreemmeenntt  

                                      
1  

 

MESRS : Plan Stratégique de Développement du Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la 
Recherche Scientifique, 2002 – 2007, Avril 2002   
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iiddeennttiiffiiéé  lleess  ppôôlleess  ddee  ddéécciissiioonnss  ssttrraattééggiiqquueess  aaiinnssii  qquuee  lleess  mmééccaanniissmmeess  

ddee  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  eett  ddee  ccoonnttrrôôllee..  AAuussssii,,    llaa  ccrrééaattiioonn  ppaarr  ddééccrreett  nn°°  8866––

2233  dduu  2299  jjaannvviieerr  11998866  dduu  CCoonnsseeiill  NNaattiioonnaall  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  

SScciieennttiiffiiqquuee  eett  TTeecchhnniiqquuee  ((CCNNRRSSTT))  ppaarraaiissssaaiitt  êêttrree  uunnee  ssoolluuttiioonn  

ppaalllliiaattiivvee  aauuxx  iinnssuuffffiissaanncceess  ddee  llaa  DDRRSSTT..  CCeettttee  iinnssttiittuuttiioonn  ééttaaiitt  cceennssééee  

êêttrree  ll’’oorrggaannee  ddiirreecctteeuurr  cceennttrraall  ddee  llaa  ppoolliittiiqquuee  nnaattiioonnaallee  eenn  mmaattiièèrree  ddee  

rreecchheerrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnnoollooggiiqquuee..  DDaannss  llee  bbuutt  ddee  llee  llééggiittiimmeerr,,  uunn  

aauuttrree  ddééccrreett22  pprriiss  eenn  11999922  eett  ppoorrttaanntt  ssuurr  ssoonn  oorrggaanniissaattiioonn  vviieennddrraa  

ccoonnffiirrmmeerr  ssoonn  rrôôllee  pprriimmoorrddiiaall  ddaannss  llaa  ddééffiinniittiioonn  ddee  llaa  ppoolliittiiqquuee  nnaattiioonnaallee  

dduu  ppaayyss  eenn  mmaattiièèrree  ddee  rreecchheerrcchhee  eett  pprréécciisseerr  sseess  ccoommppéétteenncceess..  LLee  

CCNNRRSSTT  ssee  vvooyyaaiitt  ddoonncc  aassssiiggnneerr  eennttrree  aauuttrreess  ccoommmmee  mmiissssiioonnss  

dd’’aapppprroouuvveerr  lleess  pprrooggrraammmmeess  ddee  rreecchheerrcchhee  eett  lleess  bbuuddggeettss  aarrrrêêttééss  aauu  

nniivveeaauu  ddeess  rréésseeaauuxx  nnaattiioonnaauuxx  ddee  rreecchheerrcchhee  eett  dd’’aaddoopptteerr  llee  pprroojjeett  ddee  

bbuuddggeett  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  aavveecc  sseess  

mmooddiiffiiccaattiioonnss..  MMaallhheeuurreeuusseemmeenntt,,  llee  CCNNRRSSTT  nnee  ttiieennddrraa  qquu’’uunnee  sseeuullee  

rrééuunniioonn  ddeeppuuiiss  ssaa  ccrrééaattiioonn..  FFaauuttee  dd’’uunnee  rrééeellllee  ccoooorrddiinnaattiioonn  ddee  ll’’aaccttiivviittéé  

ddee  rreecchheerrcchhee  jjuussttiiffiiééee  ppaarr  ll’’aabbsseennccee  dd’’uunnee  ppoolliittiiqquuee  nnaattiioonnaallee  ddaannss  llee  

ddoommaaiinnee,,  cchhaaqquuee  oorrggaannee  dduu  GGoouuvveerrnneemmeenntt  mmeettttaaiitt  eenn  ppllaaccee  lleess  

ssttrruuccttuurreess  qquu’’iill  jjuuggeeaaiitt  nnéécceessssaaiirree  ppoouurr  rrééaalliisseerr  lleess  aaccttiioonnss  qquuii  lluuii  

iinnccoommbbaaiieenntt..  CCeellaa  aa  ccoonndduuiitt  àà  ddeess  ccoonnfflliittss  dd’’aattttrriibbuuttiioonn  àà  uunn  tteell  ppooiinntt  

qquu’’eenn  11999922  uunn  éénniièèmmee  ddééccrreett33    sseerraa  pprriiss  eett  ppoorrtteerraa  cceettttee  ffooiiss--ccii  ssuurr  llaa  

ccrrééaattiioonn  dduu  CCeennttrree  BBéénniinnooiiss  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  

TTeecchhnniiqquuee  ((CCBBRRSSTT))  ««cchhaarrggéé  dd’’aanniimmeerr  llee  ssyyssttèèmmee  sscciieennttiiffiiqquuee  

nnaattiioonnaall  eett  ddee  ccoonndduuiirree  ddeess  aaccttiioonnss  ddee  rreecchheerrcchhee  »»44..  

  

                                      
2 Décret N° 92-224 du 21 août 1992  
3 Décret N° 86-24 du 29 janvier 1986   
 
4 décret n° 92-331 du 26 Novembre 1992 portant statuts du Centre Béninois de Recherche 
Scientifique et Technique 
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22  SSiittuuaattiioonn  ggééooggrraapphhiiqquuee  

LLee  CCBBRRSSTT,,  ooffffiiccee  ssoouuss  ttuutteellllee  dduu  mmiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  

SSuuppéérriieeuurr  eett  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  SScciieennttiiffiiqquuee,,  eesstt  pprréésseenntt  ddaannss  ttrrooiiss  vviilllleess  

dduu  BBéénniinn  ::  àà  CCoottoonnoouu,,  aanncciieennnneemmeenntt  ddaannss  lleess  iimmmmeeuubblleess  ««  SSOOGGLLOO  »»  

àà  MMaarroo  MMiilliittaaiirree,,  ««  BBAADDIIRROOUU  »»  àà  ZZoonnggoo  eett  ««  AADDJJIIBBII  »»  àà  ll’’EEttooiillee  RRoouuggee..  

CC’’eesstt  ttoouutt  rréécceemmmmeenntt  qquuee  llee  CCBBRRSSTT  aa  rreejjooiinntt  ssoonn  nnoouuvveeaauu  ssiièèggee  qquuii  

eesstt  nnoonn  llooiinn  ddee  ll’’EEttooiillee  RRoouuggee  eett  ddee  ll’’aannnneexxee  ddee  ll’’UUPPIIBB  ((eexx--CCEEPPIIBB  

FFoorrmmaattiioonn))..  LLee  CCBBRRSSTT  aa  aauussssii  dd’’aauuttrreess  aannnneexxeess  àà  PPoorrttoo--NNoovvoo  ddaannss  

lleess  llooccaauuxx  ddee  ll’’eexx--iinnssttiittuutt  ddee  RReecchheerrcchhee  AApppplliiqquuééee  ((IIRRAADD)),,  àà  PPaarraakkoouu  

ddaannss  lleess  llooccaauuxx  ddee  ll’’UUnniivveerrssiittéé  ddee  PPaarraakkoouu  eett  àà  AAbboommeeyy--CCaallaavvii  ooùù  iill  

ggèèrree  uunn  iimmppoorrttaanntt  pprrooggrraammmmee  ddéénnoommmméé  ««  VViittrroo  ppllaannttss  »»  qquuii  ddééppeenndd  

dduu  DDééppaarrtteemmeenntt  ddeess  RReecchheerrcchheess  eenn  SScciieenncceess  ddee  llaa  VViiee..  

  

BB--  LLee  CCBBRRSSTT  ::  MMiissssiioonnss,,  aattttrriibbuuttiioonnss,,  oorrggaanniissaattiioonn  eett              

ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  

  

11--  MMiissssiioonnss  eett  aattttrriibbuuttiioonnss  

CCrréééé  ppaarr  ddééccrreett  nn°°8866--2244  dduu  2299  JJaannvviieerr  11998866    eett  ppllaaccéé  ssoouuss  llaa  ttuutteellllee  dduu  

MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  eett  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  

SScciieennttiiffiiqquuee,,  llee  CCeennttrree  BBéénniinnooiiss  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  

TTeecchhnniiqquuee  aa  ppoouurr  mmiissssiioonnss::  

  ddee  ccoonnttrriibbuueerr  àà  llaa  pprroommoottiioonn  ddeess  pprrooggrraammmmeess  ddee  rreecchheerrcchhee  

ppoouuvvaanntt  aappppoorrtteerr  ddeess  ssoolluuttiioonnss  aauuxx  pprroobbllèèmmeess  ddee  

ddéévveellooppppeemmeenntt  rreennccoonnttrrééss  ddaannss  ttoouuss  lleess  sseecctteeuurrss  ddee  llaa  vviiee  

ssoocciioo--ééccoonnoommiiqquuee  nnaattiioonnaallee  ppaarrttiiccuulliièèrreemmeenntt  eenn  ::  
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••  aappppuuyyaanntt  lleess  iinnssttiittuuttiioonnss  ddee  rreecchheerrcchhee  ddaannss  lleeuurrss  eeffffoorrttss  

dd’’aamméélliioorraattiioonn  dduu  nniivveeaauu  dd’’ééqquuiippeemmeenntt  sscciieennttiiffiiqquuee  ;;  

••  ffaaiissaanntt  eexxééccuutteerr  ppaarr  lleess  iinnssttiittuuttiioonnss  sscciieennttiiffiiqquueess  nnaattiioonnaalleess  

ddeess  pprroojjeettss  ddee  rreecchheerrcchhee  rrééppoonnddaanntt  aauuxx  bbeessooiinnss  ddeess  

sseecctteeuurrss  pprriioorriittaaiirreess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  

  dd’’aanniimmeerr  llee  ssyyssttèèmmee  sscciieennttiiffiiqquuee  nnaattiioonnaall  nnoottaammmmeenntt  eenn  ::  

••  tteennaanntt  àà  jjoouurr  llee  rrééppeerrttooiirree  dduu  ppootteennttiieell  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  

tteecchhnnoollooggiiqquuee  nnaattiioonnaall  ;;  

••  eennccoouurraaggeeaanntt  lleess  cchheerrcchheeuurrss  nnaattiioonnaauuxx  ddaannss  lleeuurrss  eeffffoorrttss  

ddee  ccrrééaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  dd’’iinnnnoovvaattiioonn  tteecchhnnoollooggiiqquuee  ;;  

••  ffaavvoorriissaanntt  ll’’aaccccèèss  ddeess  cchheerrcchheeuurrss  àà  llaa  ddooccuummeennttaattiioonn  

sscciieennttiiffiiqquuee  nnaattiioonnaallee  eett  iinntteerrnnaattiioonnaallee  ;;  

••  ffaavvoorriissaanntt  llaa  ppuubblliiccaattiioonn  ddeess  rrééssuullttaattss  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddeess  

cchheerrcchheeuurrss  nnaattiioonnaauuxx  ;;  

••  ffaavvoorriissaanntt  llaa  ccoollllaabboorraattiioonn  eennttrree  iinnssttiittuuttiioonnss  nnaattiioonnaalleess  ddee  

rreecchheerrcchhee  ;;  

••  ffaavvoorriissaanntt  llaa  ccooooppéérraattiioonn  ddee  nnoottrree  ppaayyss  aavveecc  lleess  iinnssttiittuuttiioonnss  

eett  oorrggaanniissaattiioonnss  sscciieennttiiffiiqquueess  ééttrraannggèèrreess..  

  

22--  OOrrggaanniissaattiioonn  eett  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt    

  

  OOrrggaanniissaattiioonn  

LLee  ssyyssttèèmmee  oorrggaanniissaattiioonnnneell  dduu  CCBBRRSSTT  eesstt  hhyybbrriiddee  eett  ccaallqquuéé  ssuurr  uunn  

oorrggaanniiggrraammmmee  ddee  ttyyppee  hhiiéérraarrcchhiiccoo--ffoonnccttiioonnnneell..  EEnn  eeffffeett,,  ddeeuuxx  

aarrcchhiitteeccttuurreess  ss’’yy  ddeessssiinneenntt  àà  ssaavvooiirr  ::    

--    
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--  uunnee  oorrggaanniissaattiioonn  aaddmmiinniissttrraattiivvee  ccoommppoossééee  ddee  ddiirreeccttiioonnss  eett  ddee  

sseerrvviicceess  cchhaarrggééss  ddee  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  llaa  ppoolliittiiqquuee  dduu  CCBBRRSSTT  

((OOrrggaanniiggrraammmmee  AAddmmiinniissttrraattiiff  vvooiirr  AAnnnneexxee11))    

eett    

--  uunnee  oorrggaanniissaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  ccoommppoosséé  

dd’’oorrggaanneess    ccoonnssuullttaattiiffss  eett  dd’’aappppuuii  sscciieennttiiffiiqquuee,,  ddee  ssttrruuccttuurreess  ddee  

ccoooorrddiinnaattiioonn  ddeess  aaccttiivviittééss  ddee  rreecchheerrcchhee  aaiinnssii  qquuee  dd’’uunniittééss  ddee  

rreecchheerrcchhee  ssppéécciiaalliissééee  ((OOrrggaanniiggrraammmmee  SScciieennttiiffiiqquuee  vvooiirr  

AAnnnneexxee11))..    

GGeessttiioonn  aaddmmiinniissttrraattiivvee  dduu  CCBBRRSSTT  

LL’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  dduu  CCBBRRSSTT  eesstt  aanniimmééee  eett  ppaarrrraaiinnééee  ppaarr  ::  

--  uunnee  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  ;;  

--  uunnee  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  AAddjjooiinnttee    eett      

--  ttrrooiiss  ddiirreeccttiioonnss  tteecchhnniiqquueess..  

CCoommmmee  ddiirreeccttiioonnss  tteecchhnniiqquueess  nnoouuss  aavvoonnss  ::  

  

••  LLaa  DDiirreeccttiioonn  ddeess  AAffffaaiirreess  AAddmmiinniissttrraattiivveess  eett  FFiinnaanncciièèrreess  

((DDAAAAFF))    

AAvveecc  sseess  ttrrooiiss  sseerrvviicceess  qquuee  ssoonntt  ::  

--  llee  SSeerrvviiccee  ddeess  AAffffaaiirreess  AAddmmiinniissttrraattiivveess((SSAAAA));;    

--  llee  SSeerrvviiccee  ddeess  AAffffaaiirreess  FFiinnaanncciièèrreess((SSAAFF))  eett    

--  llee  SSeerrvviiccee  ddeess  IInnffrraassttrruuccttuurreess,,  dduu  MMaattéérriieell      eett  ddee  llaa  

MMaaiinntteennaannccee((SSIIMMMM))..    
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LLaa  DDiirreeccttiioonn  ddeess  AAffffaaiirreess  AAddmmiinniissttrraattiivveess  eett  FFiinnaanncciièèrreess  aa  ppoouurr  

mmiissssiioonnss  lleess  ggeessttiioonnss  aaddmmiinniissttrraattiivvee,,  ccoommppttaabbllee,,  mmaattéérriieellllee  eett    

ffiinnaanncciièèrree  dduu  cceennttrree..    

  

  

••  LLaa  DDiirreeccttiioonn  ddeess  EEttuuddeess,,  dduu  SSuuiivvii  eett  ddee  llaa  PPrrooggrraammmmaattiioonn  

((DDEESSPP))  

  PPoouurr  mmiieeuuxx  mmeenneerr  sseess  aaccttiivviittééss,,  llaa  DDEESSPP  ss’’aappppuuiiee  ssuurr  ttrrooiiss  ((0033))  

sseerrvviicceess  qquuee  ssoonntt  ::  

--  llee  SSeerrvviiccee  ddeess  EEttuuddeess  eett  SSyynntthhèèsseess  ((SSEESS));;    

--  llee  SSeerrvviiccee  ddee  llaa  PPrrooggrraammmmaattiioonn  eett  dduu  SSuuiivvii((SSPPSS))    eett    

--  llee  SSeerrvviiccee  ddeess  RReellaattiioonnss  EExxttéérriieeuurreess  eett  ddee  llaa  CCooooppéérraattiioonn  

SScciieennttiiffiiqquuee((SSRREECCSS))..    

GGrrââccee  àà  sseess  ccoommppoossaanntteess,,  llaa  DDEESSPP  eesstt  aappppeellééee  àà  ::  

  rrééaalliisseerr  lleess  ééttuuddeess  nnéécceessssaaiirreess  àà  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  ddeess  

pprrooggrraammmmeess  ddee  rreecchheerrcchhee  eenn  ffoonnccttiioonn  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  

nnaattiioonnaauuxx  ;;  

  pprrooppoosseerr,,  àà  ppaarrttiirr  ddeess  pprrooggrraammmmeess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt,,  uunn  

oorrddrree  pprriioorriittaaiirree  ddeess  pprrooggrraammmmeess  eett  pprroojjeettss  ééllaabboorrééss  ppaarr  

lleess  oorrggaanniissmmeess  nnaattiioonnaauuxx  ddee  rreecchheerrcchhee  ;;  

  aassssuurreerr  llee  ssuuiivvii  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  pprrooggrraammmmeess  ddee  

rreecchheerrcchhee  ssuurr  ttoouuttee  ll’’éétteenndduuee  dduu  tteerrrriittooiirree  ;;  
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  pprrééppaarreerr  ddeess  pprroojjeettss  eett  ccoonnttrraattss  ddee  rreecchheerrcchhee  eennttrree  llee  

CCBBRRSSTT  eett  lleess  oorrggaanniissmmeess  ddee  rreecchheerrcchhee  nnaattiioonnaauuxx  eett  

ééttrraannggeerrss  ;;  

  vveeiilllleerr  àà  uunnee  iinnttééggrraattiioonn  hhaarrmmoonniieeuussee  ddeess  pprroobbllèèmmeess  ddee  

rreecchheerrcchhee  sseelloonn  uunnee  aapppprroocchhee  pplluurriiddiisscciipplliinnaaiirree  oouu  

iinntteerrsseeccttoorriieellllee..  

  

••  LLaa  DDiirreeccttiioonn  ddee  llaa  DDooccuummeennttaattiioonn,,  ddee  llaa  vvuullggaarriissaattiioonn  ddee  

ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  ddee  llaa  FFoorrmmaattiioonn  ((DDDDVVIISSFF))  

LLeess  mmiissssiioonnss  eett  aattttrriibbuuttiioonnss  ddee  llaa  DDDDVVIISSFF  ssee  ddééffiinniisssseenntt  ccoommmmee  ssuuiitt::  

  rrééuunniirr  llaa  ddooccuummeennttaattiioonn  àà  ffoouurrnniirr  aauuxx  oorrggaanniissmmeess  ddee  rreecchheerrcchhee  

eett  aauuxx  cchheerrcchheeuurrss  ;;  

  aassssuurreerr  llaa  ddiiffffuussiioonn  eett  llaa  vvuullggaarriissaattiioonn  ddeess  rrééssuullttaattss  ddeess  

rreecchheerrcchheess  nnaattiioonnaalleess  eett  iinntteerrnnaattiioonnaalleess  ddeess  oorrggaanniissmmeess  ddee  

ddéévveellooppppeemmeenntt  ;;  

  cceennttrraalliisseerr  lleess  ppuubblliiccaattiioonnss  sscciieennttiiffiiqquueess  ddeess  cchheerrcchheeuurrss  

bbéénniinnooiiss,,  ssuurr  llee  ppllaann  nnaattiioonnaall  eett  iinntteerrnnaattiioonnaall  ;;  

  eennttrreetteenniirr  ddeess  éécchhaannggeess  ddee  ppuubblliiccaattiioonnss  sscciieennttiiffiiqquueess  aavveecc  lleess  

iinnssttiittuuttiioonnss  ééttrraannggèèrreess  eett  iinntteerrnnaattiioonnaalleess  ddee  rreecchheerrcchhee  ;;  

  aassssuurreerr  ll’’aanniimmaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  nnoottaammmmeenntt  ppaarr  

ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ddee  sséémmiinnaaiirreess,,  ccoonnfféérreenncceess,,  ssyymmppoossiiaa,,  

ccoollllooqquueess,,  eexxppoossiittiioonn,,  éémmiissssiioonnss  rraaddiioopphhoonniiqquueess  eett  ttéélléévviissééeess  ;;  

  oorrggaanniisseerr  llaa  ffoorrmmaattiioonn  eett  llee  rreeccyyccllaaggee  dduu  ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  

rreecchheerrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee..  
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PPoouurr  bbiieenn  aaccccoommpplliirr  ssaa  mmiissssiioonn,,  llaa  DDDDVVIISSFF  aa  ééttéé  ssttrruuccttuurrééee  eenn  

pplluussiieeuurrss  sseerrvviicceess  ddoonntt  ::  

--  llee  SSeerrvviiccee  ddee  llaa  DDooccuummeennttaattiioonn,,  ddee  llaa  PPuubblliiccaattiioonn  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn              

                SScciieennttiiffiiqquuee  eett  TTeecchhnniiqquuee((SSDDOOPPIISSTT))  ;;    

--  llee  SSeerrvviiccee  ddee  ll’’EExxppllooiittaattiioonn  ddeess  RRééssuullttaattss  eett  ddee  llaa  VVuullggaarriissaattiioonn  

((SSEERRVV))  eett    

--  llee  SSeerrvviiccee  ddee  llaa  FFoorrmmaattiioonn  eett  dduu  PPeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  ((SSFFPP))..  

  

  

  

GGeessttiioonn  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  TTeecchhnniiqquuee  dduu  CCBBRRSSTT  

LL’’oorrggaanniissaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  dduu  CCBBRRSSTT  eesstt  ccoommppoossééee  ddee  77  

uunniittééss  eett  cceennttrreess  ddee  rreecchheerrcchhee  ssppéécciiaalliissééee  oorrggaanniissééss  ppaarr  

ddééppaarrtteemmeennttss  eett  cceennttrreess  ddee  rreecchheerrcchhee..  IIll  ss’’aaggiitt  ::  

••  dduu  DDééppaarrtteemmeenntt  ddeess  RReecchheerrcchheess  eenn  SScciieenncceess  HHuummaaiinneess  eett  

SSoocciiaalleess  ((DDRRSSHHSS))  ;;  

••  dduu  DDééppaarrtteemmeenntt  ddeess  RReecchheerrcchheess  IInndduussttrriieelllleess,,  TTeecchhnnoollooggiiqquueess  

eett  eenn  SScciieenncceess  EExxaacctteess  ((DDRRIITTEESSEE))  ;;  

••  dduu  DDééppaarrtteemmeenntt  ddeess  RReecchheerrcchheess  eenn  SScciieenncceess  ddee  llaa  VViiee  

((DDRRSSVV))..  CCeettttee  uunniittéé  aabbrriittee  llee  CCeennttrree  ddee  RReecchheerrcchhee  eett  

dd’’EExxppéérriimmeennttaattiioonn  eenn  MMééddeecciinnee  eett  PPhhaarrmmaaccooppééee  

TTrraaddiittiioonnnneelllleess  ((CCRREEMMPPTT))  aayyaanntt  eenn  cchhaarrggee  llaa  ggeessttiioonn  dduu  

JJaarrddiinn  NNaattiioonnaall  ddeess  PPllaanntteess  MMééddiicciinnaalleess  ddee  PPoorrttoo--NNoovvoo  ;;  
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••  dduu  DDééppaarrtteemmeenntt  ddeess  RReecchheerrcchheess  eenn  SScciieenncceess  ddee  llaa  TTeerrrree  eett  ddee  

ll’’EEnnvviirroonnnneemmeenntt  ((DDRRSSTTEE))  ;;  

••  dduu  CCeennttrree  ddee  RReecchheerrcchheess  HHaalliieeuuttiiqquueess  eett  OOccééaannoollooggiiqquueess  dduu  

BBéénniinn  ((CCRRHHOOBB))  ;;  

••  dduu  LLaabboorraattooiirree  dd’’EEccoonnoommiiee  LLooccaallee  eett  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  

PPaarrttiicciippaattiiff  ((EELLeeDDPP))  ;;  

••  dduu  CCeennttrree  NNaattiioonnaall  ddee  LLiinngguuiissttiiqquuee  AApppplliiqquuééee  ((CCEENNAALLAA))  ;;  

  

  FFoonnccttiioonnnneemmeenntt  

LLee  CCBBRRSSTT  uuttiilliissee  ddeeuuxx  ccaattééggoorriieess  ddee  ppeerrssoonnnneell  ::  

lleess  ccaaddrreess  sscciieennttiiffiiqquueess  ddee  hhaauutt  nniivveeaauu  rreelleevvaanntt  

aaddmmiinniissttrraattiivveemmeenntt  dd’’aauuttrreess  iinnssttiittuuttiioonnss  nnaattiioonnaalleess  ddee  

rreecchheerrcchhee  ddéélléégguuééss  ppaarr  cceelllleess--ccii  ppoouurr  ccoonnttrriibbuueerr  àà  ll’’aanniimmaattiioonn  

ddeess  ssttrruuccttuurreess  ddee  ccoooorrddiinnaattiioonn  ddeess  aaccttiivviittééss  sscciieennttiiffiiqquueess  aauu  

nniivveeaauu  nnaattiioonnaall,,  oouu  nnoommmmééss  àà  ddeess  ppoosstteess  ddee  ddiirreeccttiioonn  ddeess  

ssttrruuccttuurreess  aaddmmiinniissttrraattiivveess  eett  ddeess  uunniittééss  ssppéécciiaalliissééeess  dduu  CCBBRRSSTT..  

CCeess  ccaaddrreess  pprroovviieennnneenntt  eesssseennttiieelllleemmeenntt  ddee  ll’’UUnniivveerrssiittéé  

dd’’AAbboommeeyy  --  CCaallaavvii,,  ddee  ll’’IInnssttiittuutt  NNaattiioonnaall  ddeess  RReecchheerrcchheess  

AAggrriiccoolleess  dduu  BBéénniinn,,  dduu  CCeennttrree  NNaattiioonnaall  dd’’EEssssaaiiss  eett  ddee  

RReecchheerrcchheess  ddeess  TTrraavvaauuxx  PPuubblliiccss..  IIllss  éémmaarrggeenntt  aauu  bbuuddggeett  ddee  

ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  lleeuurrss  iinnssttiittuuttiioonnss  dd’’oorriiggiinnee..  

  

LLeess  ccaaddrreess  cchheerrcchheeuurrss  eett  aaggeennttss  dd’’aappppuuii  qquuii  éémmaarrggeenntt  aauu  

bbuuddggeett  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  dduu  CCBBRRSSTT  eett  qquuii  ppeeuuvveenntt  êêttrree  aaiinnssii  

rrééppaarrttiiss  ppaarr  ggrroouuppeess  dd’’aaccttiivviittééss  ccoommmmee  ssuuiitt::  

--  PPeerrssoonnnneell  cchheerrcchheeuurr  ;;  
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--  PPeerrssoonnnneell  dd’’aappppuuii  àà  llaa  rreecchheerrcchhee  ;;  

--  PPeerrssoonnnneell  aaddmmiinniissttrraattiiff  eett  ddee  sseerrvviiccee..  

LLee  CCeennttrree  BBéénniinnooiiss  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  TTeecchhnniiqquuee  uuttiilliissee  

ééggaalleemmeenntt  lleess  sseerrvviicceess  ddeess  aaggeennttss  ooccccaassiioonnnneellss  qquuii  iinntteerrvviieennnneenntt  

ddaannss  lleess  sseecctteeuurrss  ooùù  llee  ppeerrssoonnnneell  ddee  ll’’EEttaatt  eesstt  eenn  nnoommbbrree  iinnssuuffffiissaanntt  

((ppeerrssoonnnneell  dd’’eennttrreettiieenn,,  ddee  ggaarrddiieennnnaaggee,,  ddee  ssaaiissiiee,,  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddee  

ddeessssiinnss  tteecchhnniiqquueess,,  ccoonndduucctteeuurrss  ddee  vvééhhiiccuulleess  aaddmmiinniissttrraattiiffss……..))  

  

PPaarraaggrraapphhee22  ::  RReessttiittuuttiioonn  ddeess  oobbsseerrvvaattiioonnss  ffaaiitteess  aauu  lliieeuu                            

                                                              ddee  ssttaaggee  

AA  --  EEttaatt  ddeess  lliieeuuxx  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT  aauu  CCBBRRSSTT  

LLaa  ddeeuuxxiièèmmee  mmiissssiioonn  mmaajjeeuurree  ccoonnffiiééee  aauu  CCBBRRSSTT  eesstt  ««  dd’’aanniimmeerr  llee  

ssyyssttèèmmee  sscciieennttiiffiiqquuee  nnaattiioonnaall  nnoottaammmmeenntt  eenn  ::  

--  tteennaanntt  àà  jjoouurr  llee  rrééppeerrttooiirree  dduu  ppootteennttiieell  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  

tteecchhnnoollooggiiqquuee  nnaattiioonnaall  ;;  

--  ffaavvoorriissaanntt  ll’’aaccccèèss  ddeess  cchheerrcchheeuurrss  àà  llaa  ddooccuummeennttaattiioonn  

sscciieennttiiffiiqquuee  nnaattiioonnaallee  eett  iinntteerrnnaattiioonnaallee  ;;  

--  ffaavvoorriissaanntt  llaa  ppuubblliiccaattiioonn  ddeess  rrééssuullttaattss  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddeess  

cchheerrcchheeuurrss  nnaattiioonnaauuxx..  

CCeess  iimmppoorrttaanntteess  aattttrriibbuuttiioonnss  ffoonntt  dduu  CCBBRRSSTT,,  ll’’aacctteeuurr  pprriinncciippaall  ddee  llaa  

ggeessttiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  aauu  BBéénniinn..  LLaa  

rrééaalliissaattiioonn  ddee  ll’’ééttaatt  ddeess  lliieeuuxx  ccoonnssiisstteerraa  ppoouurr  nnoouuss  àà  iinnvveennttoorriieerr    lleess  

aattoouuttss  eett  pprroobbllèèmmeess  ssuusscceeppttiibblleess  dd’’iinnfflluueenncceerr  llaa  bboonnnnee  eexxééccuuttiioonn  ddee  

sseess  mmiissssiioonnss..  
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11--  LLeess  aattoouuttss  dduu  CCBBRRSSTT  

  

  LLee    ddiissppoossiittiiff  ssttrruuccttuurreell  

AAuu  ssoommmmeett  dduu  ddiissppoossiittiiff  ssttrruuccttuurreell  dduu  CCBBRRSSTT  àà  mmêêmmee  ddee  ggéérreerr  ll’’IISSTT  

ssee  ttrroouuvvee  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddee  llaa  DDooccuummeennttaattiioonn,,  ddee  llaa  vvuullggaarriissaattiioonn  ddee  

ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  ddee  llaa  FFoorrmmaattiioonn  ((DDDDVVIISSFF))..  CCoommmmee  

iinnddiiqquuéé  pprrééccééddeemmmmeenntt55,,  cceettttee  ddiirreeccttiioonn  tteecchhnniiqquuee  eesstt  cchhaarrggééee  

pprriinncciippaalleemmeenntt  ddee  rrééuunniirr  llaa  ddooccuummeennttaattiioonn  àà  ffoouurrnniirr  aauuxx  oorrggaanniissmmeess  ddee  

rreecchheerrcchhee  eett  aauuxx  cchheerrcchheeuurrss,,  dd’’aassssuurreerr  llaa  ddiiffffuussiioonn  eett  llaa  vvuullggaarriissaattiioonn  

ddeess  rreecchheerrcchheess  nnaattiioonnaalleess  eett  iinntteerrnnaattiioonnaalleess  pprrèèss  ddeess  oorrggaanniissmmeess  ddee  

ddéévveellooppppeemmeenntt,,  ddee  cceennttrraalliisseerr  lleess  ppuubblliiccaattiioonnss  sscciieennttiiffiiqquueess  ddee  

cchheerrcchheeuurrss  bbéénniinnooiiss  ssuurr  llee  ppllaann  nnaattiioonnaall  eett  iinntteerrnnaattiioonnaall  eett  dd’’eennttrreetteenniirr  

ddeess  éécchhaannggeess  ddee  ppuubblliiccaattiioonnss  sscciieennttiiffiiqquueess  aavveecc  lleess  iinnssttiittuuttiioonnss  

ééttrraannggèèrreess  eett  iinntteerrnnaattiioonnaalleess  ddee  rreecchheerrcchhee..  PPoouurr  aatttteeiinnddrree  cceess  

oobbjjeeccttiiffss,,  ll’’aarrttiiccllee  2233  dduu  ddééccrreett  ppoorrttaanntt  aapppprroobbaattiioonn  ddeess  nnoouuvveeaauuxx  

ssttaattuuttss  dduu  CCBBRRSSTT  oorrggaanniissee  llaa  DDDDVVIISSFF  eenn  ttrrooiiss  sseerrvviicceess  ddoonntt  lleess  

SSeerrvviicceess  ddee  ll’’EExxppllooiittaattiioonn  ddeess  RRééssuullttaattss  ddee  RReecchheerrcchhee  eett  ddee  llaa  

VVuullggaarriissaattiioonn  ((SSEERRVV))  eett  llee  SSeerrvviiccee  ddee  llaa  DDooccuummeennttaattiioonn,,  ddee  llaa  

PPuubblliiccaattiioonn((SSDDOOPPIISSTT))  ddoonntt  ffaaiitt  ppaarrttiiee  llee  cceennttrree  ddee  ddooccuummeennttaattiioonn..  

LLeess  aattttrriibbuuttiioonnss  dduu  CCBBRRSSTT  eenn  ggéénnéérraall  eett  cceelllleess  ddee  llaa  DDDDVVIISSFF  eenn  

ppaarrttiiccuulliieerr  ssoonntt  aasssseezz  pprréécciisseess  ppoouurr  ppeerrmmeettttrree  aauu  CCBBRRSSTT  ddee  jjoouueerr  llee  

rrôôllee  dd’’aacctteeuurr  cclléé  ddaannss  llaa  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT  aauu  BBéénniinn..  LLaa  ffoorrccee  jjuurriiddiiqquuee  

dduu  ddééccrreett  qquuii  mmeennttiioonnnnee  cceess  aattttrriibbuuttiioonnss  eett  ll’’aauuttoonnoommiiee  ffiinnaanncciièèrree  ddoonntt  

ddiissppoossee  llee  CCBBRRSSTT  nnee  ffoonntt  qquuee  mmiilliitteerr  eenn  cceettttee  ffaavveeuurr..    

                                      
5 Cf partie « Gestion administrative du CBRST 
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PPaarr  aaiilllleeuurrss  oonn  nnootteerraa  qquuee  llaa  DDDDVVIISSFF  eesstt  ppaassssééee  ppoouurr  êêttrree  llee  mmaaiilllloonn  

pprriinncciippaall  ddee  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ddeess  aaccttiivviittééss  eett  mmaanniiffeessttaattiioonnss  ccoommmmee  llaa  

JJoouurrnnééee  ddee  llaa  RReennaaiissssaannccee  SScciieennttiiffiiqquuee  ddee  ll’’AAffrriiqquuee..  

  

  LLeess  RReessssoouurrcceess  HHuummaaiinneess  

QQuuii  ddiitt  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  TTeecchhnniiqquuee,,  ddiitt  

pprroodduuccttiioonn  eett  ccoolllleeccttee  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  eenn  vvuuee  ddee  ssaa  ddiiffffuussiioonn..  AAuu  

rreeggaarrdd  dduu  rrôôllee  cceennttrraall  qquuii  lluuii  eesstt  ccoonnffiiéé  ddaannss  llee  ssyyssttèèmmee  sscciieennttiiffiiqquuee  

nnaattiioonnaall,,  llee  CCBBRRSSTT  aa  uunn  aattoouutt  mmaajjeeuurr  aauu  nniivveeaauu  ddeess  rreessssoouurrcceess  

hhuummaaiinneess  ::  llaa  ccoommmmuunnaauuttéé  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  ««  tteecchhnniiqquuee  »»..  CCeettttee  

ccoommmmuunnaauuttéé  eesstt  nnoonn  sseeuulleemmeenntt  ccoommppoossééee  ddeess  cchheerrcchheeuurrss  àà  

pprroopprreemmeenntt  ppaarrlleerr,,  mmaaiiss  aauussssii,,  dd’’aauuttrreess  aacctteeuurrss  ccoommmmee  llaa  

ccoommmmuunnaauuttéé  uunniivveerrssiittaaiirree  ddoonntt  llaa  pprroodduuccttiioonn  eenn  tteerrmmeess  ddee  lliittttéérraattuurree  

ggrriissee  ((tthhèèsseess  eett  mméémmooiirreess))  eesstt  ttrrèèss  iimmppoorrttaannttee..  LL’’iinnttéérrêêtt  ppoouurr  cceettttee  

ccoommmmuunnaauuttéé  eesstt  tteellllee  qquu’’aauu  nnoommbbrree  ddeess  pprriixx  qquuee  llee  CCBBRRSSTT  aa  

ddéécceerrnnééss  eenn  22000099    aauuxx  llaauurrééaattss  ddeess  ccoonnccoouurrss  qquu’’iill  aa  oorrggaanniissééss,,  hhuuiitt  

pprriixx  ssppéécciiaauuxx  dd’’eexxcceelllleennccee  oonntt  ééttéé  aattttrriibbuuééss  àà  llaa  pprroodduuccttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  

aaccaaddéémmiiqquueess  aauu  BBéénniinn..  

SS’’aaggiissssaanntt  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee,,  llee  CCBBRRSSTT  eenn  aa  rreeccrruuttéé  àà  ddiivveerrss  ggrraaddeess  ::    

--  LLeess  cchheerrcchheeuurrss  nniivveeaauu  mmiinniimmuumm  DDooccttoorraatt  

--  LLeess  aattttaacchhééss  ddee  rreecchheerrcchhee  ddee  nniivveeaauu  mmiinniimmuumm  MMaaiittrriissee  ::  

ccoollllaabboorraatteeuurrss  ddiirreeccttss  ddeess  cchheerrcchheeuurrss,,  iillss  ppaarrttiicciippeenntt  àà  llaa  

rreecchheerrcchhee  

--  LLeess  aassssiissttaannttss  ddee  rreecchheerrcchhee  ::  ddee  nniivveeaauu  mmiinniimmuumm  

BBaaccccaallaauurrééaatt,,  iillss  ffoonntt  ooffffiiccee  dd’’aaggeennttss  ddee  ssoouuttiieenn  eett  dd’’aappppuuii  

àà  llaa  rreecchheerrcchhee..  
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IIll  ccoonnvviieenntt  ddee  rraappppeelleerr  qquuee  llee  rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  ccaappaacciittééss  dduu  

ppeerrssoonnnneell  cchheerrcchheeuurr  eett  ddee  cceelluuii  eenn  cchhaarrggee  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT  aauu  

CCBBRRSSTT  ccoonnssttiittuuee  uunn  aattoouutt  nnoonn  nnéégglliiggeeaabbllee  ddaannss  llaa  ddyynnaammiiqquuee  ddee  

ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT..  AA  cceett  eeffffeett,,  oonn  rreettiieennddrraa  qquu’’eenn  MMaarrss  22000099,,  uunnee  

ffoorrmmaattiioonn  àà  llaa  nnuumméérriissaattiioonn  eett  àà  llaa  ccrrééaattiioonn  ddee  bbiibblliiootthhèèqquuee  

nnuumméérriiqquuee  aa  ééttéé  oorrggaanniissééee  ddaannss  llee  ssoouuccii  ddee  pprrééppaarreerr  llee  ppeerrssoonnnneell  dduu  

CCBBRRSSTT  àà  uunnee  bboonnnnee  ggeessttiioonn  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  iissssuueess  ddee  rrééssuullttaattss  ddee  

rreecchheerrcchhee  aauu  BBéénniinn..  LL’’oobbjjeeccttiiff  pprriinncciippaall  ééttaaiitt  ddee  ffoouurrnniirr  aauuxx  ppaarrttiicciippaannttss  

lleess  ccoonnnnaaiissssaanncceess,,  lleess  mméétthhooddeess  eett  lleess  oouuttiillss  nnéécceessssaaiirreess  àà  llaa  

ccoonncceeppttiioonn  eett  àà  llaa  ccoonndduuiittee  dd’’uunn  pprroojjeett  ddee  nnuumméérriissaattiioonn  eett  ddee  ccrrééaattiioonn  

dd’’uunnee  bbiibblliiootthhèèqquuee  nnuumméérriiqquuee..  LLeess  ppaarrttiicciippaannttss  oonntt  aaccqquuiiss  ddeess  nnoottiioonnss  

ggéénnéérraalleess  ssuurr  llaa  GGeessttiioonn  EElleeccttrroonniiqquuee  ddee  DDooccuummeennttss  ((GGEEDD))  eett  lleess  

bbiibblliiootthhèèqquueess  nnuumméérriiqquueess  ;;  lleess  tteecchhnniiqquueess  ddee  nnuumméérriissaattiioonn  ;;  ddeess  

ccoonnnnaaiissssaanncceess  ssuurr  lleess  mmééttaaddoonnnnééeess  eett  ll’’iinnddeexxaattiioonn  aavveecc  llee  llooggiicciieell  

GGrreeeennssttoonnee  ;;  llaa  ccrrééaattiioonn  dd’’uunnee  ccoolllleeccttiioonn  ddee  ddooccuummeennttss  nnuumméérriiqquueess  aauu  

CCBBRRSSTT  eett  lleeuurr  mmiissee  eenn  lliiggnnee  aaiinnssii  qquuee  lleess  mmoodduulleess  ddee  rreecchheerrcchhee..    

AA  ll’’ooccccaassiioonn  dduu  rreeccrruutteemmeenntt  dduu  ppeerrssoonnnneell  ppoouurr  llee  pprroojjeett  GGvvaall--SSééccuurriittéé  

AAlliimmeennttaaiirree,,  uunn  cchhaarrggéé  ddee  ccoommmmuunniiccaattiioonn  aa  ééttéé  rreetteennuu..  AAuu--ddeellàà  ddee  llaa  

ggeessttiioonn  ddee  llaa  ppoolliittiiqquuee  ddee  ccoommmmuunniiccaattiioonn  dduuddiitt  pprroojjeett,,  ccee  ddeerrnniieerr  ssoouuss  

llaa  ddiirreeccttiioonn  ddee  qquuii  nnoouuss  aavvoonnss  eeffffeeccttuuéé  nnoottrree  ssttaaggee  aavvaaiitt  aauussssii  ddee  ppaarr  

ssoonn  pprrooffiill66  ccoommmmee  aattttrriibbuuttiioonnss  ddee  ggéérreerr  lleess  rreessssoouurrcceess  

iinnffoorrmmaattiioonnnneelllleess  dduu  CCBBRRSSTT  ((ssiittee  wweebb  dduu  CCBBRRSSTT  eett  rreessssoouurrcceess  dduu  

SSIISSTT))..    
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  LLeess  RReessssoouurrcceess  iinnffoorrmmaattiioonnnneelllleess  

EEnn  aappppuuii  aauuxx  ddiifffféérreennttss  sseerrvviicceess  ddoonntt  eellllee  aassssuurree  llaa  ttuutteellllee,,  llaa  

DDDDVVIISSFF  ggèèrree  ddeeuuxx  cceennttrreess  ddee  ddooccuummeennttaattiioonn  ((CCoottoonnoouu  eett  PPoorrttoo--

NNoovvoo))  aaiinnssii  qquu’’uunnee  ssaallllee  iinnffoorrmmaattiiqquuee  ddéénnoommmmééee  ssaallllee  SSIISSTT  àà  

ppaarrttiirr  ddee  llaaqquueellllee,,  llee  pprroojjeett  SSyyssttèèmmee  dd’’IInnffoorrmmaattiioonnss  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  

TTeecchhnniiqquuee  ddooiitt  êêttrree  ggéérréé..  

LLee  CCeennttrree  ddee  ddooccuummeennttaattiioonn  aa  uunn  ffoonnddss  ddooccuummeennttaaiirree  ttrrèèss  rriicchhee..  

CCee  qquuii  aa  ssuusscciittéé  ll’’aammbbiittiioonn  ddee  nnuumméérriissaattiioonn  ddee  ccee  ffoonnddss  aauu  

nniivveeaauu  ddeess  rreessppoonnssaabblleess  dduuddiitt  cceennttrree..  

AAuussssii,,  eennttrree  22000066  eett  22000077,,  llaa  DDDDVVIISSFF  aa  rrééaalliisséé  ::    

••  uunnee  vveerrssiioonn  nnuumméérriiqquuee  dduu  ppllaann  ddee  ccllaassssiiffiiccaattiioonn  ddeess  

mméémmooiirreess  ;;  

••  uunn  ccaattaalloogguuee  aallpphhaabbééttiiqquuee  eett  tthhéémmaattiiqquuee  ddeess  mméémmooiirreess  eett  

tthhèèsseess  ddiissppoonniibblleess  aauu  cceennttrree  ddee  ddooccuummeennttaattiioonn  ddee  

CCoottoonnoouu  ;;  

••  uunn  ppllaann  ddee  ccllaassssiiffiiccaattiioonn  ddeess  mmoonnooggrraapphhiieess  eett  tthhèèsseess  dduu  

CCeennttrree  ddee  DDooccuummeennttaattiioonn  ddee  CCoottoonnoouu  

  

  

••  LLeess  rraappppoorrttss  dd’’aaccttiivviittééss  dduu  CCBBRRSSTT    

IIllss  ssoonntt  ccoonnççuuss  ppéérriiooddiiqquueemmeenntt  aaffiinn  ddee  ddrreesssseerr  lleess  bbiillaannss  aannnnuueellss  

dd’’aaccttiivviittééss  dduu  CCeennttrree..  SS’’iillss  nnee  ssoonntt  ppaass  ddeess  rreessssoouurrcceess  sscciieennttiiffiiqquueess  aauu  

sseennss  pprroopprree  dduu  tteerrmmee,,  iill  ccoonnvviieenntt  ddee  pprréécciisseerr  qquu’’iill  ppeerrmmeett  dd’’aavvooiirr  uunn  

aappeerrççuu  ggéénnéérraall  ssuurr  lleess  aaccttiivviittééss  sscciieennttiiffiiqquueess  eett  tteecchhnniiqquueess  eennttrreepprriisseess  

ppaarr  CCBBRRSSTT  oouu  aauuxxqquueelllleess  iill  aa  pprriiss  ppaarrtt..  

••  LLee  ssiittee  wweebb  dduu  CCBBRRSSTT  
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HHoorrss--lliiggnnee  jjuussqquu’’eenn  22000099,,  llee  ssiittee  dduu  CCBBRRSSTT  aa  ééttéé  rreeccoonnssttrruuiitt  eett  rreemmiiss  

eenn  lliiggnnee  aavveecc  llee  rreeccrruutteemmeenntt  dduu  cchhaarrggéé  ddee  llaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn  dduu  pprroojjeett  

GGvvaall  SSééccuurriittéé  aalliimmeennttaaiirree..  BBaassééee  ssuurr  uunnee  tteecchhnnoollooggiiee  CCMMSS,,  cceettttee  

rreessssoouurrccee  eesstt  ttrrèèss  mmoodduullaabbllee  eett  àà  ppaarrtt  ddee  ffoouurrnniirr  ttoouutt  ttyyppee  

dd’’iinnffoorrmmaattiioonnss  ssuurr  llee  CCBBRRSSTT  eett  llee  mmoonnddee  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee  

eett  tteecchhnniiqquuee  dduu  BBéénniinn,,    llee  nnoouuvveeaauu  ssiittee  dduu  CCBBRRSSTT  ssee  vveeuutt  àà  llaa  ffooiiss  

uunnee  vviittrriinnee  dduu  cceennttrree  mmaaiiss  aauussssii  uunn  iinnssttrruummeenntt  ddee  ccoommmmuunniiccaattiioonn  

ppaarrttaaggééee  ggrrââccee  aauuxx  oouuttiillss  wweebb  22..00  ((ffoorruumm  ddee  ddiissccuussssiioonn,,  ggeessttiioonn  

ccoollllaabboorraattiivvee,,  eettcc))  qquu’’iill  rreenndd  aacccceessssiibbllee  àà  ppaarrttiirr  ddee  ssoonn  iinntteerrffaaccee  

dd’’aaccccuueeiill..  

••  LLee  pprroojjeett  SSIISSTT    

AAmmbbii tt iieeuuxx  pprroo jjeett   qquu ii   œœuuvvrree  ppoouurr   llaa   pprroommoott iioonn  ddee  llaa   

rreecchheerrcchhee  sscc iieenntt ii ff iiqquuee  eett   tteecchhnn iiqquuee  eenn  AAff rr iiqquuee,,   llee   pprroo jjeett   SSIISSTT    

vv iissee  àà  rréédduuiirree  llaa  ffrraaccttuurree  nnuumméérriiqquuee  eett  ssttiimmuulleerr  llaa  rreecchheerrcchhee  

sscciieennttiiffiiqquuee  eett    tteecchhnnoollooggiiqquuee  aauu  sseerrvviiccee  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduurraabbllee..  

CC’’eesstt  uunn  pprroojjeett  iinniittiiéé  ppaarr  llee  FFoonnddss  ddee  SSoolliiddaarriittéé  PPrriioorriittaaiirree((FFSSPP))  dduu  

mmiinniissttèèrree  ddeess  aaffffaaiirreess  ééttrraannggèèrreess  ffrraannççaaiiss..  

  

  

  AAuuttrreess  aattoouuttss  dduu  CCBBRRSSTT  

AAuu--ddeellàà  ddeess  aattoouuttss  iiddeennttiiffiiééss  pplluuss  hhaauutt,,  iill  ccoonnvviieenntt  ééggaalleemmeenntt  ddee  

ssoouulliiggnneerr  dd’’aauuttrreess  aassppeeccttss  qquuii  ppoouurrrraaiieenntt  ppeerrmmeettttrree  aauu  CCBBRRSSTT  ddee  

mmeenneerr  àà  bbiieenn  ssaa  ppoolliittiiqquuee  ddee  ggeessttiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  

tteecchhnniiqquuee..  IIll  ss’’aaggiitt  ddee  ::  
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••  LLaa  vvoolloonnttéé  aaffffiicchhééee  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee    eett  ddee  llaa  DDDDVVIISSFF  

ddee  ppeerrmmeettttrree    aauu  CCBBRRSSTT  ddee  mmiieeuuxx  ccoommmmuunniiqquueerr  ssuurr  sseess  

aaccttiivviittééss  eett  vvuullggaarriisseerr  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  qquu’’iill  pprroodduuiitt..  CC’’eesstt  ccee  qquuii  aa  

ccoonndduuiitt  àà  ddééssiiggnneerr  uunn  ssppéécciiaalliissttee  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  llaa  

DDooccuummeennttaattiioonn  eenn  ttaanntt  qquuee  CChhaarrggéé  ddee  CCoommmmuunniiccaattiioonn  dduu  

CCBBRRSSTT  eett  CCoonnsseeiilllleerr  ppoouurr  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dduu  pprroojjeett  ddee  

nnuumméérriissaattiioonn  

••  LLaa  ppoollyyvvaalleennccee  dduu  CChhaarrggéé  ddee  ccoommmmuunniiccaattiioonn  qquuii  ddiissppoossee  ddee  

ccoommppéétteenncceess  aavvéérrééeess  ddaannss  llaa  ccoonncceeppttiioonn  eett  llaa  ccoonndduuiittee  ddee  

pprroojjeettss  ddee  ggeessttiioonn  ddeess  ssyyssttèèmmeess  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  ddooccuummeennttaaiirreess  

  

22--  LLeess  PPrroobbllèèmmeess  dduu  CCBBRRSSTT  

  

  SSuurr  llee  ppllaann  ssttrruuccttuurreell  

SSii  ssuurr  llee  ppaappiieerr,,  lleess  aammbbiittiioonnss  eett  lleess  pprréérrooggaattiivveess  ssoonntt  aasssseezz  

iimmppoorrttaanntteess,,  llaa  ssiittuuaattiioonn  rrééeellllee  nn’’eesstt  ppaass  ttoouutt  aauussssii  ééddiiffiiaannttee..  EEnn  eeffffeett,,  

ssuurr  llaa  bbaassee  ddeess  ddiifffféérreennttss  rraappppoorrttss  dd’’aaccttiivviittééss  pprroodduuiittss  ppaarr  llee  CCBBRRSSTT  eett  

nnooss  oobbsseerrvvaattiioonnss  ddee  ssttaaggee,,  llee  ccoonnssttaatt  ffaaiitt  eesstt  qquuee  ddeeuuxx  ddeess  ttrrooiiss  

sseerrvviicceess  ddee  llaa  DDDDVVIISSFF  àà  ssaavvooiirr  ::  

••  llee  SSeerrvviiccee  ddee  ll’’EExxppllooiittaattiioonn  ddeess  RRééssuullttaattss  ddee  RReecchheerrcchhee  eett  

ddee  llaa  VVuullggaarriissaattiioonn  ((SSEERRVV))    

eett  

••  llee  SSeerrvviiccee  ddee  llaa  DDooccuummeennttaattiioonn,,  ddee  llaa  

PPuubblliiccaattiioonn((SSDDOOPPIISSTT))  nnee  ssoonntt  ppaass  ffoonnccttiioonnnneellss..  
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  PPoouurr  pprreeuuvvee,,  llee  rraappppoorrtt  dd’’aaccttiivviittééss  2200003377  iinnddiiqquuee  aauu  cchhaappiittrree  ddeess  

ddiiffffiiccuullttééss  rreennccoonnttrrééeess  qquuee  ««  llaa  ddiiffffiiccuullttéé  mmaajjeeuurree  ddee  llaa  DDDDVVIISSFF  ssee  

ssiittuuee  aauu  nniivveeaauu  dduu  nnoonn--ffiinnaanncceemmeenntt  ddeess  aaccttiivviittééss  dduu  SSeerrvviiccee  ddee  llaa  

DDooccuummeennttaattiioonn,,  ddee  llaa  PPuubblliiccaattiioonn    ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  

TTeecchhnniiqquuee,,……»»..  LLee  rraappppoorrtt  dd’’aaccttiivviittééss  ddee  22000044--2200005588  rreepprreenndd  iinn  

eexxtteennssoo  lleess  mmêêmmeess  ddiiffffiiccuullttééss  sseeccttoorriieelllleess..  MMiieeuuxx,,  oonn  rreemmaarrqquuee  qquuee  

ssuurr  lleess  ddeeuuxx  cceenntt  qquuaattrree  mmiilllliioonnss  ((220044  000000  000000))  ffccffaa  aalllloouuééss  àà  llaa  

rreecchheerrcchhee  aauuccuunnee  lliiggnnee  nn’’aa  ééttéé  pprréévvuuee  ppoouurr  llaa  ppuubblliiccaattiioonn  oouu  llaa  

vvuullggaarriissaattiioonn  ddeess  rrééssuullttaattss  ddee  rreecchheerrcchhee..  FFoorrccee  eesstt  ddoonncc  ddee  ccoonnssttaatteerr  

qquu’’eenn  tteerrmmee  ddee  ggeessttiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee,,  llee  

ddiissppoossiittiiff  ssttrruuccttuurreell  eesstt  ttoottaalleemmeenntt  iinnooppéérraanntt..  LLeess  aauuttrreess  aassppeeccttss  ddee  

ll’’ééttaatt  ddeess  lliieeuuxx  nnee  ffoonntt  qquuee  ccoorrrroobboorreerr  ccee  ccoonnssttaatt..    

  

  AAuu  nniivveeaauu  ddeess  RReessssoouurrcceess  HHuummaaiinneess  

LL’’eeffffeeccttiiff  ttoottaall  dduu  ppeerrssoonnnneell  dduu  CCBBRRSSTT  eesstt  ddee  7733  ppeerrssoonnnneess..  AAuu  

nnoommbbrree  ddee  cceeuuxx--ccii,,  oonn  ddéénnoommbbrree  ::  

TTaabblleeaauu  nn°°11  ::  pprréésseennttaattiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  dduu  CCBBRRSSTT    

CCaattééggoorriieess  EEffffeeccttiiffss  

AAddmmiinniissttrraatteeuurrss  eett  

CChheerrcchheeuurrss  

  

3366  

  

AAggeennttss  dd’’aappppuuii  

  

3333  

                                      
7 Rapport d’activités du CBRST 2003, Page 11 
8 Rapport d’activités 2004-2005 
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AAttttaacchhééss  ddee  rreecchheerrcchhee  

  

22  

  

AAssssiissttaannttss  ddee  rreecchheerrcchhee  

  

22  

TToottaall  7733  

SSoouurrccee  ::  rrééssuullttaattss  ddee  nnooss  iinnvveessttiiggaattiioonnss  

TToouuss  lleess  rraappppoorrttss  dd’’aaccttiivviittééss  ddoonntt  iill  eesstt  lluuii--mmêêmmee  ll’’aauutteeuurr  ll’’iinnddiiqquueenntt  ::  llee  

CCBBRRSSTT  eesstt  ccoonnffrroonnttéé  àà  uunn  ééppiinneeuuxx  pprroobbllèèmmee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  

eett  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess..    IInnddiiccee  ssyymmppttoommaattiiqquuee  ddee  llaa  

ssiittuuaattiioonn  pprrééooccccuuppaannttee  qquuee  ccoonnnnaaîîtt  llee  CCeennttrree,,  llee  SSeerrvviiccee  ddee  llaa  

DDooccuummeennttaattiioonn,,  ddee  llaa  PPuubblliiccaattiioonn  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  

TTeecchhnniiqquuee  nn’’aa  ppaass  ddee  rreessppoonnssaabbllee((SSDDOOPPIISSTT))..  LLee  ddeerrnniieerr  cchheeff  sseerrvviiccee  

eenn  ppoossttee  qquuii,,  dduu  rreessttee,,  nn’’aassssuurraaiitt  qquuee  ll’’iinnttéérriimm  eesstt  ddééccééddéé..  DDeeppuuiiss  llee  

ppoossttee  ddee  CChheeff  SSeerrvviiccee  ddee  llaa  ssttrruuccttuurree  tteecchhnniiqquuee  ddee  bbaassee  eenn  cchhaarrggee  ddee  

llaa  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT  eesstt  vvaaccaanntt..  NNoottoonnss  ééggaalleemmeenntt  qquu’’àà  llaa  DDDDVVIISSFF  lleess  

cchheeffss  ddee  sseerrvviiccee  ccoonnssttiittuueenntt  llee  ppeerrssoonnnneell  ddee  lleeuurr  sseerrvviiccee..  

LLee  nnoommbbrree  ddee  cchheerrcchheeuurrss  rreeccrruuttééss  ppaarr  llee  CCBBRRSSTT  ddeemmeeuurree  ffaaiibbllee  ::  

mmooiinnss  ddee  5500%%  ddee  ll’’eeffffeeccttiiff  ttoottaall  dduu  ppeerrssoonnnneell  eesstt  cchheerrcchheeuurr  eett  llee  rraattiioo  

cchheerrcchheeuurrss  --  ccoollllaabboorraatteeuurrss  ddee  rreecchheerrcchhee  ((aattttaacchhééss  ddee  rreecchheerrcchhee  eett  

aassssiissttaannttss  ddee  rreecchheerrcchhee))  eesstt  ttoottaalleemmeenntt  ddééssééqquuiilliibbrréé  ::  iill  nn’’yy  aa  qquuee  

qquuaattrree  ccoollllaabboorraatteeuurrss  ddee  rreecchheerrcchhee  ppoouurr  uunnee  ttrreennttaaiinnee  ddee  

cchheerrcchheeuurrss..  

PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  oonn  nnoottee  uunnee  ffoorrttee  rrééttiicceennccee  ddeess  cchheerrcchheeuurrss  àà  mmeettttrree  àà  

llaa  ddiissppoossiittiioonn  dduu  CCBBRRSSTT,,  lleeuurrss  rrééssuullttaattss  ddee  rreecchheerrcchhee..  EEnn  mmaarrggee  ddee  

llaa  ccéérréémmoonniiee  ooffffiicciieellllee  ddee  rreemmiissee  ddee  pprriixx  aauuxx  llaauurrééaattss,,  ddeess  ccoonnccoouurrss  

22000099  dduu  CCBBRRSSTT  eett  ddee  llaa  ccllôôttuurree  ddee  llaa  JJoouurrnnééee  ddee  llaa  RReennaaiissssaannccee  

SScciieennttiiffiiqquuee  ddee  ll’’AAffrriiqquuee  eenn  22000099,,  uunnee  ccoonnfféérreennccee  iinnttiittuullééee  ««  SSyyssttèèmmee    



       Problématique de gestion de l’IST : Cas du CBRST                   23 

Réalisé et soutenu par SIDI Djibril 

  

dd’’IInnffoorrmmaattiioonn  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  TTeecchhnniiqquuee  ((SSIISSTT))  aauu  BBéénniinn  ::  uunn  nnoouuvveell  

oouuttiill  aauu  sseerrvviiccee  ddee  llaa  ddiiffffuussiioonn  ddee  llaa  SScciieennccee  »»  aa  ééttéé  ccoonnjjooiinntteemmeenntt  

aanniimmééee  ppaarr  MMeessssiieeuurrss  MMaarrcc  AASSSSOOGGBBAA,,  CCoonnsseeiilllleerr  TTeecchhnniiqquuee  àà  llaa  

RReecchheerrcchhee  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  TTeecchhnniiqquuee  eett  AAllbbaann  AAMMAAMMIIOONN,,  

IInnffoorrmmaattiicciieenn,,  WWeebbmmaasstteerr  SSIISSTT  aauu  CCBBRRSSTT..  LLeess  ccoonnfféérreenncciieerrss  nn’’oonntt  

ppaass  mmaannqquuéé  ddee  ddéépplloorreerr  ««  LLaa  ffaaiibblleessssee  ddee  llaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  ddeess  

cchheerrcchheeuurrss  bbéénniinnooiiss  àà  ll’’aanniimmaattiioonn  dduu  SSIISSTT»»..  

EEnnffiinn  aauu  rreeggaarrdd  ddeess  rrééssuullttaattss  iinnffrruuccttuueeuuxx  eennrreeggiissttrrééss  àà  llaa  ssuuiittee  ddee  llaa  

ffoorrmmaattiioonn  dduu  ppeerrssoonnnneell  dduu  CCBBRRSSTT  ssuurr  llaa  nnuumméérriissaattiioonn  eett  àà  llaa  ccrrééaattiioonn  

dd’’uunnee  bbiibblliiootthhèèqquuee  nnuumméérriiqquuee  eenn  22000099,,  ccee  ppeerrssoonnnneell  nn’’yy  aaccccoorrdd  gguuèèrree  

dd’’iimmppoorrttaannccee..    

  

  SSuurr  llee  ppllaann  ddeess  RReessssoouurrcceess  eett  IInnffrraassttrruuccttuurreess  

iinnffoorrmmaattiioonnnneelllleess  

  

••  LLeess  cceennttrreess  ddee  ddooccuummeennttaattiioonn    

LLee  ffoonnddss  ddooccuummeennttaaiirree  dduu  cceennttrree  ddee  ddooccuummeennttaattiioonn  dduu  CCBBRRSSTT  eesstt  

aasssseezz  ddééssuueett..  PPiirree,,  iill  eesstt  mmeennaaccéé  dd’’uunnee  ddiissppaarriittiioonn  vvuuee  ll’’ééttaatt  ttrrèèss  

aavvaannccéé  ddee  ssaa  ddééttéérriioorraattiioonn..  CCeerrtteess,,  uunn  pprroojjeett  ddee  nnuumméérriissaattiioonn  eesstt  eenn  

ééttuuddee  mmaaiiss  llee  CCBBRRSSTT  nnee  ddiissppoossee  àà  ll’’hheeuurree  aaccttuueellllee  dd’’aauuccuunn  mmaattéérriieell  

ppeerrffoorrmmaanntt  ssuusscceeppttiibbllee  ddee  ddéémmaarrrreerr  uunn  pprroocceessssuuss  ddee  ssaauuvveeggaarrddee  ddee  

cceess  ddooccuummeennttss  qquuii  ssoonntt  ppoouurrttaanntt  pprréécciieeuuxx..  

••  LLee  ssiittee  wweebb  dduu  CCBBRRSSTT  

LLee  SSiittee  WWeebb  dduu  CCBBRRSSTT  nn’’eesstt  ppaass  ttoottaalleemmeenntt  ooppéérraattiioonnnneell  aauu  rreeggaarrdd  

ddee  llaa  vviissiioonn  ddee  ssiittee  vviittrriinnee  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee    
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AAmmbbiittiieeuuxx  pprroojjeett  rrééggiioonnaall,,  llee  SSIISSTT  aa  ccoonnnnuu  sseess  hheeuurreess  ddee  ggllooiirree  ddaannss  

llaa  pplluuppaarrtt  ddeess  ppaayyss  ddee  llaa  ssoouuss--rrééggiioonn..  AAuu  BBéénniinn,,  àà  ll’’iinnssttaarr  ddeess  aauuttrreess  

pprroojjeettss  ddoonntt  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  uunnee  ffooiiss  vveennuu  àà  tteerrmmee  ss’’aacchhèèvvee  

ddaannss  ll’’iinnddiifffféérreennccee  ttoottaallee,,  llee  SSIISSTT  BBéénniinn  eett  ssaa  vviittrriinnee  WWeebb  aa  ddiissppaarruu  ddee  

llaa  ttooiillee..  PPiirree,,  iill  nn’’eexxiissttee  aauuccuunnee  ssaauuvveeggaarrddee  ooffffiicciieelllleemmeenntt  ccoonnnnuuee  ddeess  

nnoommbbrreeuusseess  rreessssoouurrcceess  ddoonntt  iill  ééttaaiitt  ppoorrtteeuurr..  TToouuttee  ccoonnnneexxiioonn  àà  

ll’’aaddrreessssee    wwwwww..iinnffoosscciieenncceessbbeenniinn..oorrgg    ddéébboouucchhee  ssuurr  uunnee  ppaaggee  ddee  

ppuubblliicciittéé  ssyynnoonnyymmee  ddee  rreemmiissee  eenn  vveennttee  dduu  ddoommaaiinnee  ppaarr  ll’’hhéébbeerrggeeuurr..    

LLaa  ssaallllee  SSIISSTT  iinnssttaallllééee  eett  ééqquuiippééee  aauu  CCBBRRSSTT  eesstt  ddeevveennuuee  ppaarr  llaa  ffoorrccee  

ddeess  cchhoosseess,,  uunnee  ssaallllee  iinnffoorrmmaattiiqquuee  ssaannss  ccoonnnneexxiioonn  eett  ll’’ééqquuiippeemmeenntt  ddee  

nnuumméérriissaattiioonn  cceennsséé  aappppuuyyeerr  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  ccee  pprroojjeett  eesstt  rreessttééee  

ssaannss  ttrraacceess..  AAuu  ddeemmeeuurraanntt,,  iill  iimmppoorrttee  ddee  rreetteenniirr  qquuee  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  dduu  

pprroojjeett  SSIISSTT  ppaarr  lleess  ppaarrtteennaaiirreess  eesstt  aarrrriivvéé  àà  éécchhééaannccee,,  qquuee  llee  BBéénniinn  àà  

ttrraavveerrss  llee  CCBBRRSSTT  nn’’aa  ppuu  ccoonnttiinnuueerr  llaa  pprriissee  eenn  cchhaarrggee  ddee  ccee  ddiissppoossiittiiff  

ccee  qquuii  aammèènnee  àà  uunnee  ccoonnssééqquueennccee  àà  llaa  ffooiiss  llooggiiqquuee,,  ssiimmppllee  eett  ffaattaallee  ::  llaa  

ddiissppaarriittiioonn  ppuurree  eett  ssiimmppllee  ddee  llaa  VViittrriinnee  WWeebb  dduu  SSIISSTT  BBéénniinn  eett  llaa  

ppeerrttee  ddee  ttoouutteess  lleess  rreessssoouurrcceess  ccoonnççuueess  eett  ggéérrééeess  ddaannss  cceettttee  

ooppttiiqquuee..  

  AAuuttrreess  pprroobbllèèmmeess  dduu  CCBBRRSSTT  

IIll  ffaauutt  ééggaalleemmeenntt  ssoouulliiggnneerr  qquuee  ddaannss  uunn  ccaaddrree  pplluuss  ggéénnéérraall,,  ddeess  

ffaaiibblleesssseess  ssoonntt  ééggaalleemmeenntt  àà  mmeettttrree  aauu  ppaassssiiff  dduu  CCBBRRSSTT..  IIll  ss’’aaggiitt  eennttrree  

aauuttrreess  ::    

••  ddee  ll’’iinneexxiisstteennccee  dd’’uunnee  lliiggnnee  bbuuddggééttaaiirree  ppoouurr  llaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn  eett  

llaa  ddiiffffuussiioonn  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn    

••  dduu  ddééffiicciitt  eenn  rreessssoouurrcceess  mmaattéérriieelllleess  eett  ddee  llaa  vvééttuussttéé  dduu  mmoobbiilliieerr;;  
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••  ddee  llaa  rréédduuccttiioonn  pprrooggrreessssiivvee  dduu  bbuuddggeett  aalllloouuéé  aauu  CCBBRRSSTT  qquuii  eesstt  

ppaasssséé  ddee  pprrèèss  ddee  225500  mmiilllliioonnss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22000033--22000044  àà  mmooiinnss  

ddee  9900  mmiilllliioonnss  ddee  FFCCFFAA  eenn  22001100..  

IInnvveennttaaiirree    ggéénnéérraall  ddeess  aattoouuttss  eett  pprroobbllèèmmeess  

LLee  ttaabblleeaauu  rrééccaappiittuullaattiiff  ddeess  aattoouuttss  eett  ffaaiibblleesssseess  iiddeennttiiffiiééss  aauu  ccoouurrss  dduu  

ssttaaggee  ddee  ffiinn  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ppeeuutt  êêttrree  pprréésseennttéé  ccoommmmee  ssuuiitt  ::    

TTaabblleeaauu  nn°°22  ::  iinnvveennttaaiirree  ddeess  aattoouuttss  eett  pprroobbllèèmmeess  dduu  CCBBRRSSTT    

AATTOOUUTTSS  PPRROOBBLLEEMMEESS  

CCeennttrree  dd’’iinnttéérrêêtt  ::  DDiissppoossiittiiff  ssttrruuccttuurreell  

11  
DDiissppoossiittiioonnss  

jjuurriiddiiqquueess  ccllaaiirreess  eett  

pprréécciisseess  

  

DDyyssffoonnccttiioonnnneemmeenntt  

ggéénnéérraalliisséé  ddaannss  llee

ddiissppoossiittiiff  ssttrruuccttuurreell  eenn

cchhaarrggee  ddee  ll’’IISSTT  

22  

  

AAuuttoonnoommiiee  ffiinnaanncciièèrree  

eett  aauuttoonnoommiiee  

ddéécciissiioonnnneellllee  

    

CCeennttrree  dd’’iinnttéérrêêtt  ::  RReessssoouurrcceess  HHuummaaiinneess  

33  

CCoollllaabboorraattiioonn  aavveecc  llaa  

CCoommmmuunnaauuttéé  

uunniivveerrssiittaaiirree  eett  llaa  

ccoommmmuunnaauuttéé  

sscciieennttiiffiiqquuee  eett  

tteecchhnniiqquuee  

  

RReessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess

iinnssuuffffiissaanntteess  eett  ppeeuu

qquuaalliiffiiééeess    

44      

MMaauuvvaaiissee  ggeessttiioonn    ddeess

sseerrvviicceess  eenn  cchhaarrggee  ddee

ll’’IISSTT  
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CCeennttrree  dd’’iinnttéérrêêtt  ::  RReessssoouurrcceess  eett  IInnffrraassttrruuccttuurreess  iinnffoorrmmaattiioonnnneelllleess  

55  

EExxiisstteennccee  

dd’’iinnffrraassttrruuccttuurreess  eett  

rreessssoouurrcceess  

iinnffoorrmmaattiioonnnneelllleess            

((ssiittee  wweebb  dduu  CCBBRRSSTT,,  

pprroojjeett  SSIISSTT,,  rraappppoorrttss  

dd’’aaccttiivviittéé))  

  

MMaauuvvaaiissee  ggeessttiioonn  eett

ddiissppaarriittiioonn  ddeess

iinnffrraassttrruuccttuurreess  eett

rreessssoouurrcceess  

iinnffoorrmmaattiioonnnneelllleess  

66  

OOppppoorrttuunniittééss  eett  

PPoossssiibbiilliittééss  ddee  ddééffiinniirr  

uunnee  ppoolliittiiqquuee  ddee  

ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT  

  

IInneexxiisstteennccee  dd’’uunnee

ppoolliittiiqquuee  ddee  ggeessttiioonn  ddee

ll’’IISSTT  

77  
FFoonnddss  ddooccuummeennttaaiirree  

ttrrèèss  rriicchheess  
  

DDééssuuééttuuddee  dduu  ffoonnddss

ddooccuummeennttaaiirree  eett

ddééttéérriioorraattiioonn  ddeess

ddooccuummeennttss  

  AAuuttrreess  aattoouuttss    AAuuttrreess  ffaaiibblleesssseess  

88  
VVoolloonnttéé  aaffffiicchhééee  ddee  llaa  

DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  eett  

ddee  llaa  DDDDVVIISSFF  

  

IInneexxiisstteennccee  dd’’uunnee  lliiggnnee

bbuuddggééttaaiirree  ppoouurr  llaa

ccoommmmuunniiccaattiioonn  eett  llaa

ddiiffffuussiioonn  ddee

ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  

99      
DDééffiicciitt    eett  vvééttuussttéé  ddeess

rreessssoouurrcceess  mmaattéérriieelllleess  

1100      

rréédduuccttiioonn  pprrooggrreessssiivvee

dduu  bbuuddggeett  aalllloouuéé  aauu

CCBBRRSSTT  
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SSoouurrccee  ::  rrééssuullttaatt  ddee  nnooss  iinnvveessttiiggaattiioonnss  

 

SSeeccttiioonn  IIII  ::  CCiibbllaaggee  ddee  llaa  PPrroobblléémmaattiiqquuee    

PPaarraaggrraapphhee  11  ::  CChhooiixx  ddee  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  eett  jjuussttiiffiiccaattiioonn  dduu  ssuujjeett  
 

AA--  CChhooiixx  ddee  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  

  

EEnn  rreeggrroouuppaanntt  lleess  aattoouuttss  eett  pprroobbllèèmmeess,,  ttrrooiiss  cceennttrreess  dd’’iinnttéérrêêtt  ssee  

ddééggaaggeenntt  ::    

--  LLee  ddiissppoossiittiiff  ssttrruuccttuurreell  ::  EEnn  ddééppiitt  ddeess  ddiissppoossiittiioonnss  jjuurriiddiiqquueess  

qquuii  ffoonntt  dduu  CCBBRRSSTT  llee  rrééfféérreenntt  iinnssttiittuuttiioonnnneell  ssuurr  llee  ppllaann  

sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee,,  eenn  ddééppiitt  ddee  ll’’aauuttoonnoommiiee  ddee  ggeessttiioonn  eett  

ddee  ll’’aauuttoonnoommiiee  ddéécciissiioonnnneellllee  ddoonntt  iill  bbéénnééffiicciiee,,  llee  CCBBRRSSTT  ssoouuffffrree  

dduu  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  sseess  ssttrruuccttuurreess  nnoottaammmmeenntt  cceelllleess  qquuii  

ssoonntt  cchhaarrggééeess  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  

tteecchhnniiqquuee..  

--  LLeess  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  ::  bbiieenn  qquu’’iill  ssooiitt  ll’’iinntteerrllooccuutteeuurr  

pprriinncciippaall  ddee    llaa  ccoommmmuunnaauuttéé  uunniivveerrssiittaaiirree  eett  ppaarr--ddeellàà  ddee  ttoouuttee  llaa  

ccoommmmuunnaauuttéé  llaa  ccoommmmuunnaauuttéé  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee,,  llee  

CCBBRRSSTT  ssoouuffffrree  dd’’uunn  ggrraavvee  ddééffiicciitt  eenn  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  

qquuaalliiffiiééeess  ssuusscceeppttiibblleess  ddee  lluuii  ppeerrmmeettttrree  ddee  mmeenneerr  àà  bbiieenn  sseess  

mmiissssiioonnss    

--  LLeess  RReessssoouurrcceess  eett  iinnffrraassttrruuccttuurreess  iinnffoorrmmaattiioonnnneelllleess  ::  llee  

CCBBRRSSTT  ddiissppoossaaiitt  dd’’iinnffrraassttrruuccttuurreess  eett  ddee  rreessssoouurrcceess  ppoouuvvaanntt  lluuii  

ppeerrmmeettttrree  dd’’aassssuurreerr  uunnee  bboonnnnee  ggeessttiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  

sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  mmaaiiss  dduu  ffaaiitt  ddee  llaa  mmaauuvvaaiissee  ggeessttiioonn  eett    
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dd’’uunnee  bboouussssoollee  eenn  llaa  mmaattiièèrree,,  llaa  qquuaassii--ttoottaalliittéé  ddeessddiitteess  

iinnffrraassttrruuccttuurreess  eett  rreessssoouurrcceess  eesstt  ssooiitt  mmeennaaccééee  ddee  ddiissppaarriittiioonn  ssooiitt  

ddééffiinniittiivveemmeenntt  ppeerrdduuee..  

FFaaccee  àà  uunnee  ssiittuuaattiioonn  qquuii  mmeennaaccee  dduurraabblleemmeenntt  ll’’iinnttéérrêêtt  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  

sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  aauu  BBéénniinn,,  iill  eesstt,,  iinnddéénniiaabbllee  aauu  rreeggaarrdd  ddee  llaa  

pprriioorriittéé  eett  ppeerrttiinneenntt  aauu  rreeggaarrdd  ddee  ll’’eennjjeeuu  ddee  nnoouuss  ppeenncchheerr  pplluuss  

pprréécciisséémmeenntt  ssuurr  lleess  rreessssoouurrcceess  eett  iinnffrraassttrruuccttuurreess  iinnffoorrmmaattiioonnnneelllleess  dduu  

CCBBRRSSTT  eenn  aabboorrddaanntt  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddee  

ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee..  

  

BB--  JJuussttiiffiiccaattiioonn  dduu  ssuujjeett  

QQuuee  ccee  ssooiitt  ppoouurr  uunn  iinnddiivviidduu,,  uunnee  eennttrreepprriissee,,  uunnee  oorrggaanniissaattiioonn  oouu  

mmêêmmee  uunn  EEttaatt,,  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  aa  uunnee  mmêêmmee  ffiinnaalliittéé  ::  eellllee  eesstt  cceennssééee  

vvééhhiiccuulleerr  uunnee  ccoonnnnaaiissssaannccee,,  uunnee  ddoonnnnééee  ssuusscceeppttiibbllee  dd’’aappppoorrtteerr  uunnee  

vvaalleeuurr  aajjoouuttééee..  LLee  sseecctteeuurr  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  ééttaanntt  uunn  mmaaiilllloonn  iimmppoorrttaanntt  

ddaannss  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dd’’uunn  ppaayyss,,  llaa  pplluuppaarrtt  ddeess  ggoouuvveerrnneemmeennttss  ffoonntt  

ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  uunn  eennjjeeuu  ddee  

ssoouuvveerraaiinneettéé  nnaattiioonnaallee..  DDee  mmêêmmee,,  iill  ccoonnvviieenntt  ddee  ssoouulliiggnneerr  qquuee  

ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  eesstt  ll’’uunniiqquuee  ccaannaall  ddee  

ddéévveellooppppeemmeenntt  eett  ddee  pprroommoottiioonn  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  

tteecchhnniiqquuee..  LLaa  qquueessttiioonn  llooggiiqquuee  qquuii  ssoouuss--tteenndd  cceettttee  aaffffiirrmmaattiioonn  eesstt  llaa  

ssuuiivvaannttee  ::  PPeeuutt--oonn  ppaarrlleerr  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  sscciieennttiiffiiqquuee  ssii  lleess  

rrééssuullttaattss  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  nnee  ssoonntt  ppaass  ddiiffffuussééss  ??    

PPaarraaggrraapphhee  22  ::  SSppéécciiffiiccaattiioonn  ddee  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  eett  
ddéétteerrmmiinnaattiioonn  ddeess  ssééqquueenncceess  ddee  rrééssoolluuttiioonn  ddee  llaa  
pprroobblléémmaattiiqquuee  
  



       Problématique de gestion de l’IST : Cas du CBRST                   30 

Réalisé et soutenu par SIDI Djibril 

  

AA  --  SSppéécciiffiiccaattiioonn  ddee  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  

LL’’iinnffoorrmmaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  eesstt  mmuullttiisseeccttoorriieellllee  eett  eesstt  ssuujjeett  àà  

uunnee  mmuullttiittuuddee  dd’’aannaallyysseess,,  ddee  ppeerrssppeeccttiivveess  eett  ddee  pprrooppoossiittiioonnss..  AAuussssii,,  

rrppoouurr    mmiieeuuxx  cceerrnneerr  lleess  eennjjeeuuxx  aauu  nniivveeaauu  dduu  CCBBRRSSTT,,  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  

ddee  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT    aaddooppttééee  ssee  ddéécclliinneerraa  eenn  ttrrooiiss  pprroobbllèèmmeess  

ssppéécciiffiiqquueess  ::    

--  LL’’iinneexxiisstteennccee  dd’’uunnee  ppoolliittiiqquuee  ddee  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT  

--  LLaa  ddiissppaarriittiioonn  pprrooggrreessssiivvee  ddeess  iinnffrraassttrruuccttuurreess  eett  rreessssoouurrcceess  

iinnffoorrmmaattiioonnnneelllleess  

--  LLaa  mmaauuvvaaiissee  ddiiffffuussiioonn  ddee  ll’’IISSTT    

BB--  DDéétteerrmmiinnaattiioonn  ddeess  ssééqquueenncceess  ddee  rrééssoolluuttiioonn  ddee  llaa  

pprroobblléémmaattiiqquuee  

LLaa  rrééssoolluuttiioonn  ddee  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT  sseerraa  aabboorrddééee  

ssuuiivvaanntt  uunnee  ddéémmaarrcchhee  mméétthhooddoollooggiiqquuee  aaxxééee  eenn  ttrrooiiss  tteemmppss  ::    

--  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  ddeess  oobbjjeeccttiiffss,,  éémmiissssiioonn  ddeess  hhyyppootthhèèsseess  eett  rreevvuuee  ddee  

lliittttéérraattuurree  

--  ccoolllleeccttee  eett  aannaallyyssee  ddeess  ddoonnnnééeess  rreeccuueeiilllliieess  

--  ééttaabblliisssseemmeenntt  dduu  ddiiaaggnnoossttiicc  
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SSeeccttiioonn  II  ::  CCaaddrree  tthhééoorriiqquuee  eett  mméétthhooddoollooggiiqquuee  ddee  
ll’’ééttuuddee  

PPaarraaggrraapphhee11  ::  OObbjjeeccttiiffss,,  HHyyppootthhèèsseess  eett  RReevvuuee  ddee  
lliittttéérraattuurree  
 

AA--  OObbjjeeccttiiffss  eett  hhyyppootthhèèssee  ddee  ll’’ééttuuddee    

                    11  --  OObbjjeeccttiiffss  

LL’’oobbjjeeccttiiff  ggéénnéérraall  ffiixxéé  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  cceess  ttrraavvaauuxx  ddee  rreecchheerrcchhee  eesstt  ::    

dd’’aaiiddeerr  àà  iinnssttaauurreerr  uunnee  bboonnnnee  ggeessttiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  

sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  aauu  CCBBRRSSTT  

DDaannss  sseess  aassppeeccttss  ssppéécciiffiiqquueess,,  cceett  oobbjjeeccttiiff  ssee  ddéécclliinnee  eenn  ttrrooiiss  ppooiinnttss  

ssppéécciiffiiqquueess  àà  ssaavvooiirr  ::      

    pprrooppoosseerr  ddeess  ppiisstteess  ppoouurr  ll’’ééllaabboorraattiioonn  eett  llaa  vvaalliiddaattiioonn  

dd’’uunnee  ppoolliittiiqquuee  ddee  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT  aauu  CCBBRRSSTT    

    pprrooppoosseerr  ddeess  ssoolluuttiioonnss  eenn  vvuuee  ddee  llaa  rreeccrrééaattiioonn  oouu  ddee  llaa  

rrééaaccttuuaalliissaattiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  eett  iinnffrraassttrruuccttuurreess  

iinnffoorrmmaattiioonnnneelllleess  

    ffaaiirree  ddeess  ssuuggggeessttiioonnss  qquuaanntt  àà  uunnee  bboonnnnee  ddiiffffuussiioonn  ddee  ll’’IISSTT  

aauu  nniivveeaauu  dduu  CCBBRRSSTT  
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  22  --  HHyyppootthhèèsseess  

11--  LLee  mmaannqquuee  ddee  vviissiioonn  pprroossppeeccttiivvee  eexxpplliiqquuee  ll’’iinneexxiisstteennccee  dd’’uunnee  

ppoolliittiiqquuee  ddee  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT    

22--  LL’’aarrrrêêtt  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  eett  llee    mmaannqquuee  ddee  ssuuiivvii  ddeess  pprroojjeettss  ddee  

ddiiffffuussiioonn  ddee  ll’’IISSTT  ssoonntt  àà  ll’’oorriiggiinnee  ddee  llaa  ddiissppaarriittiioonn  pprrooggrreessssiivvee  ddeess  

iinnffrraassttrruuccttuurreess  eett  rreessssoouurrcceess  iinnffoorrmmaattiioonnnneelllleess  

33--  LLaa  ddiissppaarriittiioonn  pprrooggrreessssiivvee  ddeess  rreessssoouurrcceess  aapppprroopprriiééeess  eexxpplliiqquuee  llaa  

mmaauuvvaaiissee  ddiiffffuussiioonn  ddee  ll’’II
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 TTaabblleeaauu  nn°°33  ::  ttaabblleeaauu  ddee  bboorrdd  ddee  ll’’ééttuuddee 

NNiivveeaauuxx  dd’’aannaallyyssee  PPrroobblléémmaattiiqquuee  OObbjjeeccttiiffss  CCaauusseess  HHyyppootthhèèsseess  

NNiivveeaauu  ggéénnéérraall  

  

  

PPrroobbllèèmmee  ggéénnéérraall  OObbjjeeccttiiff  GGéénnéérraall  CCaauussee  ggéénnéérraallee  HHyyppootthhèèssee  ggéénnéérraallee  

MMaauuvvaaiissee  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT  aauu  

CCBBRRSSTT  

AAiiddeerr  àà  iinnssttaauurreerr  uunnee  bboonnnnee  

ggeessttiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  

eett  tteecchhnniiqquuee  aauu  CCBBRRSSTT  

    

  

  

  

  

  

  

  

NNiivveeaauu  ssppéécciiffiiqquuee  

  

  

11  

IInneexxiisstteennccee  dd’’uunnee  ppoolliittiiqquuee  ddee  

ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT  

MMeettttrree  eenn  ppllaaccee  uunnee  ppoolliittiiqquuee  ddee  

ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT  

AAbbsseennccee  ddee  vviissiioonn  pprroossppeeccttiivvee  ddee  

ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT  

LLee  mmaannqquuee  ddee  vviissiioonn  

pprroossppeeccttiivvee  eexxpplliiqquuee  

ll’’iinneexxiisstteennccee  dd’’uunnee  

ppoolliittiiqquuee  ddee  ggeessttiioonn  ddee  

ll’’IISSTT  

  

  

  

  

22  

DDiissppaarriittiioonn  pprrooggrreessssiivvee  ddeess  

iinnffrraassttrruuccttuurreess  eett  rreessssoouurrcceess  

iinnffoorrmmaattiioonnnneelllleess  

CCrrééeerr  eett  rrééaaccttuuaalliisseerr  lleess  

rreessssoouurrcceess  eett  iinnffrraassttrruuccttuurreess  

iinnffoorrmmaattiioonnnneelllleess  

AArrrrêêtt  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  eett  mmaannqquuee  

ddee  ssuuiivvii  ddeess  pprroojjeettss  ddee  ddiiffffuussiioonn  

ddee  ll’’IISSTT  

LL’’aarrrrêêtt  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  eett  

llee    mmaannqquuee  ddee  ssuuiivvii  ddeess  

pprroojjeettss  ddee  ddiiffffuussiioonn  ddee  

ll’’IISSTT  ssoonntt  àà  ll’’oorriiggiinnee  ddee  

llaa  ddiissppaarriittiioonn  pprrooggrreessssiivvee  

ddeess  iinnffrraassttrruuccttuurreess  eett  

rreessssoouurrcceess  

iinnffoorrmmaattiioonnnneelllleess  

  

33  
MMaauuvvaaiissee  ddiiffffuussiioonn  ddee  ll’’IISSTT  MMiieeuuxx  ddiiffffuusseerr    ll’’IISSTT  

IInneexxiisstteennccee  dd’’oouuttiillss  aaddééqquuaattss  ddee  

ddiiffffuussiioonn  ddee  ll’’IISSTT  

LL’’iinneexxiisstteennccee  dd’’oouuttiillss  

aapppprroopprriiééss  ddee  ddiiffffuussiioonn  

eexxpplliiqquuee  llaa  mmaauuvvaaiissee  

ddiiffffuussiioonn  ddee  ll’’IISSTT  

  

Sources : Résultats de nos investigationsSources : Résultats de nos investigations 



       Problématique de gestion de l’IST : Cas du CBRST                   35 

Réalisé et soutenu par SIDI Djibril 

  

PPaarraaggrraapphhee  22  ::  CChhooiixx  ddee  llaa  mméétthhooddoollooggiiee  ddee  ll’’ééttuuddee  
  

AA  --  AApppprroocchhee  tthhééoorriiqquuee  rreetteennuuee    

NNoouuss  aavvoonnss    eeffffeeccttuuéé  ddeess  eennttrreettiieennss  aavveecc  lleess  rreessppoonnssaabblleess  dduu  CCBBRRSSTT  

aaffiinn  ddee  rreeccuueeiilllliirr  lleeuurrss  aavviiss  ssuurr  uunn  cceerrttaaiinn  nnoommbbrree  dd’’aaccqquuiiss  eenn  mmaattiièèrree  

ddee  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT..  LL’’oobbjjeeccttiiff  ddee  cceess  iinnvveessttiiggaattiioonnss  eesstt  ddee  nnoouuss  

aassssuurreerr  ddee  llaa  vvéérraacciittéé  ddeess  hhyyppootthhèèsseess  qquuee  nnoouuss  aavvoonnss  éémmiisseess  

pprrééccééddeemmmmeenntt..  LLaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  cceettttee  aapppprroocchhee  tthhééoorriiqquuee  ppaassssee  aalloorrss  

ppaarr  llaa  ddééffiinniittiioonn  ddee  ll’’aapppprroocchhee  eemmppiirriiqquuee  nnéécceessssaaiirree..  

  

BB  --  AApppprroocchhee  eemmppiirriiqquuee  rreetteennuuee  

LLee  ccaaddrree  llee  pplluuss  aapppprroopprriiéé  ppoouurr  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  nnoottrree  eennqquuêêttee  eesstt  

éévviiddeemmmmeenntt  llee  cceennttrree  ddee  ddooccuummeennttaattiioonn  dduu  CCBBRRSSTT,,  ppuuiissqquu’’iill  eesstt  llee  

lliieeuu  ooùù  nnoouuss  aavvoonnss  iiddeennttiiffiiéé  llee  pprroobbllèèmmee  eenn  rrééssoolluuttiioonn..  AAffiinn  ddee  vvéérriiffiieerr  

lleess  ccaauusseess  qquuii  ssoouuss--tteennddeenntt  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  ddee  nnoottrree  ééttuuddee,,  nnoouuss  

aavvoonnss  ooppéérréé  uunnee  ccoolllleeccttee  ddee  ddoonnnnééeess  ddoonntt  lleess  aannaallyysseess  nnoouuss  

ccoonndduuiirroonntt  àà  ccoonnffiirrmmeerr  oouu  àà  iinnffiirrmmeerr  lleess  hhyyppootthhèèsseess  ppoouurrssuuiivviieess  eett  àà  

iiddeennttiiffiieerr  lleess  ssoolluuttiioonnss  ddee  mmiissee  eenn  œœuuvvrree..  NNoottrree  ddéémmaarrcchhee  aa  ccoonnssiissttéé  àà  

rreeggrroouuppeerr  cceess  iinnffoorrmmaattiioonnss  eenn  pprriivviillééggiiaanntt  uunnee  aapppprroocchhee  eemmppiirriiqquuee..  

NNoottrree  cchhaammpp  dd’’iinnvveessttiiggaattiioonn  aa  ddoonncc  vviisséé  eexxcclluussiivveemmeenntt  lleess  

rreessppoonnssaabblleess  dduu  cceennttrree  ;;  ccaarr    cc’’eesstt  àà  eeuuxx  qquu’’iinnccoommbbee  llaa  rreessppoonnssaabbiilliittéé  

ddee  ttrraaiitteerr  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  aavvaanntt  ddee  llaa  ddiiffffuusseerr..  

PPoouurr  rrééaalliisseerr  cceettttee  ééttuuddee,,  nnoouuss  aavvoonnss  uuttiilliisséé  uunnee  tteecchhnniiqquuee  ddee  ccoolllleeccttee  

ddeess  ddoonnnnééeess..  IIll  ss’’aaggiitt  ddeess  eennttrreettiieennss  qquuee  nnoouuss  aavvoonnss  eeffffeeccttuuééss  aavveecc  

lleess  aauuttoorriittééss  dduu  CCBBRRSSTT  ccaarr  ccee  ssoonntt  eeuuxx  qquuii  ddéétteerrmmiinneenntt  lleess  mmooddeess  eett    
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lleess  ccoonnddiittiioonnss  ddee    ddiiffffuussiioonn  ddee  ll’’IISSTT  aauu  sseeiinn  dduu  cceennttrree..  NNoouuss  aavvoonnss  

uuttiilliisséé  ccoommmmee  oouuttiill  ddee  ccoolllleeccttee  ddee  ddoonnnnééeess  llee  gguuiiddee  dd’’eennttrreettiieenn..  
  

SSeeccttiioonn  IIII  ::  CCoolllleeccttee  eett  aannaallyyssee  ddeess  ddoonnnnééeess  
 

TToouutteess  lleess  aaccttiivviittééss  dduu  CCBBRRSSTT  ccoonnvveerrggeenntt  vveerrss  llaa  ssaattiissffaaccttiioonn  ddeess  

bbeessooiinnss  ddee  rreecchheerrcchhee  ddee  sseess  uussaaggeerrss..  LLaa  rreecchheerrcchhee  ddeess  iinnssuuffffiissaanncceess  

aauu  nniivveeaauu  ddeess  sseerrvviicceess  ooffffeerrttss  nnee  ppeeuutt  ssee  ffaaiirree  ssaannss  aavvooiirr  iiddeennttiiffiiéé  lleess  

ddiiffffiiccuullttééss  aauuxxqquueelllleess  eesstt  ccoonnffrroonnttéé  llee  cceennttrree..  LLaa  pprreemmiièèrree  ooppéérraattiioonn  aa  

ééttéé  ddee  ddéétteerrmmiinneerr  llee  ggrroouuppee  cciibbllee  ssuusscceeppttiibbllee  ddee  nnoouuss  ffoouurrnniirr  lleess  

iinnffoorrmmaattiioonnss  nnéécceessssaaiirreess  ppoouurr  llee  ddiiaaggnnoossttiicc..  

LLaa  ccoolllleeccttee  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  nnoouuss  ppeerrmmeettttrraa  ddee  pprréésseenntteerr  lleess  ddoonnnnééeess  

eett  ddee  pprrooccééddeerr  àà  lleeuurr  aannaallyyssee  ppoouurr  ééttaabblliirr  llee  ddiiaaggnnoossttiicc  ccoorrrreessppoonnddaanntt..  

  

PPaarraaggrraapphhee  11  ::  DDee  llaa  ccoolllleeccttee  àà  llaa  pprréésseennttaattiioonn  ddeess  
ddoonnnnééeess  
 

NNoouuss  aavvoonnss  rrééaalliisséé  uunnee  eennqquuêêttee  iinntteerrnnee,,  cc''eesstt--àà--ddiirree  aauupprrèèss  ddeess  

rreessppoonnssaabblleess  dduu  CCBBRRSSTT  àà  ll’’aaiiddee  dduu  gguuiiddee  dd’’eennttrreettiieenn..  CCeett  eennttrreettiieenn  aa  

ééttéé  rrééaalliisséé  aavveecc  qquuaattrree  rreessppoonnssaabblleess  dduu  cceennttrree..  IIll  ss’’aaggiitt  dduu  ::  

--  DDiirreecctteeuurr  ggéénnéérraall  ;;  

--  DDiirreecctteeuurr  ggéénnéérraall  aaddjjooiinntt  ;;  

--  DDiirreeccttrriiccee  ddee  llaa  ddooccuummeennttaattiioonn,,  ddee  llaa  vvuullggaarriissaattiioonn  ddee  

ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  ddee  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ;;  

--  DDiirreecctteeuurr  ddeess  ééttuuddeess,,  dduu  ssuuiivvii  eett  ddee  llaa  pprrooggrraammmmaattiioonn..  
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EEllllee  aa  ééttéé  rrééaalliissééee  dduu  2233  ddéécceemmbbrree  22001100  aauu  0077  jjaannvviieerr  22001111  eett  vviissee  

ccoommmmee  oobbjjeeccttiiffss  ssppéécciiffiiqquueess  ::  

••  ddee  ddéétteerrmmiinneerr  lleess  ddiiffffiiccuullttééss  lliiééeess  àà  llaa  ggeessttiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  

sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  

••  ddee  ccoonnnnaaîîttrree  lleeuurrss  ooppiinniioonnss  ssuurr  llaa  rrééaanniimmaattiioonn  dduu  ddiissppoossiittiiff  SSIISSTT  

BBéénniinn..  

  

AA  --  RRééaalliissaattiioonn  ddee  llaa  ccoolllleeccttee  ddeess  ddoonnnnééeess    

PPoouurr  aaccccééddeerr  aauuxx  ddoonnnnééeess,,  nnoouuss  aavvoonnss  pprrooccééddéé  ppaarr  eennttrreettiieenn  aauupprrèèss  

ddee  nnoottrree  ppooppuullaattiioonn  cciibbllee..  AAiinnssii,,  ll’’eennttrreettiieenn  ffaaiitt  aavveecc  lleess  ddiifffféérreennttss  

ddiirreecctteeuurrss  ddee  sseerrvviiccee  dduu  cceennttrree  nnoouuss  aa  ppeerrmmiiss  ddee  ccoonnffiirrmmeerr  eett  //oouu  

dd’’iinnffiirrmmeerr  nnooss  hhyyppootthhèèsseess..  

BB  --  PPrréésseennttaattiioonn  eett  lliimmiitteess  ddeess  ddoonnnnééeess    

NNoouuss  pprréésseenntteerroonnss  dd’’aabboorrdd,,  lleess  ddoonnnnééeess  rreeccuueeiilllliieess  ppuuiiss,,  nnoouuss  nnoouuss  

ppeenncchheerroonnss  ssuurr  lleess  lliimmiitteess  ddee  cceess  ddoonnnnééeess..  

11--  PPrréésseennttaattiioonn  ddeess  ddoonnnnééeess  

LLaa  ttoottaalliittéé  ddeess  rreessppoonnssaabblleess  dduu  CCBBRRSSTT  eessttiimmeenntt  qquu’’iill  eexxiissttee  ddeess  

pprroobbllèèmmeess  eenn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  llaa  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT  eett  ttrroouuvveenntt  ppoouurr  

ccaauussee  ddee  cceettttee  ssiittuuaattiioonn  ll’’aabbsseennccee  ddee  mmaattéérriieell  ddee  ttrraavvaaiill..  DDee  mmêêmmee,,  

ttoouuss  rreeccoonnnnaaiisssseenntt  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  bbaasseess  ddee  ddoonnnnééeess  dd’’IISSTT..  PPoouurr  ccee  

qquuii  ccoonncceerrnnee  llaa  ddeerrnniièèrree  qquueessttiioonn,,  lleess  rreessppoonnssaabblleess  aaffffiirrmmeenntt  qquuee  llaa  

ccrrééaattiioonn  dd’’uunn  ppoorrttaaiill  IISSTT  ccoonnttrriibbuueerraaiitt  àà  uunnee  mmeeiilllleeuurree  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT..  
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22--  LLiimmiitteess  ddeess  ddoonnnnééeess  

LL’’oobbjjeeccttiiff  ddee  ll’’eennqquuêêttee  mmeennééee  ééttaaiitt  ddee  nnoouuss  aaiiddeerr  àà  rreeccuueeiilllliirr  lleess  

ddoonnnnééeess  nnéécceessssaaiirreess  àà  llaa  jjuussttiiffiiccaattiioonn  ddeess  hhyyppootthhèèsseess  ssuuss  éénnoonnccééeess..  

BBiieenn  qquuee  nnoouuss  aayyoonnss  ppuu  ccoolllleecctteerr  llaa  mmaajjoorriittéé  ddeess  rrééppoonnsseess  ddee  

ll’’eennttrreettiieenn  aauupprrèèss  ddeess  rreessppoonnssaabblleess  dduu  CCBBRRSSTT,,  iill  eesstt  àà  ssiiggnniiffiieerr  qquuee  

lleeuurrss  rrééppoonnsseess  sseerraaiieenntt  lliiééeess  àà  lleeuurrss  ccoonnnnaaiissssaanncceess  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  

ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT..  SSeeuulleess  nnooss  oobbsseerrvvaattiioonnss  ddee  ssttaaggee  eett  nnooss  aaccqquuiiss  

oonntt  ccoonnssttiittuuéé  llaa  bbaassee  ddee  nnoottrree  aannaallyyssee..  

  

  

  

PPaarraaggrraapphhee  22  ::  AAnnaallyyssee  ddeess  ddoonnnnééeess  eett  ééttaabblliisssseemmeenntt  dduu    
                              diagnostic 

 

AA  --  AAnnaallyyssee  ddeess  ddoonnnnééeess  eett  vvéérriiffiiccaattiioonn  ddeess  hhyyppootthhèèsseess  

LLeess  aauuttoorriittééss  dduu  CCBBRRSSTT  iinntteerrrrooggééeess  rreeccoonnnnaaiisssseenntt  ll’’aabbsseennccee  dd’’uunnee  

aapppprroocchhee  ccllaaiirree  ddee  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT..  IIllss  nnee  pprroojjeetttteenntt  aauuccuunnee  aaccttiioonn  

ssppéécciiffiiqquuee  eenn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  llaa  ggeessttiioonn  gglloobbaallee  ddee  ll’’IISSTT..  DDee  mmêêmmee,,  iillss  

eessttiimmeenntt  qquuee  llaa  ggeessttiioonn  aaccttuueellllee  ddeess  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  eett  

mmaattéérriieelllleess  nn’’eesstt  ppaass  ddee  nnaattuurree  àà  ffaavvoorriisseerr  uunnee  bboonnnnee  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT..  

TToouuss  cceess  éélléémmeennttss  iinnddiiqquueenntt  uunn  mmaannqquuee  ddee  vviissiioonn  pprroossppeeccttiivvee  ddee  llaa  

ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT  àà  ccoouurrtt,,  mmooyyeenn  eett  lloonngg  tteerrmmee..  IIll  nn’’yy  aa  ddoonncc  àà  

pprroopprreemmeenntt  ppaarrlleerr  aauuccuunnee  ppoolliittiiqquuee  ddee  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT..  LL’’hhyyppootthhèèssee  

ssppéécciiffiiqquuee  nn°°11  qquuii  eexxpplliiqquuee  ll’’iinneexxiisstteennccee  dd’’uunnee  ppoolliittiiqquuee  ddee    
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ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT  ppaarr  llee  mmaannqquuee  ddee  vviissiioonn  pprroossppeeccttiivvee  eesstt  ddoonncc  

vvéérriiffiiééee..  

TToouuss  lleess  rreessppoonnssaabblleess  rreeccoonnnnaaiisssseenntt  llaa  ddiissppaarriittiioonn  ddeess  rrééssuullttaattss  dd’’uunn  

iimmppoorrttaanntt  pprroojjeett  ccoommmmee  cceelluuii  qquuee  ccoonnssttiittuuaaiitt  llee  SSIISSTT  BBéénniinn..  IIllss  

iimmppuutteenntt  cceellaa  àà  ll’’aarrrrêêtt  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  ccee  pprroojjeett  mmaaiiss  aauussssii  aauu  

mmaannqquuee  ddee  ssuuiivvii  ddoonntt  aa  ffaaiitt  pprreeuuvvee  llee  ppeerrssoonnnneell  eenn  cchhaarrggee  ddee  ssaa  

ggeessttiioonn..    IIll  eenn  eesstt  ddee  mmêêmmee  dduu  pprroojjeett  ddee  nnuumméérriissaattiioonn  ddeess  ffoonnddss  

ddooccuummeennttaaiirreess  dduu  CCBBRRSSTT  qquuii  ffaauuttee  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  eett  ddee  ssuuiivvii  nn’’eesstt  

ppaass  aalllléé  aauu--ddeellàà  ddee  llaa  ffoorrmmaattiioonn  dduu  ppeerrssoonnnneell99..    AAiinnssii  ddoonncc,,  llee  

pprroobbllèèmmee  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  eett  llee  ssuuiivvii  ddeess  pprroojjeettss  ddee  ddiiffffuussiioonn  ddee  

ll’’IISSTT  ssoonntt  àà  ll’’oorriiggiinnee  ddee  llaa  ddiissppaarriittiioonn  pprrooggrreessssiivvee  ddeess  

iinnffrraassttrruuccttuurreess  eett  rreessssoouurrcceess  iinnffoorrmmaattiioonnnneelllleess..  

  

LL’’eennsseemmbbllee  ddeess  rreessppoonnssaabblleess  iinntteerrrrooggééss  rreeccoonnnnaaiisssseenntt  ll’’iinneexxiisstteennccee  

ddee  rreessssoouurrcceess  aapppprroopprriiééeess  ppoouurr  uunnee  bboonnnnee  ddiiffffuussiioonn  ddee  ll’’IISSTT  aauu  

CCBBRRSSTT..  LLeess  rraaiissoonnss  éévvooqquuééeess  ppaarr  cceeuuxx--ccii  ssoonntt  lliiééeess  àà  llaa  nnoonn  

ddiissppoonniibbiilliittéé  ddee  rreessssoouurrcceess  ffiinnaanncciièèrreess  nnéécceessssaaiirreess  àà  llaa  ccrrééaattiioonn  eett  àà  llaa  

ggeessttiioonn  ddeessddiitteess  rreessssoouurrcceess..  LL’’hhyyppootthhèèssee  sseelloonn  llaaqquueellllee  

ll’’iinneexxiisstteennccee  dd’’oouuttiillss  aapppprroopprriiééss  ddee  ddiiffffuussiioonn  sseerraaiitt  llaa  ccaauussee  ddee  llaa  

mmaauuvvaaiissee  ddiiffffuussiioonn  ddee  ll’’IISSTT  eesstt  ddoonncc  jjuussttiiffiiééee..  

  

  

  

                                      
9 Formation à la numérisation et à la création de bibliothèque numérique organisée en Mars 2009 
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BB  --  EEttaabblliisssseemmeenntt  dduu  ddiiaaggnnoossttiicc  

  

LLaa  ccoolllleeccttee  ddeess  ddoonnnnééeess,,  lleeuurr  aannaallyyssee  eett  llaa  vvéérriiffiiccaattiioonn  ddeess  hhyyppootthhèèsseess  

pprrééééttaabblliieess  ssee  rrééssuummeenntt  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

  

TTaabblleeaauu  nn°°44  ::  ttaabblleeaauu  ddee  ddiiaaggnnoossttiicc  ddee  ll’’ééttuuddee  

NNuumméérrooss  PPrroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  DDiiaaggnnoossttiiccss  ééttaabblliiss  

  

11  
  

IInneexxiisstteennccee  dd’’uunnee  ppoolliittiiqquuee  

ddee  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT  

LLee  mmaannqquuee  ddee  vviissiioonn

pprroossppeeccttiivvee  eexxpplliiqquuee

ll’’iinneexxiisstteennccee  dd’’uunnee  ppoolliittiiqquuee

ddee  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT  

  

  

  

22  

ddiissppaarriittiioonn  pprrooggrreessssiivvee  ddeess  

iinnffrraassttrruuccttuurreess  eett  

rreessssoouurrcceess  

iinnffoorrmmaattiioonnnneelllleess  

LL’’aarrrrêêtt  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  eett  llee

mmaannqquuee  ddee  ssuuiivvii  ddeess  pprroojjeettss

ddee  ddiiffffuussiioonn  ddee  ll’’IISSTT  ssoonntt  àà

ll’’oorriiggiinnee  ddee  llaa  ddiissppaarriittiioonn

pprrooggrreessssiivvee  ddeess

iinnffrraassttrruuccttuurreess  eett  rreessssoouurrcceess

iinnffoorrmmaattiioonnnneelllleess    

  

  

33  

mmaauuvvaaiissee  ddiiffffuussiioonn  ddee  ll’’IISSTT  LL’’iinneexxiisstteennccee  dd’’oouuttiillss

aapppprroopprriiééss  ddee  ddiiffffuussiioonn

eexxpplliiqquuee  llaa  mmaauuvvaaiissee

ddiiffffuussiioonn  ddee  ll’’IISSTT    

  

SSoouurrccee  ::  rrééssuullttaattss  ddee  nnooss  iinnvveessttiiggaattiioonnss  
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BB--  RReevvuuee  ddee  lliittttéérraattuurree  

  

  CCllaarriiffiiccaattiioonnss  ccoonncceeppttuueelllleess  

  LL’’iinnffoorrmmaattiioonn    

SSeelloonn  llee  ddiiccttiioonnnnaaiirree  eennccyyccllooppééddiiqquuee  HHaacchheettttee,,  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  eesstt::  

««  aaccttiioonn  ddee  ddoonnnneerr  ccoonnnnaaiissssaannccee  dd’’uunn  ffaaiitt  »»  oouu  uunn  

««  rreennsseeiiggnneemmeenntt,,  ddooccuummeennttaattiioonn  ssuurr  qquueellqquu’’uunn  oouu  qquueellqquuee  

cchhoossee  »»..      

LLee  ssiittee  iinnffoossttrraattèèggeess..ccoomm1100  ssee  vveeuutt  pplluuss  pprréécciiss  eenn  eessttiimmaanntt  qquuee  

ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ppeeuutt  ssee  ddééffiinniirr  ddee  mmaanniièèrree  oobbjjeeccttiivvee..  EEnn  eeffffeett,,  

ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  sseerraaiitt  ««  ttoouuttee  ddoonnnnééee  ppoorrtteeuussee  ddee  sseennss,,  ppoouurr  ttoouutt  uunn  

cchhaaccuunn  »»..    

MMaaiiss  ssiittôôtt  qquu’’eellllee  ssee  ssppéécciiaalliissee,,  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  sseemmbbllee  ssee  ddééccoouuvvrriirr  uunnee  

aauuttrree  ddiimmeennssiioonn..  CC’’eesstt  llee  ccaass  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  

TTeecchhnniiqquuee..      

  LL’’IInnffoorrmmaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee    

SSeelloonn  ll’’AADDBBSS1111,,  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  TTeecchhnniiqquuee  ppeeuutt  êêttrree  

ddééffiinniiee  ccoommmmee  ::    

««  LL’’eennsseemmbbllee  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ddoonntt  lleess  ddiifffféérreennttss  pprrooffeessssiioonnnneellss    

ddeess  sseecctteeuurrss  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee,,  ddee  ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt,,  ddee  ll’’iinndduussttrriiee  eett  

ddee  ll’’ééccoonnoommiiee  oonntt  bbeessooiinn  ddaannss  ll’’eexxeerrcciiccee  ddee  lleeuurr  mmééttiieerr..  CCee  

ccoonncceepptt,,  aappppaarruu  ddaannss  lleess  aannnnééeess  11996600,,  eesstt  lliiéé  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt    

                                      
10 www.les-infostrateges.com  
11 Association des professionnels de l’Information et de la Documentation 



       Problématique de gestion de l’IST : Cas du CBRST                   42 

Réalisé et soutenu par SIDI Djibril 

  

ddeess  tteecchhnnoollooggiieess  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  llaa  CCoommmmuunniiccaattiioonn..  LLee  

tteerrmmee  ssyynnoonnyymmee  ddee  ll’’IISSTT  eesstt  iinnffoorrmmaattiioonn  ssppéécciiaalliissééee..  »»  

  

EEvvooqquuaanntt  ssoonn  iimmppoorrttaannccee,,  llee  CCeennttrree  NNaattiioonnaall  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  

SScciieennttiiffiiqquuee  ddee  FFrraannccee  ééccrriitt    ssuurr  ssoonn  ssiittee1122::  ««PPrreemmiieerr  vveecctteeuurr  ddee  

ddiiffffuussiioonn  ddeess  rrééssuullttaattss  ddee  rreecchheerrcchhee,,  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  

TTeecchhnniiqquuee  ((IISSTT))  ccoonnssttiittuuee  uunn  eennjjeeuu  mmaajjeeuurr  ppoouurr  ll’’eennsseemmbbllee  ddee  llaa  

ccoommmmuunnaauuttéé  sscciieennttiiffiiqquuee  »»..  

RReevvuuee  ddee  lliittttéérraattuurree  ssuurr  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  

LL’’hhiissttooiirree  ddee  ll’’IISSTT  eesstt  lliiééee  àà  cceellllee  ddee  llaa  sscciieennccee..  PPoouurr  cceerrttaaiinnss  eenn  eeffffeett,,  

ll’’IISSTT  ss’’eesstt  rréévvééllééee  ddaannss  ssoonn  aammpplleeuurr  aaccttuueellllee  ggrrââccee  aauu  MMoouuvveemmeenntt  dduu  

LLiibbrree  AAccccèèss..  RRaayymmoonndd  DDUUVVAALL,,  DDiirreecctteeuurr  IINNIISSTT  aauu  CCNNRRSS  eett  ssoonn  

ééqquuiippee  dduu  ssiittee  OOppeennAAcccceessss1133,,  iinnddiiqquueenntt  àà  jjuussttee  ttiittrree  qquuee  ::  ««  llee  

mmoouuvveemmeenntt  dduu  lliibbrree  aaccccèèss  eesstt  uunnee  rrééppoonnssee  aauu  cchhaannggeemmeenntt  qquuee  

vviitt  llaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  ddeeppuuiiss  llee  ddéébbuutt  ddeess  aannnnééeess  

11999900..  CCeelluuii--ccii  aa  ppoouurr  oorriiggiinnee  eesssseennttiieelllleemmeenntt  ddeeuuxx  pphhéénnoommèènneess,,  

ccoonnccoommiittaannttss  mmaaiiss  iinnddééppeennddaannttss  ::  ll’’éémmeerrggeennccee  ddeess  nnoouuvveelllleess  

tteecchhnnoollooggiieess  ddee  llaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ddoonntt  ll’’IInntteerrnneett  eett  

ll’’aauuggmmeennttaattiioonn  ddeess  ttaarriiffss  ddeess  rreevvuueess  sscciieennttiiffiiqquueess..      

CCeeppeennddaanntt  dd’’aauuttrreess  aacctteeuurrss  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ssee  ssoonntt  

iilllluussttrrééss  ssuurr  llee  ppllaann  iinntteerrnnaattiioonnaall  eenn  ssee  ppeenncchhaanntt  pplluuss  pprréécciisséémmeenntt  ssuurr  

lleess  ppaayyss  eenn  vvooiiee  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt..  AAuu  nnoommbbrree  ddee  cceeuuxx--ccii,,  RRaayymmoonndd  

AAUUBBRRAACC  ffaaiitt  ooffffiiccee  ddee  ffiigguurree  ddee  pprroouuee..  

                                      
12 www.cnrs.fr/fr/recherche/IST.htm  
13 www.openaccess.inist.fr/spip.php?rubrique1  
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AAnncciieenn  ddiirreecctteeuurr  dduu  DDééppaarrtteemmeenntt  ddeess  AAffffaaiirreess  GGéénnéérraalleess  eett  ddee  

ll’’IInnffoorrmmaattiioonn    ddee  llaa  FFAAOO1144,,  RRaayymmoonndd  AAuubbrraacc1155  aa  bbeeaauuccoouupp  œœuuvvrréé  ppoouurr  

llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  ddaannss  lleess  

ppaayyss  eenn  ddéévveellooppppeemmeenntt..  DDaannss  sseess  ssoouuvveenniirrss,,  ppuubblliiééss  ssoouuss  llee  ttiittrree  OOùù  

llaa  mméémmooiirree  ss’’aattttaarrddee1166,,  ll’’aanncciieenn  rrééssiissttaanntt  ffrraannççaaiiss  àà  ll’’ooccccuuppaattiioonn  

aalllleemmaannddee  ccoonnssaaccrree  uunnee  vviinnggttaaiinnee  ddee  ppaaggeess  àà  ssoonn  aaccttiioonn  ppoouurr  llee  

ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee..  AApprrèèss  aavvooiirr  

ooccccuuppéé  ddiivveerrsseess  ffoonnccttiioonnss  eenn  ttaanntt  qquu’’iinnggéénniieeuurr,,  ddoonntt  uunn  ppoossttee  aauu  sseeiinn  

ddee  ll’’ooffffiiccee  dd’’iirrrriiggaattiioonn  aauu  MMaarroocc,,  RRaayymmoonndd  AAuubbrraacc  eesstt  nnoommmméé  eenn  11996633  

aauupprrèèss  ddee  llaa  FFAAOO..  ««  CC’’eesstt  aalloorrss,,  ééccrriitt--iill,,  qquuee  jjee  ddééccoouuvvrriiss  llaa  

««  ddooccuummeennttaattiioonn  »»  àà  ttrraavveerrss  uunn  ccoonnssttaatt  ttrroouubbllaanntt  ::  ppeerrssoonnnnee  nnee  

ddiiffffuussaaiitt  llaa  mmaassssee  dd’’iinnffoorrmmaattiioonnss  sscciieennttiiffiiqquueess,,  tteecchhnniiqquueess,,  

ééccoonnoommiiqquueess  rraasssseemmbbllééeess  ppaarr  lleess  ssppéécciiaalliisstteess  qquuee  llaa  FFAAOO  

mmoobbiilliissaaiitt..  LLeess  ppuubblliiccaattiioonnss  nnee  ddeevvrraaiieenntt  rreennddrree  ccoommppttee  qquuee  dduu  

ddiixxiièèmmee  eennvviirroonn  ddee  cceettttee  mmaannnnee,,  llee  rreessttee  rreeppoossaanntt  ppaaiissiibblleemmeenntt  

ddaannss  lleess  ttiirrooiirrss  oouu  ddeess  ffoonnddss  iinnaacccceessssiibblleess..  »»  

RRaayymmoonndd  AAuubbrraacc  eesstt  aauussssii    ll’’aauutteeuurr  dd’’uunn  aauuttrree  ddooccuummeenntt  ccoonnssaaccrréé  àà  

ll’’IISSTT    eett  qquuii  eesstt  iinnttiittuulléé  ««  SScchhéémmaa  dd’’uunnee  ppoolliittiiqquuee  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  

sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  ppoouurr  lleess  pprrooggrraammmmeess  bbiillaattéérraauuxx  ffrraannççaaiiss  ddee  

ccooooppéérraattiioonn  ppoouurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  »»..  DDaannss  ccee  ddooccuummeenntt  ddee  66  ppaaggeess,,  

ll’’aauutteeuurr  aaxxee  ssoonn  aarrgguummeennttaattiioonn  eenn  66  ppooiinnttss  aallllaanntt  dduu  pprroobbllèèmmee  ppoosséé  àà      

ll’’aaiiddee  àà  llaa  ppoolliittiiqquuee  ddooccuummeennttaaiirree  ddeess  ppaayyss  eenn  vvooiiee  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  

,,  eenn  ppaassssaanntt  ppaarr  ll’’iinnvveennttaaiirree  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  pprroodduuiittee,,  lleess  uuttiilliissaatteeuurrss  

ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  llee  cchhooiixx  dd’’uunn  ssyyssttèèmmee  ddee  ttrraaiitteemmeenntt  ..    LL’’uunn  ddeess  

ppaassssaaggeess  ffoorrttss  ddee  ccee  ddooccuummeenntt  ppeeuutt  ssee  rrééssuummeerr  eenn  cceeccii  ::  DDaannss  lleess    

                                      
14 Food and Agriculture Organisation  
15 De son vrai nom Raymond SAMUEL 
16 Raymond AUBRAC. – Où la mémoire s’attarde. – Paris : Ed. Odile Jacob, 1996. 377p. 
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ppaayyss  iinndduussttrriiaalliissééss,,  llaa  pplluuppaarrtt  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  nnoonn  

ccoonnffiiddeennttiieelllleess  pprroodduuiitteess  ppaarr  ll’’eennsseemmbbllee  ddee  llaa  ccoommmmuunnaauuttéé  

sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  ssoonntt  aacccceessssiibblleess  àà  lleeuurrss  uuttiilliissaatteeuurrss  

ppootteennttiieellss..  UUnnee  bboonnnnee  ppaarrtt  eesstt  ppuubblliiééee  ––  eett  ssoouuvveenntt  lleess  tteexxtteess  nnoonn  

iimmpprriimmééss  aaiinnssii  qquuee  llaa  lliittttéérraattuurree  ccoonnvveennttiioonnnneellllee  ssoonntt  rreeppéérrééeess    

ddaannss  lleess  ppuubblliiccaattiioonnss  sseeccoonnddaaiirreess  eett  lleess  bbaasseess  ddee  ddoonnnnééeess..  

DDaannss  lleess  ppaayyss  eenn  vvooiiee  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt,,  llaa  ssiittuuaattiioonn  eesstt  bbiieenn  

ddiifffféérreennttee  eenn  rraaiissoonn  ddee  llaa  rraarreettéé  ddeess  ppuubblliiccaattiioonnss..  SSoouuvveenntt  lleess  

iinnffoorrmmaattiioonnss  ssoonntt  pprroodduuiitteess  ppaarr  ddeess  ssppéécciiaalliisstteess  eexxppaattrriiééss  qquuii  

ssoonntt    eenn  rreellaattiioonn  aavveecc  lleeuurr  ccoommmmuunnaauuttéé  pprrooffeessssiioonnnneellllee  dd’’oorriiggiinnee..  

IIll  eenn  rrééssuullttee  qquuee  cceess  ppaayyss,,  ooùù  lleess  tteecchhnniicciieennss  nnaattiioonnaauuxx  ssoonntt  

ppoouurrttaanntt  eenn  nnoommbbrree  ccrrooiissssaanntt,,  nnee  ddiissppoosseenntt  ppaass  ttoouujjoouurrss  ddeess  

iinnffoorrmmaattiioonnss  pprroodduuiitteess  ssuurr  lleeuurr  tteerrrriittooiirree  qquuii  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  llaa  

mmaattiièèrree  pprreemmiièèrree  ddee  lleeuurrss  ttrraavvaauuxx  eett  llaa  bbaassee  ddeess  ddéécciissiioonnss  qquuee  

pprreennnneenntt  lleeuurrss  aauuttoorriittééss..  
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BBéénniinn..  IIll  ooffffrriirraa  uunn  llaarrggee  ppaanneell  ddee  rreessssoouurrcceess  eett  ddee  sseerrvviicceess..    EEnnccoorree  

eenn  ccoouurrss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ccee  ppoorrttaaiill  wweebb  ddiiffffèèrree  dduu  ssiittee  wweebb  dduu  

CCBBRRSSTT  ppaarr  ssaa  lliiggnnee  ééddiittoorriiaallee  eett  ppaarr  lleess  tthhéémmaattiiqquueess  aabboorrddééeess..  EEnn  

eeffffeett,,  llee  PPoorrttaaiill  ddoonnnneerraa  bbeeaauuccoouupp  pplluuss  aaccccèèss  àà  dd’’aauuttrreess  rreessssoouurrcceess  eett  

sseerraa  eexxcclluussiivveemmeenntt  ccoonnssaaccrréé  àà  ll’’IISSTT..  LLee  ttaabblleeaauu  rrééccaappiittuullaattiiff  ssuuiivvaanntt  

pprréésseennttee  lleess  pprriinncciippaalleess  ccaarraaccttéérriissttiiqquueess  dduu  ppoorrttaaiill  ::    
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RRuubbrriiqquueess  RReessssoouurrcceess  CCoonntteennuu  PPrroodduucctteeuurr    

AAccttuuaalliittééss  
AAccttuuaalliittééss SScciieennttiiffiiqquueess PPooiinntt  ddee  ll’’aaccttuuaalliittéé  ssuurr  lleess  

sséémmiinnaaiirreess,,    aatteelliieerrss,,  ccoollllooqquueess  
sscciieennttiiffiiqquueess 

CCBBRRSSTT  AAccttuuaalliittééss  TTeecchhnniiqquueess  

BBaassee  ddee  ddoonnnnééeess  

CCaattaalloogguuee  ddeess  TThhèèsseess  eett  
MMéémmooiirreess  

CCaattaalloogguuee    ddeess  RRééfféérreenncceess  
bbiibblliiooggrraapphhiiqquueess  ddeess  TThhèèsseess  

eett  mméémmooiirreess eenn lliiggnnee 

CCBBRRSSTT  CCaattaalloogguuee  ddeess  ppuubblliiccaattiioonnss  
SScciieennttiiffiiqquueess  

CCaattaalloogguuee  ddeess  rrééfféérreenncceess  
bbiibblliiooggrraapphhiiqquueess  ddee  

PPuubblliiccaattiioonnss sscciieennttiiffiiqquueess 

CCaattaalloogguuee  dduu  ffoonnddss  
ddooccuummeennttaaiirree  dduu  CCBBRRSSTT  

CCaattaalloogguuee  ddee  rrééfféérreenncceess  
bbiibblliiooggrraapphhiiqquueess  ddeess  ffoonnddss  ddee  

mmoonnooggrraapphhiieess dduu CCBBRRSSTT 

BBaasseess  ddee  ddoonnnnééeess  ddeess  
uunniivveerrssiittééss    

bbaassee  ddee  ddoonnnnééeess  ddee  
rreessssoouurrcceess  eenn  tteexxttee  iinnttééggrraall  oouu  

nnoonn  mmiissee  eenn  lliiggnnee  ppaarr  lleess  
uunniivveerrssiittééss,,  ééccoolleess,,  ffaaccuullttééss  oouu  

cceennttrreess ddee rreecchheerrcchhee 

UUnniivveerrssiittééss  

RReevvuueess  éélleeccttrroonniiqquueess  
RReevvuueess  ccrrééeess  eenn  ffoonnccttiioonn  ddeess  

pprriinncciippaauuxx  ddoommaaiinneess  ddee  
rreecchheerrcchhee 

AArrttiicclleess  eett  ppuubblliiccaattiioonnss  
sscciieennttiiffiiqquueess  CCBBRRSSTT  

DDééppôôtt  iinnssttiittuuttiioonnnneell  AArrcchhiivveess  oouuvveerrtteess  

PPuubblliiccaattiioonnss  eenn  tteexxttee  iinnttééggrraall  
ddeess  ppuubblliiccaattiioonnss  eett  ttrraavvaauuxx  

sscciieennttiiffiiqquueess  oouu  ddee  ddooccuummeennttss  
ddee lliittttéérraattuurree ggrriissee 

CCBBRRSSTT  

DDSSII  LLeettttrree  dd’’iinnffoorrmmaattiioonnss  
SSoommmmaaiirree  ddeess  aaccttuuaalliittééss  

sscciieennttiiffiiqquueess  dduu  ppoorrttaaiill  IISSTT  
eennvvooyyéé ppaarr mmeessssaaggeerriiee  CCBBRRSSTT  

  FFlluuxx  RRssss  
CCaattééggoorriieess  ddee  ffiillss  RRSSSS  ddeess  
rreessssoouurrcceess  sscciieennttiiffiiqquueess  eett  

tteecchhnniiqquueess ddiissppoonniibblleess ssuurr llee 
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WWeebb  

LLiieennss  UUttiilleess  PPoorrttaaiillss  IISSTT  ddaannss  llee  mmoonnddee  DDiissppoossiittiiffss  IISSTT  dd’’aauuttrreess  ppaayyss  
AAnnnnuuaaiirree  ddeess  CChheerrcchheeuurrss  dduu  

BBéénniinn  
AAnnnnuuaaiirree  ssuubbddiivviissééss  ppaarr  
ddoommaaiinneess ddee rreecchheerrcchhee 

RRééppeerrttooiirreess  ddeess  rrééfféérreenncceess  
bbiiooggrraapphhiiqquueess ddeess cchheerrcchheeuurrss CCBBRRSSTT  

RReessssoouurrcceess  WWeebb  22..00  FFoorruumm  ddee  ddiissccuussssiioonn  EEssppaaccee  ddee  ddiissccuussssiioonn  ppoouurr  
éécchhaannggee eennttrree cchheerrcchheeuurrss CCBBSSTT  

  WWiikkii  SScciieenncceess  EEssppaaccee  ccoollllaabboorraattiiff  CCBBRRSSTT  

  

SSoouurrccee  ::  rrééssuullttaattss  ddee  nnooss  iinnvveessttiiggaattiioonnss
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PPaarraaggrraapphhee  22  ::  lleess  aauuttrreess  rreessssoouurrcceess  IISSTT  
 

  LLeess  ccaattaalloogguueess  

LLeess  ccaattaalloogguueess  ooffffrreenntt  llaa  ppoossssiibbiilliittéé  ddee  ccoonnssuulltteerr  lleess  rrééfféérreenncceess  

bbiibblliiooggrraapphhiiqquueess  ddeess  rreessssoouurrcceess  ddooccuummeennttaaiirreess  eett  ddeess  ppuubblliiccaattiioonnss  

sscciieennttiiffiiqquueess..  LL’’oobbjjeeccttiiff  eesstt  ddee  rreeccrrééeerr  lleess  ccaattaalloogguueess  iinniittiiaalleemmeenntt  

ccoonnççuuss  ppaarr  lleess  sseerrvviicceess  ddee  llaa  DDDDVVIISSFF  eett  qquuii  nn’’oonntt  ppuu  êêttrree  ssaauuvveeggaarrddééss  

mmaaiiss  aauussssii  dd’’eenn  ccrrééeerr  ddee  nnoouuvveeaauuxx  aaffiinn  dd’’ooffffrriirr  uunnee  llaarrggee  ppoossssiibbiilliittéé  ddee  

rreecchheerrcchhee  ddeess  rreessssoouurrcceess  ppoorrttaanntt  ssuurr  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  

tteecchhnniiqquuee..  AAuu  nnoommbbrree  ddeess  nnoouuvveeaauuxx  ccaattaalloogguueess  àà  ccrrééeerr,,  oonn  ppeeuutt  

cciitteerr  ::    

••  llee  CCaattaalloogguuee  ddeess  tthhèèsseess  eett  mméémmooiirreess  ::  iill  ddrreessssee  llee  

rrééppeerrttooiirree  bbiibblliiooggrraapphhiiqquuee  ddeess  tthhèèsseess,,  mméémmooiirreess  eett  aauuttrreess  

ddooccuummeennttss  ddee  lliittttéérraattuurree  ggrriissee  uunniivveerrssiittaaiirree  qquuii  oonntt  uunn  

ccaarraaccttèèrree  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  eett  qquuii  mméérriitteenntt  dd’’êêttrree  

vvuullggaarriissééss..    

••  LLee  CCaattaalloogguuee  ddeess  ppuubblliiccaattiioonnss  sscciieennttiiffiiqquueess    eett  

tteecchhnniiqquueess  ::  iill  ppeerrmmeettttrraa  ddee  rreennddrree  aacccceessssiibblleess  ll’’iinnttééggrraalliittéé  

ddeess  rrééfféérreenncceess  bbiibblliiooggrraapphhiiqquueess  ssuurr  lleess  ppuubblliiccaattiioonnss  

sscciieennttiiffiiqquueess  eett  tteecchhnniiqquueess..  AA  cchhaaqquuee  rrééfféérreennccee  sseerraa  aassssoocciiéé  

uunn  eexxttrraaiitt  ddee  ll’’aarrttiiccllee  aavveecc  llaa  ppoossssiibbiilliittéé  ddee  ccoommmmaannddeerr  llaa  

ppuubblliiccaattiioonn  eenn  ccaass  ddee  bbeessooiinn..  LLaa  ccrrééaattiioonn  dd’’uunn  tteell  ccaattaalloogguuee  

ppoouurrrraaiitt  ss’’iinnssppiirreerr  dduu  ccaattaalloogguuee  ddee  ppuubblliiccaattiioonnss  sscciieennttiiffiiqquueess  

ddee  ll’’IINNIISSTT  qquu’’eesstt  ::  ««  RReeffddoocc  »»  
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                FFiigguurree  nn°°33  ::  ccaattaalloogguuee  ddee  ll’’IINNIISSTT  ««  RReeffddoocc  »»  

  

  

  

  

  

  

                  SSoouurrccee  ::  wwwwww..rreeffddoocc..ffrr  

  
  LLee  DDééppôôtt  iinnssttiittuuttiioonnnneell  dduu  CCBBRRSSTT  

SSyyssttèèmmee  ddee  ggeessttiioonn  ddee  rreessssoouurrcceess  ddooccuummeennttaaiirreess  eenn  tteexxttee  iinnttééggrraall,,  llee  ddééppôôtt  

iinnssttiittuuttiioonnnneell  oouu  ll’’aarrcchhiivvee  oouuvveerrttee  ppeerrmmeettttrraa  ddee  rreeccuueeiilllliirr  ssoouuss  ffoorrmmaatt  éélleeccttrroonniiqquuee  

lleess  ppuubblliiccaattiioonnss  eett  ttrraavvaauuxx  sscciieennttiiffiiqquueess  eett  ddee  lleess  rreennddrree  lliibbrreemmeenntt  aacccceessssiibblleess  ssuurr  

IInntteerrnneett..  CCoommmmee  ttoouutt  eennttrreeppôôtt  nnuumméérriiqquuee,,  ccee  ddééppôôtt  ddeevvrraa  nnoottaammmmeenntt  rreessppeecctteerr  llee  

pprroottooccoollee  OOAAII--PPMMHH  qquuii  ppeerrmmeett  ddee  cceennttrraalliisseerr  lleess  mmééttaaddoonnnnééeess  ddééccrriivvaanntt  

ddiifffféérreenntteess  rreessssoouurrcceess,,  eenn  llaaiissssaanntt  cceess  rreessssoouurrcceess  àà  lleeuurr  eemmppllaacceemmeenntt  iinniittiiaall..  

CCoommmmee  ll’’iinnddiiqquuee  llaa  ffiigguurree  ccii--ddeessssoouuss,,  33  aacctteeuurrss  iinntteerrvviieennnneenntt  ddaannss  llaa  cciirrccuullaattiioonn  

ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn..  IIll  ss’’aaggiitt  ::    

••  dduu  ffoouurrnniisssseeuurr  ddee  ddoonnnnééeess  qquuii  ddééffiinniitt  lleess  ddoonnnnééeess  eexxppoossééeess  eett  lleess  rreenndd  

aacccceessssiibblleess  ssuurr  ssoonn  pprroopprree  sseerrvveeuurr  

••  dduu  ffoouurrnniisssseeuurr  ddee  sseerrvviiccee  qquuii  ggrrââccee  àà  uunn  pprrooggrraammmmee  aappppeelléé  ««    

mmooiissssoonnnneeuurr  »»  ppeeuutt  ddéécciiddeerr  ddee  pprrooppoosseerr  sseess  mmééttaaddoonnnnééeess  àà  uunn  sseerrvviiccee  

ssppéécciiffiiqquuee  oouu  lleess  rreennddrree  aacccceessssiibblleess  àà  ttoouuss  
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••  ddee  ll’’aaggrrééggaatteeuurr  qquuii  rraasssseemmbbllee  lleess  mmééttaaddoonnnnééeess  eett  lleess  ffoouurrnniitt..  

LLee  sscchhéémmaa  ccii--ddeessssoouuss  eexxpplliiqquuee  llee  mmééccaanniissmmee  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  dd’’uunn  

ddééppôôtt  iinnssttiittuuttiioonnnneell  ::  

FFiigguurree  nn°°44  ::  mmééccaanniissmmee  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  dd’’uunn  ddééppôôtt  iinnssttiittuuttiioonnnneell    

  

  

SSoouurrccee  ::  wwwwww..hhaall--aarrcchhiivveessoouuvveerrtteess..ffrr  

CCoommmmee  llaa  pplluuppaarrtt  ddeess  aarrcchhiivveess  oouuvveerrtteess  ddee  ddooccuummeennttss  sscciieennttiiffiiqquueess,,  

llee  ddééppôôtt  iinnssttiittuuttiioonnnneell  dduu  CCBBRRSSTT  ppeerrmmeettttrraa  uunnee  llaarrggee  ddiiffffuussiioonn  ddeess  

rrééssuullttaattss  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  eett  ppaarrttiicciippeerraa  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dd’’uunnee  

mmeeiilllleeuurree  ccoommmmuunniiccaattiioonn  eennttrree  aacctteeuurrss  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  

tteecchhnniiqquuee..  
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  LLeess  rreevvuueess  éélleeccttrroonniiqquueess    

BBiieenn  qquu’’eelllleess  rreessppeecctteenntt  llaa  mmêêmmee  lliiggnnee  ééddiittoorriiaallee  qquuee  lleess  rreevvuueess  eenn  

ffoorrmmaatt  ppaappiieerr,,  lleess  rreevvuueess  éélleeccttrroonniiqquueess  pprréésseenntteenntt  uunn  cceerrttaaiinn  nnoommbbrree  

dd’’aavvaannttaaggeess  àà  ssaavvooiirr  ::    

••  UUnnee  ppuubblliiccaattiioonn  rraappiiddee  eett  ccoonnttiinnuuee,,    

••  UUnn  aaccccèèss  iimmmmééddiiaatt  àà  llaa  rreessssoouurrccee  

••  DDeess  ppoossssiibbiilliittééss  ddee  rreecchheerrcchhee  ooppttiimmaalleess  

••  DDeess  oouuttiillss  ddee  nnaavviiggaattiioonn  hhyyppeerrmmééddiiaattiiqquueess  ppeerrmmeettttaanntt  aauuxx  

uussaaggeerrss  ddee  bbuuttiinneerr  ddaannss  lleess  ddiifffféérreenntteess  ppaarrttiieess  dd’’uunn  aarrttiiccllee  

••  DDeess  ppoossssiibbiilliittééss  ppoouurr  ll’’uussaaggeerr  dd’’ééttaabblliirr  ddeess  pprrooffiillss  ddee  rreecchheerrcchhee  

ppoouurr  oobbtteenniirr  lleess  aarrttiicclleess  qquuii  ll’’iinnttéérreesssseenntt..  

••  LLee  bbuuddggeett  aalllloouuéé  ttrrèèss  rréédduuiitt  ((ppaarr  rraappppoorrtt  àà  llaa  rreevvuuee  ppaappiieerr))  

AA  ttiittrree  dd’’eexxeemmppllee,,  LLee  CCBBRRSSTT  ppoouurrrraaiitt  ddoonncc  ccrrééeerr  ::    

••  uunnee  rreevvuuee  eenn  sscciieenncceess  hhuummaaiinneess  eett  sscciieenncceess  ssoocciiaalleess    

••  uunnee  rreevvuuee  eenn  sscciieenncceess  nnaattuurreelllleess  eett  ddee  ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt  

••  uunnee  rreevvuuee  eenn  sscciieenncceess  eett  tteecchhnniiqquueess  

LLaa  ddééffiinniittiioonn  ddee  llaa  lliiggnnee  ééddiittoorriiaallee  ddee  cceess  rreevvuueess  eett  llaa  ccoommppoossiittiioonn  ddee  

ll’’ééqquuiippee  ddee  rrééddaaccttiioonn  ppoouurrrroonntt  ffaaiirree  ll’’oobbjjeett  dd’’uunnee  ééttuuddee  ddee  ffaaiissaabbiilliittéé..  

QQuuaanndd  aauu  ddééppllooiieemmeenntt  eett  àà  llaa  ccoonnffiigguurraattiioonn  tteecchhnniiqquuee,,  llee  cchhooiixx  dd’’uunn  

SSyyssttèèmmee  ddee  ggeessttiioonn  ddee  ccoonntteennuu  ooppeenn--ssoouurrccee  rreessttee  llaa  mmeeiilllleeuurree  

ssoolluuttiioonn..  
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  LLeess  RReessssoouurrcceess  WWeebb  22..00  

LLeess  rreessssoouurrcceess  wweebb  22..00  ffaavvoorriisseenntt  ll’’iinntteerraaccttiivviittéé  eennttrree  pprroodduucctteeuurrss  eett  

««  ccoonnssoommmmaatteeuurrss  »»  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn..  GGrrââccee  aauuxx  oouuttiillss  WWeebb  22..00,,  iill  sseerraa  

ppoossssiibbllee  aauuxx  uuttiilliissaatteeuurrss  ddeess  rreessssoouurrcceess  wweebb  dduu  CCBBRRSSTT  ddee  ppaarrttiicciippeerr  

àà  llaa  vviiee  dduu  ppoorrttaaiill..  LLeess  oouuttiillss  wweebb  22..00  qquuii  ppoouurrrraaiieenntt  êêttrree  uuttiilliissééss  ssoonntt  ::      

--  LLee  ffoorruumm  ddee  ddiissccuussssiioonn  ::  iill  ppeerrmmeett  ddee  pprréésseenntteerr  uunnee  sséérriiee  ddee  

tthhéémmaattiiqquueess  ssuurr  lleessqquueelllleess  lleess  uuttiilliissaatteeuurrss  dduu  ffoorruumm  ppeeuuvveenntt  

éécchhaannggeerr  eenn  ppoossttaanntt  ddeess  mmeessssaaggeess  

--  LLee  WWiikkii  ddeess  SScciieenncceess  ::  iill  ooffffrree  aauuxx  uuttiilliissaatteeuurrss  nnoonn  sseeuulleemmeenntt  

ddee  pprreennddrree  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  aarrttiicclleess  ppuubblliiééss  mmaaiiss  

éévveennttuueelllleemmeenntt  ddee  lleess  mmooddiiffiieerr  ss’’iillss  eessttiimmeenntt  qquuee  cceess  aarrttiicclleess  

ppeeuuvveenntt  êêttrree  aamméélliioorrééss..  

LLaa  lliissttee  ddeess  rreessssoouurrcceess  ssuusscciittééeess  nn’’eesstt  ppaass  eexxhhaauussttiivvee..  

  

SSeeccttiioonn  IIII  ::  RReeccoommmmaannddaattiioonnss  ppoouurr  uunnee  bboonnnnee  
ggeessttiioonn  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  TTeecchhnniiqquuee  
aauu  CCBBRRSSTT  
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PPaarraaggrraapphhee  II  ::  RReeccoommmmaannddaattiioonn  àà  ll’’eennddrrooiitt  dduu  MMiinniissttèèrree  
ddee  ll’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  eett  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  
SScciieennttiiffiiqquuee    

EEllaabboorraattiioonn  eett  mmiissee  eenn  ppllaaccee  dd’’uunnee  ppoolliittiiqquuee  ddee  ggeessttiioonn  
ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  TTeecchhnniiqquuee  

    
IIll  iimmppoorrttee  ddee  ddééffiinniirr  eett  ddee  mmeettttrree  eenn  œœuuvvrree  uunnee  vvéérriittaabbllee  ppoolliittiiqquuee  ppoouurr  

llaa  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  TTeecchhnniiqquuee  aauu  CCBBRRSSTT  

ccoommppttee  tteennuu  ddee  ssoonn  eennjjeeuu  nnaattiioonnaall..  CCeettttee  ppoolliittiiqquuee  ppaassssee  ppaarr  ::    

••  LL’’aaddooppttiioonn  dd’’uunn  ddooccuummeenntt  ddee  ppoolliittiiqquuee  nnaattiioonnaallee  ddee  ggeessttiioonn  

ddee  ll’’IISSTT..  CCee  ddooccuummeenntt--ccaaddrree  oouuttrree  dd’’êêttrree  ccoonnssaaccrréé  

ssppéécciiffiiqquueemmeenntt  àà  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  sseerrvviirraa  àà  

iinnddiiqquueerr  lleess  pprraattiiqquueess..  

••  LLaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  dd’’uunn  IInnssttiittuutt  BBéénniinnooiiss  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  

SScciieennttiiffiiqquuee  eett  TTeecchhnniiqquuee  eenn  rreemmppllaacceemmeenntt  ddee  llaa  DDDDVVIISSFF..    

CCeett  iinnssttiittuutt  vviieennddrraaiitt  ppaalllliieerr  lleess  ffaaiibblleesssseess  ddee  llaa  DDDDVVIISSFF  ttaanntt  ssuurr  llee  

ppllaann  ssttrruuccttuurreell  qquuee  ssuurr  llee  ppllaann  ddeess  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess..  LLee  nnoouuvveell  

iinnssttiittuutt  ddeevvrraa  nnééaannmmooiinnss  êêttrree  ddoottéé  dd’’uunn  bbuuddggeett  ddee  ggeessttiioonn  

aauuttoonnoommee  aasssseezz  ccoonnssééqquueenntt  ppoouurr  mmeenneerr  àà  bbiieenn  ssaa  mmiissssiioonn..  SSoonn  

ppeerrssoonnnneell  sseerraa  ccoommppoosséé  ::  

--  ddee  ssppéécciiaalliisstteess  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  llaa  ddooccuummeennttaattiioonn  ppoouurr  

llaa  ggeessttiioonn  ddeess  iinnffrraassttrruuccttuurreess  ddooccuummeennttaaiirreess  ttaanntt  pphhyyssiiqquueess  

((cceennttrreess  ddee  ddooccuummeennttaattiioonn  eett  dd’’aarrcchhiivvaaggee))  qquuee    nnuumméérriiqquueess  

((bbaassee  ddee  ddoonnnnééeess,,  ssiitteess  ppoorrttaaiillss,,  ccaattaalloogguueess  éélleeccttrroonniiqquueess,,  

ppllaatteeffoorrmmee  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn,,  eettcc......))  
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--  dd’’iinnggéénniieeuurrss  eett  ddee  ssppéécciiaalliisstteess  ddaannss  ddiivveerrss  ddoommaaiinneess  ddee  

rreecchheerrcchhee  

--  dd’’iinnffoorrmmaattiicciieennss  eett  ddee  mmaaiinntteennaanncciieerrss  rréésseeaauuxx  ppoouurr  llee  

ddééppllooiieemmeenntt,,  llaa  ssééccuurriissaattiioonn  eett  llaa  ggeessttiioonn  iinnffoorrmmaattiiqquuee  ddeess  

ppllaatteeffoorrmmeess  eett  rréésseeaauuxx  iinnffoorrmmaattiiqquueess  

--  dd’’uunn  ppeerrssoonnnneell  aaddmmiinniissttrraattiiff  eett  ddee  ssoouuttiieenn  ppoouurr  aassssuurreerr  llee  

ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  aaddmmiinniissttrraattiiff  ddee  ll’’iinnssttiittuutt  

DDeeuuxx  eexxeemmpplleess  ppeeuuvveenntt  sseerrvviirr  ddee  mmooddèèllee  àà  ssaavvooiirr  ::    

••  LL’’IInnssttiittuutt    ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  TTeecchhnniiqquuee  ((IINNIISSTT))  ::  

CCrréééé  llee  1155  MMaarrss  11998888  eenn  rreemmppllaacceemmeenntt  dduu  cceennttrree  ddee  

ddooccuummeennttaattiioonn  dduu  CCeennttrree  NNaattiioonnaall  ddee  RReecchheerrcchhee  SScciieennttiiffiiqquuee  

((FFrraannccee)),,  cceett  iinnssttiittuutt  qquuii  eemmppllooiiee    eenn  ppeerrmmaanneennccee  229900  

ffoonnccttiioonnnnaaiirreess  ccoonnssaaccrree  rriieenn  qquuee  ppoouurr  llaa  pprroodduuccttiioonn  ddee  ssaa  bbaassee  

ddee  ddoonnnnééeess  PPaassccaall  eennvviirroonn  77  mmiilllliioonnss  dd’’eeuurrooss..  

••  LL’’IInnssttiittuutt  MMaarrooccaaiinn  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  SScciieennttiiffiiqquuee  eett  

TTeecchhnniiqquuee  ::  SSoouuss  llaa  ttuutteellllee  dduu  CCeennttrree  NNaattiioonnaall  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  

SScciieennttiiffiiqquuee  eett  TTeecchhnniiqquuee  ddee  MMaarroocc,,  cceettttee  ssttrruuccttuurree  ddiissppoossee  dd’’uunn  

bbuuddggeett  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  dd’’eennvviirroonn  99  mmiilllliiaarrddss  ddee  ffrraannccss  CCFFAA,,  

dd’’uunn  eessppaaccee  ddee  ttrraavvaaiill  uullttrraammooddeerrnnee  aavveecc  eennvviirroonn  110000  ppeerrssoonnnneess  

((ssppéécciiaalliisstteess  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn,,  iinnggéénniieeuurrss  ddee  ddiivveerrss  ddoommaaiinneess  ddee  

rreecchheerrcchhee  ccoonnffoonndduueess))  

 

PPaarraaggrraapphhee  22  ::  GGeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT  aauu  CCBBRRSSTT  
 

EEnn  aatttteennddaanntt  llaa  ccoonncceeppttiioonn  eett  ll’’ééllaabboorraattiioonn  dd’’uunn  ddooccuummeenntt  ddee  ppoolliittiiqquuee  

nnaattiioonnaallee  ddee  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT,,  llee  CCBBRRSSTT  ppeeuutt  ddééjjàà  pprreennddrree  ddeess    
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iinniittiiaattiivveess  aallllaanntt  ddaannss  llee  sseennss  dd’’uunnee  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT..  IIll  ss’’aaggiitt  ppaarr  

eexxeemmppllee  ::    

••  ddee  ddéévveellooppppeerr  ddeess  rréésseeaauuxx  ddee  ccooooppéérraattiioonn  iinnssttiittuuttiioonnnneellllee  

eennttrree  llee  CCBBRRSSTT  eett  sseess  iinnssttiittuuttiioonnss  ssœœuurrss  ((CCNNRRSS,,  CCNNRRSSTT))  eett  

aavveecc  llaa  ccoommmmuunnaauuttéé  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  uunniivveerrssiittaaiirree  

dduu  BBéénniinn..  AA  cceett  eeffffeett,,  llee  CCBBRRSSTT  ppeeuutt  iinniittiieerr  ddeess  éécchhaannggeess  ddee  

ppaarrtteennaarriiaatt  aavveecc  dd’’aauuttrreess  cceennttrreess  nnaattiioonnaauuxx  ddee  rreecchheerrcchhee  

sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  ((CCNNRRSS  ddee  FFrraannccee,,  CCNNRRSSTT  dduu  MMaarroocc,,  

eettcc))  aaffiinn  ddee    ddééffiinniirr  uunn  ccaaddrree  ddee  ppaarrtteennaarriiaatt  pprrooppiiccee  àà  uunn  ppaarrttaaggee  

dd’’eexxppéérriieenncceess  eett  àà  uunnee  bboonnnnee  ggeessttiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  

sscciieennttiiffiiqquuee  eett  TTeecchhnniiqquuee  ..    

••  ddee  ccrrééeerr  uunn  eessppaaccee  ccoollllaabboorraattiiff  eennttrree  llee  CCBBRRSSTT  eett  lleess  

ccoommmmuunnaauuttééss  uunniivveerrssiittaaiirreess  dduu  BBéénniinn..  UUnnee  tteellllee  iinniittiiaattiivvee  

ppeerrmmeettttrraa  ddee  ccoolllleecctteerr  lleess  ddooccuummeennttss  ddee  lliittttéérraattuurree  ggrriissee  pprroodduuiittee  

ddaannss  lleess  uunniivveerrssiittééss  ttaanntt  pprriivvééeess  qquuee  ppuubblliiqquueess  eett  ppaarrttaanntt  ddee    

mmeettttrree  eenn  vvaalleeuurr  lleess  mméémmooiirreess,,  tthhèèsseess  eett  aauuttrreess  rraappppoorrttss  ddee  

rreecchheerrcchhee  eett  qquuii  ffoonntt  ppaarrttiiee  iinnttééggrraannttee  ddee  llaa  ddooccuummeennttaattiioonn  

sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  nnaattiioonnaallee    ppaarr  lleess  uunniivveerrssiittééss..    
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CCoonnsscciieenntt  ddee  ll’’iimmppaacctt  ddee  llaa  cciivviilliissaattiioonn  oorraallee  ssuurr  llee  vvééccuu  qquuoottiiddiieenn  ddeess  

aaffrriiccaaiinnss,,  ll’’éémmiinneenntt  ééccrriivvaaiinn  mmaalliieenn,,  AAmmaaddoouu  HHaammppaattéé  BBââ  iinnddiiqquuaaiitt::  

««  EEnn  AAffrriiqquuee,,  uunn  vviieeiillllaarrdd  qquuii  mmeeuurrtt  eesstt  uunnee  bbiibblliiootthhèèqquuee  qquuii  bbrrûûllee  »»..    

5500  aannss  aapprrèèss  ll’’iinnddééppeennddaannccee  ddeess  EEttaattss  aaffrriiccaaiinnss,,  ll’’iinnqquuiiééttuuddee  nnee  rrééssiiddee  

pplluuss  uunniiqquueemmeenntt  aauu  nniivveeaauu  dduu  ttrraannssffeerrtt  dduu  ssaavvooiirr  iinntteerrggéénnéérraattiioonnnneell..  

LLaa  ccrriissee  ddee  ssaauuvveeggaarrddee  ddee  llaa  mméémmooiirree  ccoolllleeccttiivvee  eett  ddeess  ccoonnnnaaiissssaanncceess  

ss’’eesstt  aaccccrruuee  aauu  ppooiinntt  ddee  ttoouucchheerr  ddeess  iinnssttiittuuttiioonnss  ssyymmbboolleess..  MMaallggrréé  llee  

ddiissppoossiittiiff  jjuurriiddiiqquuee  eett  aaddmmiinniissttrraattiiff  qquuii  eesstt  cceennsséé  lluuii  ddoonnnneerr  lleess  ccoouuddééeess  

ffrraanncchheess,,  llee  CCBBRRSSTT  nn’’aa  ppoouurr  aaiinnssii  ddiirree  aauuccuunnee  bboouussssoollee  eenn  ccee  qquuii  

ccoonncceerrnnee  llaa  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee..  SSoonn  

ssttaattuutt  dd’’oorrggaannee  dd’’EEttaatt  cchhaarrggéé  ddee  ll’’aanniimmaattiioonn  ddee  llaa  vviiee  sscciieennttiiffiiqquuee  

nnaattiioonnaallee  eett  ppaarrttaanntt  ddee  llaa  vvuullggaarriissaattiioonn  ddeess  rrééssuullttaattss  ddee  rreecchheerrcchhee  nnee  

lluuii    oonntt  ppaass  ppeerrmmiiss  ddee  mmeettttrree  eenn  ppllaaccee  uunn  ddiissppoossiittiiff  ddee  ggeessttiioonn  eeffffiiccaaccee  

ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  aauu  BBéénniinn..  LLaa  ccoonnssééqquueennccee  

llooggiiqquuee  ddee  cceettttee  ssiittuuaattiioonn  ppeeuutt  ssee  rrééssuummeerr  eenn  cceess  tteerrmmeess  ::  llee  BBéénniinn  nn’’aa  

ppoouurr  ll’’hheeuurree  aauuccuunn  rrééfféérreenntt  iinnssttiittuuttiioonnnneell  ccaappaabbllee  ddee  cceennttrraalliisseerr  eett  ddee  

ddiiffffuusseerr  lleess  rrééssuullttaattss  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee    

nnaattiioonnaallee..    

LLooiinn  dd’’êêttrree  uunnee  rrééppoonnssee  eexxhhaauussttiivvee  aauuxx  pprroobbllèèmmeess  iiddeennttiiffiiééss  aauu  ccoouurrss  

ddee  nnoottrree  ssttaaggee,,  ccee  ttrraavvaaiill  ddee  rreecchheerrcchhee  aavvaaiitt  ssuurrttoouutt  ccoommmmee  ffiinnaalliittéé  ddee  

mmeettttrree  eenn  éévviiddeennccee  lleess  ffaaiilllleess  ddee  llaa    ggeessttiioonn  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  

sscciieennttiiffiiqquuee  aauu  BBéénniinn..  DDèèss  lloorrss,,  nnoouuss  aavvoonnss  pprrooppoosséé  qquueellqquueess  ppiisstteess  

ddee  ssoolluuttiioonnss  ddoonntt  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  rreellaanncceerraaiitt  ll’’aassppeecctt  

ccoommmmuunniiccaattiioonnnneell  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee  nnaattiioonnaallee..  TToouutteeffooiiss,,  

aauu--ddeellàà  ddeess  ddiissppoossiittiioonnss  qquuee  ppoouurrrraaiitt  pprreennddrree  llee  CCBBRRSSTT  aaffiinn  ddee  

rreepprreennddrree  eenn  mmaaiinn  llaa  ggeessttiioonn  ddee  ll’’IISSTT  aauu  BBéénniinn,,  ddeess  ggoouulloottss  

dd’’ééttrraanngglleemmeenntt  mmeennaacceenntt  pplluuss  ggéénnéérraalleemmeenntt  llee  mmoonnddee  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee    
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sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  aauu  nnoommbbrree  ddeessqquueellss  nnoouuss  ppoouurrrroonnss  cciitteerr  llee  

bbuuddggeett  aalllloouuéé  àà  sseess  iinnssttiittuuttiioonnss  eett  llaa  ppaarrtt  qquuee  cceess  ddeerrnniièèrreess  ccoonnssaaccrreenntt  

àà  llaa  ggeessttiioonn  ddee  lleeuurrss  pprroodduuccttiioonnss  ddooccuummeennttaaiirreess..    
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AAnnnneexxee  nn°°33::  GGuuiiddee  dd’’eennttrreettiieenn  

Guide d’entretien 

A l’approche de l’échéance de notre stage de fin de formation et dans 
la perspective de la rédaction de notre mémoire intitulé : 
« Problématique de gestion de l’Information Scientifique et 
Technique : cas du CBRST », il nous a paru nécessaire de nous 
rapprocher des principales autorités de notre structure d’accueil. Cet 
exercice nous permettra de recueillir leurs opinions sur l’orientation 
qu’ils entendent donner à la politique du CBRST en matière de 
diffusion de l’information scientifique et technique au Bénin. Nous vous 
prions d’agréer par avance l’expression de notre profonde gratitude 
quant à la suite favorable que vous accorderez à notre démarche. 

SIDI Djibril,  

Elève en fin de formation en Sciences et Techniques  
de l’Information et de la Documentation /ENAM 

Stagiaire au CBRST   
 

 

1- Dans le dispositif institutionnel chargé de promouvoir la recherche 
scientifique et technique au niveau national quel est selon vous la 
place qu’occupe le CBRST ? 

 

2- Le Ministère de tutelle dispose de deux structures techniques qui 
font de la promotion de la recherche scientifique  et technique leur 
mission première. Il s’agit de la Direction de la Stratégie et du 
Développement Scientifique et Technique (DSDST) et de la Direction 
Nationale de la Recherche Scientifique et Technique (DNRST). Ne 
pensez –vous pas que ces structures d’Etat réduisent le CBRST  à sa 
plus simple expression ? 
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3- En matière de gestion de l’Information Scientifique et Technique, 
quels sont les acquis du CBRST et quels sont ces axes 
d’intervention ? 

 

4- Le projet SIST qui a démarré en 2004 avait pour  vocation première  
de vulgariser l’information scientifique et technique en Afrique. En tant 
que relais local de ce projet, quels ont été les acquis du CBRST ? Et 
quelles sont les raisons qui rendent le portail du Bénin non 
opérationnel contrairement aux autres portails SIST comme celui du 
Sénégal ? 

 

5- La plupart des centres de recherche scientifiques disposent d’un 
ensemble de ressources numériques permettant de valoriser les 
documents scientifiques et techniques. Il s’agit par exemple de bases 
de données, d’entrepôts numériques, de portails de ressources. Le 
CBRST dispose-t-il d’outils similaires? Si oui lesquels ? 

6- L’évolution des technologies de l’information et de la communication 
fait des réseaux et surtout de l’internet les nouveaux canaux de 
diffusion de l’IST. Quel rôle joue l’internet dans le fonctionnement du 
CBRST? 

7- Pour une bonne gestion de l’IST au CBRST, quelles sont vos 
perspectives d’avenir ? 

 

 

                       MERCI POUR VOTRE COLLABORATION    
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