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GLOSSAIRE DE L'ETUDE

Activité : c’est la séquence de travail exécutéesda cadre d’'un projet en vue
d’obtenir des réalisations spécifiques par la raiseeuvre de moyens financiers,
matériels et humains.

Budget Programme : c’est le cadre de dépense sdleta court et a moyen
termes (glissant sur trois ans), liant les resssu@ux résultats attendus des
divers centres de responsabilité d’'une organisatioretrace les objectifs, les
moyens de mise en ceuvre, les bénéficiaires, ledadz de réalisation et les
indicateurs.

Développement : c’est I'ensemble des mutationstipesi que peut connaitre
une zone géographique. Il revét une dimension gnanpe et sociale.

Efficacité : c’'est le degré de réalisation des dfife d’'un projet. L'efficacité
s’'apprécie par comparaison des résultats obtenudsattats attendus tant du
point de vue de la quantité que de la qualité.

Efficience : c’est I'atteinte des résultats escara@ moindre codt.

Evaluation : c’est I'examen systématique (et aokgectif que possible) d’'un
projet ou d’un programme au démarrage, en couechaveé.

L’évaluation a pour objet d’apporter une réponsgea questions specifiques,
ainsi qu’a porter un jugement d’ensemble sur unéraimn et a en tirer des
enseignements destinés a améliorer les actioqdartéfication et des décisions
futures. L’évaluation vise en général a deétermibiefficience, I'efficacite,
l'impact, la durabilité, la pertinence d'un projetun programme ou d’'une
organisation. Elle doit fournir des informationssaiucrédibles qu'utiles, et
dégager des enseignements concrets destinés desdaartenaires dans leurs

prises de décisions.
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Impact : c’est ensemble des changements intervésns les conditions de vie
des bénéficiaires des actions de développementguelux-mémes et leurs
partenaires le percoivent au moment de I'évaluatamsi que tout changement
durable dans leur environnement auquel le projetrdribué.

Projet : c’est une entreprise planifiee composéaen dénsemble d’activités
interdépendantes et coordonnées, congues poundatiain objectif spécifique
dans le cadre d'un budget donné au cours duneogeridonnée. C’est
également une idée a laquelle I'on veut donnersetie.

Projet de développement : intimement liés a l'inmtan et au changement, tous
les projets sont des projets de développement,eequtls contribuent d’'une
facon ou d’'une autre au développement de I'orgéinisal.’expression « projet
de développement », toutefois, désigne habituetenmnee catégorie particuliere
de projets : ceux qui sont réalisés dans les paysiéeloppement avec
'assistance d'un pays économiquement développédame organisation
multilatérale.

Programme : ensemble de projets liés, cohéremisoetionnés, contribuant a la
réalisation d’'une méme finalité (objectif global).

Relation entre suivi et évaluation : le suivi esttravail de routine qui consiste
en un contrdle continu des activités couranteseeledr progrés, alors que
I’évaluation examine ce qui a été réalisé.

-Le suivi et I'évaluation se distinguent par latura de Iinformation
recherchée.

- Le suivi fournit les données de base a I'évabmati

- Le suivi et I'évaluation sont indépendants et pmentaires.

- L’évaluation peut examiner I'efficacité du systnhe suivi.
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RESUME

Pour améliorer la gestion du systeme éducatif loéninen particulier
I'enseignement supérieur, I'Etat a élaboré dedigaks de développement dont
la mise en co@euvre <s'effectue a travers I'exécutioe ¢lusieurs
projets/programmes pour lesquels d'importantesoresss ont été et continuent
d’étre consommeées. En dehors des projets/progragmegrnementaux, il y a
des projets financés par les Partenaires Technifuegsanciers. C’est le cas du
projet relatif au renforcement de I'enseignememtlawgestion (contrdle) de la
qualité technique pour la production et I'expodatides produits agricoles
prioritaires et de péche. Ce projet a duré quatre et est financé par
I'Organisation Néerlandaise pour la Coopératioermationale dans I'éducation
postsecondaire. Ses bénéficiaires sont : la FSPABT, 'EPAC et la FA/UP.
Notre recherche mémoire a été faite sur I'évalmatix-post de ce projet.
L’objectif général de cette recherche est d’analyspportunité de ce projet
dans le contexte béninois de I'enseignement supére de la recherche
scientifique.

Pour atteindre cet objectif nous avons adoptédénearche méthodologique qui
nous a permis, de procéder au diagnostic de laenisgplication des acquis du
projet au niveau de ses bénéficiaires, d’identiisrproblemes qui affectent la
pérennisation de ces acquis et de proposer desossiu

Nos approches de solutions et recommandations apedgse stipulent que les
Facultés et Ecole bénéficiaires doivent faire Oeffde se voir régulierement afin
de juguler les difficultés survenues lors de laames application des offres de
formation retenues. Quant-a I'Etat béninois, iltgoendre la reléve par rapport
a ce projet en octroyant des ressources supplémeEntux Facultés et Ecole

bénéficiaires pour la pérennisation des acquistgudjet.
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INTRODUCTION

Le sous-secteur de I'enseignement supérieur eadedherche scientifigue a
pour mission, d’'une part, de former pour le Bémlas cadres compétents et
compétitifs pour les besoins de I'économie modewapables d’impulser le
développement, et d’autre part, de promouvoir leheeche scientifique et
technologique appliquée.
Depuis le début des années 1990, les indicateurd'édacation se sont
ameéliorés, mais des efforts doivent encore étits faur atteindre I'objectif de
la scolarisation universelle et pour améliorerdalgé de I'éducation. L'analyse
des tendances montre une croissance guantitatveffibetifs a tous les niveaux
du systeme (PDDSE, 2006-2015). Au cours de cetteod® le taux
d’admission a I'enseignement primaire a presquédldple taux d’achevement
du primaire a triplé et le taux de transition agos®l cycle du secondaire a
quadruplé. Il s’en est suivi une croissance raplds effectifs d'étudiants au
niveau de I'enseignement supérieur et de la rebbkescientifique.
L’enseignement supérieur privé au Bénin connaitledgant une croissance
rapide. En effet, le ratio étudiant/habitant au iBést le plus élevé des espaces
UEMOA et CEDEAO soit 1215 étudiants pour 100.00bitaaats (GBEGNITO,
2013).
En somme, il faudra trouver des solutions duraflesproblémes suivants :

» la faible capacité du systeme a gérer les fluxudi@ints dans le contexte

du systeme LMD ;
* linsuffisance numérique et qualitative des offreke formation

professionnelle en rapport avec les besoins duhéarc

Réalisé et soutenu par Eric T. DEGUENON 1
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* linsuffisance qualitative, quantitative et le Vissement du personnel
enseignant des universités ;
» la faible efficacité interne et externe du systéme
» linsuffisance des infrastructures pédagogiquesl’adisolescence des
éguipements existants ;
* le faible financement du sous-secteur de I'enseigme supérieur ;
 la faible visibilité internationale de I'enseignemaupérieur béninois.
L’obligation est faite a toute structure publique sk doter d’un plan déclinant,
de facon explicite, les objectifs a atteindre,des8ons prioritaires, les résultats a
atteindre, les indicateurs de mesure de performagtce Ainsi, pour répondre
aux exigences budgétaires, le Ministere de I'Emssmigent Supérieur et de la
Recherche Scientifique (MESRS) élabore le budgeggnamme qui est un
instrument triennal glissant, de planification & lbudgétisation, s’inscrivant
dans un cadre macroéconomique défini par I'Etat. thwe des actions a
entreprendre pour faire face aux défis majeurssusaéres, figurent les projets.
Au cours de notre stage au service de la compalgti regie des projets a la
FSA, nous avons décidé d’évaluer un projet déjacwé D'ou le théme de
notre recherche mémoire est Evaluation du projet relatif au renforcement
de I'enseignement sur la gestion (contrdle) de lauglité technique pour la
production et I'exportation des produits agricolesprioritaires et de péche».
Le développement de ce theme s’est articulé auteuteux chapitres présentés
comme suit :
= cadre physique de l'étude, observations de stageildhge de la
problématique ; revue de littérature et méthod@ats recherche;

» analyse des résultats, approches de solutions@nhreandations.

Réalisé et soutenu par Eric T. DEGUENON 2
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Dans l'ossature de notre travail, ce chapitre eotla présentation du cadre
physique de I'étude, la restitution des observatide stage et le ciblage de la
problématique dans sa section 1, puis la revuditdeature et la méthodologie

de recherche dans sa section 2.

Section 1 : cadre physique de I'étude, observatiome stage

et ciblage de la problématique

Il s’agit ici de présenter la FSA, de restituer dsservations de stage, de
procéder au choix de la problématique et d’indiglaewvision globale de sa

résolution.

Paragraphe 1: présentation de la FSA et du Servicade la

Comptabilité et Régie des Projets
A- Présentation de la FSA

La Faculté des Sciences Agronomiques (FSA) eststineture publiqgue de

formation dans I'enseignement supérieur a I'Uniérd’Abomey-Calavi.

Originellement créée en 1970 et appelée Départede=nEtudes Agronomiques
et Agro-techniques, elle a été transformée en Eacules Sciences
Agronomiques suite a I'Arrét€8353/METS/UNB/r du 22 décembre 1977.

Selon ['Arrété rectoral 2014 °066-14/UAC/SG/VR-AARU/SEOU en son
article T, la Faculté des Sciences Agronomiques (FSA) esttahlissement

public de [I'Université d’Abomey-Calavi (UAC). Ellea pour mission la

Réalisé et soutenu par Eric T. DEGUENON 4
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formation professionnelle, le perfectionnement, réecherche et I'appui au

développement dans divers domaines de I'agronoma développement rural.
D’aprés l'article 2 de ce méme Arrété, la FSA arpattributions :

+ d’assurer la formation initiale des professionndins les domaines de
I'agronomie et des sciences et techniques s’y afadist, au profit des
entreprises et des structures de développemeatretterche ;

+ d’assurer la formation continue (de présence oistartte), a travers le
perfectionnement et le recyclage des professiorgtetsfferents acteurs
du secteur agricole ;

+ de concevoir et d’exécuter des programmes de relth@gronomique en
rapport avec les politiques de développement dunBén

+ de contribuer a la valorisation de nouvelles tetbgies et a la création
des innovations ;

+ de contribuer a I'élaboration de documents de ipakt, de stratégies et
de programme de développement rural, etc. ;

+ de faciliter et d’assurer la publication des résdsltdes travaux de
recherche ;

+ de contribuer a I'évaluation et a la reconnaissades diplémes
étrangers, par références aux dipldmes similaires seiences
agronomiques délivrés en Républiqgue du Bénin, datisa avec la
Commission Nationale d’Etudes des Equivalences dploDes
(CNEED) ;

+ d’assurer diverses prestations pour des tiers \iersades contrats de

recherche, des consultations, des expertises,nddgsas de laboratoire,
etc.
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Les principales structures de la FSA sont :

- l'administration centrale (DECANAT) dirigée par Boyen de la Faculté
assisté du Vice-Doyen comprend :
» le Secrétariat Général d’Entité (SGE) ;
* les divers services qui ceuvrent pour la bonne neardh
DECANAT ;
« d’autres structures comme le « Centre de Form&mmtinue en
Agriculture et la « Coordination Ecole Doctorale ».
- les Ecoles;
- les Unités de Services et de Production ;
- les Structures Décentralisées :
» département de Production Végétale ;
» département de Production Animale ;
o département d’Economie, de Socio-Anthropologie et d
Communication pour le développement rural ;
» département de Nutrition et de Sciences Alimerggire
o département d’Aménagement et de Gestion de
I'Environnement.
- les structures d’Appui Scientifique et Pédagogigue
 la Ferme d'Application, d’Expérimentation et de @uotion
(FAEP) ;
» la Bibliothéque-Centre de Documentation ;

* le Centre de Biométrie et d’information Général8IG).

Dans de le cadre de I'accomplissement de sa misdDECANAT s’appuie

sur les services ci-apres :

Réalisé et soutenu par Eric T. DEGUENON 6
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» |le Service de la Comptabilité et Régie des projetsexécute les
opérations financiéres et comptables de la Faadtés le contréle du
Doyen ;

» |e Secrétariat Général d’Entité ;

= |e Secrétariat Particulier ;

» |e Secrétariat Administratif ;

» |e Service du matériel et de la maintenance ;

» |e Service du Personnel et du Protocole ;

» |e Service de la Scolarité ;

= |e Service Etudes et Pédagogie ;

= |e Service de Communication et Valorisation ;

» |e Service de la Coopération ;

= |e Centre de Biométrie et d’'Informatique Générale.

B- Service de la Comptabilité et Régie des Projets

Le Service de la Comptabilité et Régie des Prajetsstitue la piece maitresse

du processus de mise en place du cadre de déensBsen terme.

Il a pour autres missions de gérer les comptesai@scdes differents projets
inscrits a la FSA et de prendre des notes de serelatives aux décaissements
de fonds pour les difféerentes activités des projees documents financiers
desdits projets sont gardés dans ce service. &ffadt il présente des rapports

financiers a chaque période définie.

Le service de comptabilité est dirigé par un Cleefise qui est assisté par ses
Assistants dans I'exercice de ses differentes tadiiest dans ce service que

nous avons effectué notre stage a la FSA.
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Paragraphe Il : restitution des observations de sige et ciblage de

la problématique

» Restitution des observations de stage

Dans cette partie, nous restituons les observatjpesious avons faites au cours

de notre stage a la FSA.

Les projets/programmes de la FSA sont au fait deg{s de recherchdixit le
Doyen de la FSA. Selon les informations que nowshgavecues du Chef Service
Comptabilité et Régie des Projets et du Servicdad€oopération et de la
Valorisation, la FSA abrite plusieurs projets gont des projets de coopération.
Pour la plupart, les Coordonnateurs de ces prgetds des enseignants -
chercheurs de la FSA.

Nous avons envisage au cours de notre stage nfatire mémoire sur un projet a
terme depuis au moins trois ans. Notre présenad-8 A pendant quelques mois
nous a permis de faire le constat selon lequelekiste aucune plateforme

informatisée mise en place pouvant permettre diade$ données sur place sur
des projets déja exécutés ou en cours d’exécution dette Faculté. Il convient
donc que, avoir des documents sur un projet n‘astyme mince affaire dans

cette Faculté.

Aprés avoir passé trois mois a la recherche deméals de projets déja
exécutés, nous sommes arrivés a avoir sous la degimocuments d’'un projet
effectivement a terme depuis des années. C’esb|etpelatif aurenforcement

de I'enseignement sur la gestion (contréle) de dalité technique pour la

production et I'exportation des produits agricqiesritaires et de péche.
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Son objectif général est de contribuer au renfoesgrsur la gestion (contréle)
de la qualité technique pour la production et l@xation des produits agricoles
prioritaires et de péche. Cet objectif général é dgcliné en quatre objectifs

spécifiques a savoir :

= développer une offre de formation diversifiée eamde aux besoins du
marché de I'emploi dans le domaine de la gestiordietcommerce
international orienter vers [I'exportation des pnislu agricoles
prioritaires ;

» renforcer les capacités d’enseignement et de relcbate 'EPAC/UAC,
de la FSA/UAC, de la FAST/UAC et de FA/UP par laibid'une
formation pédagogique basée sur les compétencesendobrcer les
capacités des ressources humaines a travers deatifums du corps
enseignant-chercheurs ;

= améliorer le fonctionnement interinstitutionnell&tcollaboration avec le
secteur privé dans le monde de la gestion et dumayoe international,
orienté vers I'exportation des produits agricolgengaires et de péche ;

= renforcer les capacités opérationnelles de TUAE P, de la DANA,
et de la DPCQ.

Afin d’atteindre ces objectifs spécifiques pouréalisation de I'objectif général
du projet, des activités ont été prévues par abguécifique. Le projet a débuté

le 15 mars 2008 et a pris fin le 15 mars 2012, swét durée de quatre ans.
= Ciblage de la problématique

Aprés trois ans d’exécution, il convient de se demea si les populations
ciblées par le projet NPT/BEN/263 ont été réellemempactées. Selon nos
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investigations, il n'y pas encore de travaux déneeche sur I'évaluation de ce

projet.

Quelles pourraient étre les causes d'une inexisteh&valuation de ce projet

apres son exécution jusqu’a présent ? C’est pegit-ét

- l'absence d’'une motivation exprimée de la part dthercheur pour faire
une évaluation ex-post de ce projet;

- linaccessibilité des données du projet;

- linexistence d’'une bonne volonté affichée de lda p@s responsables du
projet;

- la difficulté a réunir toutes les données possitleprojet;

- linexistence d’'une prise en compte effective dléa#ion ex-post par les
responsables du projet/NPT/BEN/263.

La relation de causes a effet entre les differecéesses ci-dessus énumérées et
le probleme central qu’est I'« évaluation ex-postptojet NPT/BEN/263 non
réalisée», nous améne a envisager les solutiorsibpEs suivantes a ces causes.

Ces solutions sont :

v l'existence de chercheurs motivés a faire I'évadumatex-post du
projet/NPT/BEN/263 ;

v’ I'accessibilité des données du projet NPT/BEN/263 ;

v’ I'existence d'une bonne volonté affichée de la pl$ responsables du
projet NPT/BEN/263 ;

v’ la facilité a réunir toutes les données possibleprdjet NPT/BEN/263 ;

v’ I'existence d’une prise en compte effective d’'éatilbn ex-post par les
responsables du projet NPT/BEN/263.
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Ces différentes solutions possibles nous permetiamt procéder a la
détermination du cadre théorique de base de noude éfin d’en sortir un
projet de recherche mémoire.

Détermination du cadre théorique de base de I'étude

L’'analyse des solutions possibles nous améne a deatégies. En effet, la
stratégie 1 prend en compte la cinquieme solutassiple et la stratégie 2 prend
en compte la premiére, la deuxiéme, la troisiemdaeguatrieme solution
possible. La stratégie 1 est relative a une évaluagx-post du projet réalisée
grace a une consultation sollicitée de la partrdesponsables de ce projet. La
stratégie 2 est celle relative a une évaluatiopast-du projet réalisée par un

chercheur du monde universitaire.

Le choix de notre thématique est fonction du clesiire les deux stratégies ci-
dessus énumérées. En effet, nous I'avons port&asiratégie 2. D’'ou le sujet
de notre recherche mémoire est intitulEEVALUATION DU PROJET

RELATIF AU RENFORCEMENT DE LENSEIGNEMENT SUR LA
GESTION (CONTROLE) DE LA QUALITE TECHNIQUE POUR LA
PRODUCTION ET L’EXPORTATION DES PRODUITS AGRICOLES
PRIORITAIRES ET DE PECHE ».

Notre sujet de recherche est un mémoire professionn

Obijectifs de recherche

Afin de réussir notre recherche, nous nous somixésiés objectifs que sont :
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> objectif général

L'objectif général de notre recherche mémoire éahalyser I'opportunité du
projet dans le contexte béninois de I'enseignersapérieur et de la recherche

scientifique.

> objectifs spécifiques

Afin d’atteindre I'objectif général, nous allons féEon spécifique

- analyser la pertinence du projet dans la spherel’ateseignement
supérieur au Bénin;

- analyser la relation colt-durée au niveau de chamtigité réalisée du
projet;

- analyser les effets du projet sur les FacultéseleEconcernées.

Pour conduire cette recherche, nous avons fornugéges hypotheses.
Hypotheses
Les hypotheses de notre recherche sont :

- le projet s’inscrit dans le cadre des besoins dichéabéeninois ;
- les Facultés et Ecole ciblées par le projet ontégiement impactées ;

- les différentes activités du projet ont été efferaent mises en ceuvre.

Pour atteindre nos objectifs, nous avons déciddogher une méthodologie de
recherche aprés avoir présenté la revue de liit€raur I'évaluation d’'un projet

en général et en particulier sur I'évaluation estbun projet.
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Section 2: revue de littérature et methodologie de

recherche

Dans cette partie, nous ferons le point des cosaa¢®s sur |'évaluation en
général et sur I'évaluation ex-post d’'un projetddun programme en particulier.
Nous présenterons ensuite la démarche méthodomgidaptée pour réaliser
cette présente étude.

Paragraphe | : revue de littérature

Dans cette partie, nous ferons le point des cosaat®s sur I'évaluation d’'un
projet/programme. |l s’agira donc de présenterlésd opinions de certains

auteurs sur le sujet de I'évaluation d’'un projeigzgamme.
A- Point de la littérature sur I'évaluation

Au cours de ces dix dernieres années, il existe littéeature tres riche en

matieére de suivi et d’évaluation. Ce sujet intéeeastuellement la plupart des
partenaires techniques et financiers et les dintgede nos pays. Divers aspects
de suivi et d’évaluation ont été abordés dans desges généraux, spécialiseés,

les cours et les mémoires.

Pour Robert BUTTRICK dans le Guide exhaustif du aggament de projet, «les
projets, dans le sens le plus moderne du termet des outils pour le
management stratégique. Il est aujourd’hui de pdms plus demandé au
personnel des projets et programmes de développeteemaitriser le suivi-
évaluation qui n'est plus I'apanage de quelquegiapgtes et du secteur de

l'ingénierie.»
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Plusieurs organisations internationales ont élabadeé guides de suivi et
d’évaluation qui sont parfois disponibles sur lewites Web. Le Fonds
International pour le Développement Agricole (FIDA)montré a travers le
guide pratique de suivi et d’évaluation des projetsnment utiliser le suivi et
I’évaluation pour une gestion orientée vers l'imfpae Programme des Nations
Unies pour le Développement (PNUD) a présenté, tqaidmi, dans le guide de
suivi-évaluation axé sur les résultats et accessiblr le site http
www.undp.org/gef, la nécessité d’aligner le systa&aesuivi-évaluation sur les
méthodes de la GAR en permettant la mesure etlliatran de la performance
afin de gérer les effets et produits, suivre et uras l'efficacité des
interventions et des stratégies, de méme que bppsrts a la réalisation des

effets.

L’Agence Canadienne pour le Développement Intesnati (ACDI) a, quant a
elle, développé a travers le guide de I'évaluaBoBACDI publié en janvier
2000, la raison d’étre du suivi et de I'évaluatidifférentes formes d’évaluation

et la conduite de I'’évaluation.
B- Concepts clés de I'étude

La revue de littérature a été faite a l'aide de&sraitiques retenues au niveau de
la vision globale de résolution de la problématigpécifiée. Ainsi, plusieurs
expressions et concepts de base utilisés méritétre cexplicités au regard du
contexte actuel de I'étude. En l'occurrence, nousna abordé la clarification
des concepts liés a I'évaluation, aux effets etaichp des projets et a
I'évaluation des projets. Nous ne pouvons pas pddeces concepts sans avoir
parlé au prime abord de ce que c’est qu'un prdjetneprogramme, car c’est

dans le projet que le terme évaluation prend tontsgns.
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1) Projet

Selon la norme ISO 10006, le projet est défini cemum « Processus unique qui
consiste en un ensemble d’activités coordonnéesagrisées comportant des
dates de début et de fin, entrepris dans le butedi@re un objectif conforme a
des exigences spécifiques, incluant les contraidiesdélais, de codts, de

ressources, d’espace et d’acteurs.»

Un Programme est un ensemble de projets ayant une méme firalidés buts

(objectifs spéecifiques) différents.

1.1) Caractéristiqgues d’un projet

Les principales caractéristiques d’un projet sestduivantes :
» satisfaction d’'une demande ou d’'un besoin expom@otentiel ;

« fixation d'objectifs spécifiques (en termes ddage codts, performances ou

autres contraintes), précis et cohérents ;

 période de temps limitée (un début et une filrehaent identifiés), marquée

par I'atteinte des objectifs visés ;

» caractere d'unicité (méme si un grand nombre €& cOmposantes sont

identiques) et de non-répétitivité ;

 novation plus ou moins partielle, nécessitantramail d’analyse spécifique et

apportant des réponses nouvelles ;

» mobilisation de ressources, de moyens, d’esptide eompétences multiples

et hétérogenes sur une période plus ou moins longue
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* mise en place de structures organisationnellésifigues et temporaires, le

plus souvent évolutives.

1.2) Cycle de vie d’'un projet

Un projet nait, vit et meurt. De la découle la ontde cycle de vie d'un projet.

Le cycle de vie d’'un projet est un ensemble, géadrant séquentiel, des phases
du projet, allant de l'idée initiale jusqu’a sorhagement. Ce cycle comprend la
phase davant-projet, la phase decalisation et la phase deléture du projet.

Le nom et le nombre des phases sont déterminésretidn des besoins de

maitrise d’ceuvre par les organismes impliqués tapgojet.

La phase divant-projet est la phase a l'issue de laquelle le livrable mibtest
appelé le document d’avant-projet qui est soumix @artenaires pour
accompagnement ou financement. Des partenaires epeuwlécider
d’accompagner en financant seulement les étuddmitpes approfondies
(Etude de faisabilité). Certains décident de fimasile projet concomitamment

avec autres partenaires. Par contre, d’autres etdp financer entierement.

La réalisation est la phase d’exécution du contenu projet quiuaba la

livraison des principaux produits et services dojgir Les grandes opérations
réalisées a cette phase sont: la direction du tpiajeoordination du projet, le
contrble de l'avancement et des colts du projetolaréle de la qualité sur

projet et la gestion des changements apporté jaojet.
La cléture ou lafermeture du projet se présente sous deux aspects:

» soit on arrive a I'aboutissement naturel du projest-a-dire la fin de son
cycle de vie. La cléture du projet permet donc demxas de mettre a

disposition du client (promoteur) le livrable détiin avec toutes ses
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significations contenues dans le cahier des chahdeis le tout n’est pas
de livrer I'objet du projet, il faut mettre en p&acn systéme de suivi et
d’évaluation ex-post du projet ;

» lautre aspect est que le projet ne soit pas uossite et que l'avis du
décideur est qu’il sera quasi impossible d’obtemirésultat final positif.
Dans ce cas, le projet est vite arrété et ses ussso sont utilisées a
d’autres fins plus utiles.

1.3) Gestion de projet

Fonction dont I'objectif essentiel est d’apporteta direction du projet (instance
de décisions stratégiques), un ensemble d’infoonatianalysées dans le but
d’assurer la pertinence et l'opportunité de sesist#ts (FD X50 — 115,
AFNOR).

1.4) Suivi d’'un projet

Fonction consistant a s’enquérir de facon permaneatla situation du projet, a
la comparer aux exigences et a définir les actamrsectives éventuelles (NF
X50 —-106 — 1, AFNOR).

1.5) Evaluation de projets

L’ Evaluation est une appréciation aussi systématique et obgeqgtie possible
de la pertinence, de l'efficacité, de l'efficienate I'impact et de la viabilité
d’'une action par rapport a ses objectifs. Ce pmusepermet de comparer et de

hiérarchiser des actions projetées, en cours cevaes.

L’ Evaluation de projets est une appréciation systématique et objectiveed’'un
idée de projet, d’'une proposition de projet, d’warg-projet, d’'un projet en

cours ou terminé, de sa conception, de sa misaigreaet de ses résultats.
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Il convient de distinguer I'évaluation préalabledliation ex-ante), I'évaluation
en cours (évaluation a mi-parcours) et I'évaluatémospective (évaluation ex-

post).

Le but est de déterminer la pertinence et l'acc@spiment des objectifs,

I'efficience, I'efficacité, I'impact et la durabik.

L’évaluation « financiere » d’un projet est I'ansdy de linvestissement afin
d’en établir le bien-fondé et I'acceptabilité emdton de certains critéres

financiers.

L’évaluation « économique » d’un projet est I'arsaydu projet du point de vue
de la collectivité, c’est-a- dire I'appréciationsdeffets positifs et négatifs par
rapport a des objectifs économiques et sociauxigéi I'avance.

L’analyse codts-avantages est un outil importanti’@ealuation économique

d’un projet.

NEU (2006), dans l'une de ses parutions écrivai dgi suivi fournit des

données de base a I'évaluation ; l'efficacité davdluation dépend donc du
niveau de cohérence qui se dégage du choix desatedrs de suivi et
d’évaluation. Ces indicateurs tiennent étroitencampte des criteres évaluatifs
que sont : l'efficacité, I'efficience, la pertinancla cohérence, la viabilité, la

reproductibilité et I'impact.

L’évaluation ex-post d'un projet ou d’'un programraesouvent besoin de
s’appuyer sur des informations collectées toutoag ldu déroulement de celui-
ci. La conduite d’'une opération de développememtigne différents outils de
régulation qui fonctionnent sur le mode du bilandet I'ajustement, a des

rythmes différents.
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Evaluation ex ante ou a priori (avant le début du pjet) : elle consiste
a examiner a fond deux phases du cycle de vie ghajet que sont
I'identification et la préparation du dossier. Sel®IADAULE (2002),

« I’évaluation est généralement réalisée par Idehbaide fonds du projet.
Elle s’applique aux aspects techniques, économjgoesaux,
environnementaux et institutionnels. Elle a pourdmiporter un jugement
sur I'étude de faisabilité et d’'opérer ainsi deargfements par rapport aux
propositions avancées. En second lieu, elle infirmoe confirme les
propositions de I'étude de faisabilité, choisist&nario optimum, propose
des inflexions en fonction de contraintes propresbailleur, compléte
certains aspects du projet qui n‘avaient peut-a® été pris en compte
dans les termes de références de I'étude de fhtiabi

Evaluation a mi-parcours (en cours d’exécution) :elle consiste a
analyser au cours de la phase d’exécution du pdajes quelle mesure
celui-ci continue d’étre pertinent, effectif, etiice et quels sont et seront
ces produits espérés, ses effets et son impacklaetu probable.
L’évaluation continue aide les décideurs en le®rmant de tous les
ajustements qu’il pourrait étre nécessaire d’'amgpaafin d’atteindre les
objectifs fixés.

Evaluation terminale ou finale : elle a lieu six a douze mois apres
'achévement du projet ; ce qui correspond poutages types de projets
notamment ceux a courte période de gestation (cowheseprojets de
crédit rural ou de vulgarisation agricole), a I'iaadion rétrospective.
Evaluation rétrospective ou ex-post elle a lieu quelques années apres
la fin du projet et lorsque les avantages et l'iotpdu projet sont censés

étre intégralement réalisés. Elle porte sur I'apjatéon des changements
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qualitatifs et quantitatifs obtenus aupres despgsLciblés. Elle s’exécute
au moyen des enquétes, des études trés pousséistestoge sur la
maniere et comment les activités exécutées ont ipediatteindre les

objectifs spécifiques du projet.

Selon la Banque Mondiale (2000), I'évaluation esture mesure, aussi
systématique et objective que possible, des résultan projet, programme ou
politique, en vue de déterminer sa pertinence ebbkarence, l'efficience de sa
mise en ceuvre, son efficacité et son impact aiosi lg pérennité des effets
obtenus ». C’est donc une activité qui permet di@rar periodiguement les

réalisations d’une intervention.

Le FIDA s’inscrit dans la méme logique en disante giévaluation est
un « examen systématique (et aussi objectif qusilge$ d’'un projet prévu, en
cours ou achevé. L’évaluation vise en général aerdénber I'efficience,
I'efficacité, I'impact, la durabilité et la pertinee d'un projet ou d'une
organisation. Elle doit fournir des informationssaiucrédibles qu'utiles, et
dégager des enseignements concrets destinés desdaartenaires dans leurs

décisions (Guide pratique de suivi-évaluation degeps ; FIDA 1999).

On en déduit que I'évaluation ne peut étre faciletmet correctement réalisée

que s’il y a eu au préalable un suivi rigoureux.

En effet, I'évaluation s’effectue en s’appuyant slexploitation des

informations générées par les instruments mis aceppar le systéme de suivi
du projet et les résultats obtenus par le systé€égwaldiation auront une forte
corrélation avec ceux du systeme de suivi. Darseas, le suivi est un outil au

service de I'évaluation et I'évaluation au serviteel'action (GUENAU Marie-
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Christine). Dans les projets ou le systéeme de sestifaible ou inexistant,

I'analyse du projet lors de I'évaluation est lingitét partielle.

L’appréciation de I'impact d’une action de dévelepgent nécessite des délais
plus longs. Il faut attendre que ses effets seignaht et se diffusent. Les effets
sont des changements qualitatifs dans le développieentre la réalisation des
produits et celle de I'impact. Les partenaires sied agents ou acteurs avec
lesquels le PNUD entretient, ou entend entretades relations substantives
dans la poursuite de résultats communs. Les pamsnzeuvent comprendre les
dépositaires d’enjeux, s’ils sont impliqués dansrdaherche de l'effet ; les
bénéficiaires des actions de résultat ; et ledelad impliqués d’'une certaine

facon aux c6tés du PNUD dans la recherche detleffe

Par le passé, le PNUD évaluait souvent ses intéorenau niveau des apports
et des produits. Aujourd’hui, 'accent est mis g effets dans les évaluations,
parce que ce niveau de résultats revele plus stactan dont les actions du
PNUD sont efficaces dans la réalisation de changameéels pour le
développement. Un accent sur les effets promei ansglus court délai et des
liens plus crédibles entre I'action du PNUD et @ieteventuel que ne le fait un
accent sur le niveau d'amélioration globale deidades gens, qui représente des
impacts a plus long terme. Les évaluations dedtesféloignent de I'ancienne
approche d’évaluation des résultats du projet gapart aux objectifs du projet
vers une évaluation de la fagcon dont ces résuttatsribuent, en combinaison
avec lassistance des partenaires, a un changemest conditions de
développement. Les objectifs standards d’'une étiatual’effet consistent a

mettre en exergue les legcons apprises, les coonkigt les recommandations.
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Le degré d’accent sur ces objectifs peut variesrst finalité, la périodicité, la

portée et la durée de I'évaluation.

L’évaluation de l'impact est un jugement porté des dynamiques de

changement au sein de la population concernééggéioh.

Selon le FIDA, la gestion des projets, pour enmjster I'impact, implique que
I'on puisse réagir aux évolutions de la situatibawx connaissances acquises en
adaptant le projet qu’il s’agisse d’apporter deel8gajustements dans les
activités ou des revisions stratégiques profondms gu’ils soient mieux en
mesure d’avoir les effets escomptés. Chaque praifeappel a des contraintes
spécifigues tant internes qu’externes qui évolueintdont la connaissance
actualisée aide a apprécier de facon realistegjlegtements qu’il est possible
d’apporter et les résultats qu'il est possible tEolr. La gestion orientée vers

I'impact doit s'intéresser aux quatre €léments oy :

* orienter la stratégie du projet de facon a ce aplei-ci ait un impact sur la

pauvreteé ;

» créer les conditions favorables a la réflexiatiqure ;
 assurer une mise en ceuvre efficace ;

* élaborer et mettre en ceuvre le systeme de suahirgtion.

Selon DUFUMIER (1996), la gestion des projets/papgmes suppose la mise
en place d'un systéme de suivi-évaluation permarfeatnissant a leurs

responsables, des informations fiables qui vontaider a porter un jugement
objectif, sur la progression et les effets desqisgprogrammes, afin de prendre

a temps les décisions judicieuses.
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L’appréciation du résultat est souvent I'élémenitiad d’un suivi. Ce n’est pas
forcément le plus important (I'impact est plus gigmt). Cette appréciation est
relativement aisée quand la logique, la stratégika @révision opérationnelle
sont claires et suffisamment précises. Au-delacdeslusions brutes (résultats
atteints/pas atteints), I'appréciation du resultglique de prendre en compte,
les évolutions du contexte qui peuvent peser sguddité des résultats (situation
politique, autres projets environnants) et le pdatvue des partenaires ou des

bénéficiaires.

Ces difféerentes opinions viennent clarifier la aoti d’évaluation d'un
projet/programme. Ainsi dans la partie suivante,usnopasserons a la

méthodologie de notre recherche.
Paragraphe Il : choix de la méthodologie de rechefe

Pour réussir notre recherche mémoire, la méthodolpge nous avons adoptée
est constituée d’'une enquéte par sondage appuyéla pavue documentaire.
L’outil de collecte d’informations que nous avondisé est I'entretien semi-
direct avec des personnes ciblées au niveau diEsedifes Facultés et Ecole
bénéficiaires du projet NPT/BEN/263, accompagné djuide d’entretien pour
recueillir des données primaires. A cet effet, dpulation mere de notre étude
est constituée des Facultés et Ecole ciblées pardet a I'Université de
Parakou et a I'Université d’Abomey-Calavi. L’échdah de notre présente
étude est constitué des Facultés et Ecole ciblaedepprojet uniguement au
niveau de I'Université d’Abomey-Calavi a savoirA&A, lEPAC et la FAST.
Aussi certains documents dudit projet que nous ®\vonotre disposition sont

consultés pour recueillir des données secondai@ss avons procédé ensuite a
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I'analyse des différentes données issues de notpeéée apres dépouillement et

de notre revue documentaire.

Cette méthode de conduite de nos travaux de rduhar@moire part de la
phase de préparation de notre étude a la stralégiérification des hypotheses
de recherche mémoire que nous avons précédemmenilées. Elle comporte

les étapes suivantes :

- la phase de préparation de I'étude;

- le choix des techniques et outils de collecteal@nées,
- la phase de réalisation de I'étude;

- le processus de traitement des données collectées
- la stratégie de vérification des hypotheses.
Modélisation de I'étude

Le modele économétrique associé a notre présentie ést constitué des
variables indépendantes et de la variable dépead@eais différentes variables

sont définies dans le tableau |.
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Tableau I: définition de variables

Variable dépendante Variables indépendantes

= Pertinence et Cohérence (PC) |du
projet ;

» Efficacité (Ea) dans la mise en

_ _ ceuvre des activités ;

Evaluation du Projet NPT/BEN/263 (EP) o _ _

» Efficience (Ei) dans l'atteinte des
objectifs du projet;

» Impact (Im) du projet ;

= Durabilité (Du) des acquis du

projet.

Source: Notre étude
Nous avons ainsi le modele suivant :

EP =aPC + pEa + AEi + ylIm + uDu; a, B, A, y et i sont des coefficients tels
que ¢, B, &, v, ke {0,1}°.

- Lorsqu’un coefficient prend la valeur zéro (0),ralta variable affectée a
ce coefficient n'est pas explicative.
- Lorsqu’un coefficient prend la valeur un (1), alawvariable affectée a ce

coefficient est une variable explicative.

L’enquéte par sondage appuyée par la revue docaimmemous permettra de
tester les différents coefficients et d’en dédlareonfirmation ou l'infirmation

de nos hypothéses de recherche préalablementagefini
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Section 1 : présentation des résultats de l'enquétet

établissement du diagnostic

Paragraphe | : présentation du projet NPT/BEN/263

A- Contexte

Le projet NPT/BEN/263 est institué et approuvé par I'Organisation
Néerlandaise pour la Coopération Internationale sdabEducation
Postsecondaire pour renforcer I'enseignement sugdstion de la qualité
technique pour la production et I'exportation desdpits agricoles prioritaires
et de péche. Il a démarré donc ses activités ainB2A5 Mars 2008. Ayant une

durée de quatre ans, le projet a pris fin le 15s\2&12 apres étre implémenté.

Le Directeur du projet NPT/BEN/263 au Bénin étaitFrofesseur Jean Claude
T. CODJIA et son Coordonnateur national était lefésseur Djidjoho Joseph
HOUNHOUIGAN.

B- Objectifs du projet

Le projet NPT/BEN/263 vise une meilleure adéquatide la formation
postsecondaire en matiére de gestion de la quailité besoins du monde

professionnel et des normes internationales detgual

Cet objectif global a été décliné en quatre obedpécifiques techniques qui

couvrent quatre composantes a savoir :

» développement des curricula : formuler une offréadmation diversifiée

et adaptée aux besoins du marché de I'emploi dardomaine de la
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gestion et du commerce international orienté véggpbrtation des
produits agricoles prioritaires (ananas, karitéacande) et de péche
(crevettes) ;

» formation et recherche : renforcer les capacit@&nsBignement et de
recherche des Facultés et Ecoles bénéficiaires ;

» cadre institutionnel : améliorer le fonctionnemanerinstitutionnel et la
collaboration avec le secteur privé dans le domdméa gestion et du
commerce international, orienté vers I'exportati@s produits agricoles
prioritaires et de péche ;

» laboratoire : renforcer les capacités opératioesale 'UAC, de 'UP, de
la DANA et de la DPQC dans le contréle de la gaaties produits
agricoles d’exportation.

C- Zone d'implantation

Le projet NPT/BEN/263 a ciblé I'Université d’Abom&alavi (UAC) et
I'Université de Parakou (UP).

Le projet a en effet touché les Facultés et Ecas deux Universités qui
interviennent dans le domaine de la productioneekakportation des produits

agricoles prioritaires et de péche.
D- Financement

Le projet NPT/BEN/263 a été entierement financé lpaNUFFIC et a colté
neuf cent cinquante mille euros (950.000 €) soitcant vingt deux millions
deux cent cinquante mille francs CFA (622.250.0@FA&) dont quatre vingt
huit millions quatre cent vingt sept mille six cemgt francs CFA (88.427.620
FCFA) soit cent trente-et-cing mille quatre eur85.004€) pour les frais de
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gestion et de coordination (14,21% du budget total) soixante treize mille
deux cent quatre euros (73.204 €) soit quarantensdépns neuf cent quarante
huit mille six cent vingt francs CFA (47.948.620 F&A) pour I'équipe
Néerlandaise et soixante-et-un mille euros (61€080it trente neuf millions
neuf cent cinquante cing mille francs CFA (39.988.0FCFA) pour I'équipe
Béninoise. La contribution de I'Etat béninois é&sulement les infrastructures

existantes et le personnel (enseignants et awngsiace.
E- Bénéficiaires

Les bénéficiaires directs ciblées par le projett dtuniversité de Parakou a
travers la Faculté Agronomique (FA) et I'Universitdbomey-Calavi a travers
la Faculté des Sciences Agronomiques (FSA), la lEacdes Sciences
Techniques (FAST) et I'Ecole Polytechnique d’Abonrtgiavi (EPAC).

Quant-aux bénéficiaires indirects, nous pouvongrcies Etudiants, les

Doctorants et le secteur privé.

Paragraphe Il : présentation des résultats de I'engéte et

établissement du diagnostic

» Présentation des résultats de I'enquéte

A- Phase préparatoire de la collecte des données

A cette phase, nous prenons en compte la fixatsnothjectifs de I'enquéte ; le
ciblage de la population mere; la nature de I'étgu la définition de

I’échantillon et la définition du centre d’intérdh questionnaire.
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1- Objectifs de I'enquéte
Nous entendons a l'issue de notre enquéte de :

v prouver l'opportunité de I'exécution du projet/NBEN/263 dans la
sphere de I'enseignement supérieur au Bénin ;

v faire le diagnostic de la mise en application desquas du
projet/NPT/BEN/263 dans les Facultés et Ecole héiagks.

2- Ciblage de la population mere
La population mere de notre recherche mémoirestituée de :

e tout le comité de pilotage du projet ;

» toute I'équipe béninoise et Néerlandaise de projets

» faculté des Sciences Agronomiques (FSA) de I'Ursivérd’ Abomey-
Calavi a travers les acteurs concernes;

e école Polytechnigue d’Abomey-Calavi (EPAC) a travdes acteurs
concernes;

» faculté des Sciences Techniques (FAST) de I'Uniterd’Abomey-
Calavi a travers les acteurs concernes;

» faculté Agronomique (FA) de I'Université de Parakautravers les
acteurs concernés.

3- Nature de I'enquéte

Pour mener notre recherche, nous avons choisid&megpar sondage au moyen

d’'un guide d’entretien congu a cet effet.
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4- La définition de I'échantillon

Le délai trés court et les moyens financiers tmestds que nous disposons ne
nous permettent pas de tenir compte de toute lalgibpn mére définie. Pour
cela, nous avons choisi un échantillon constituéedriipe béninoise de projet,
de la Faculté des Sciences Agronomiques (FSA) deiversité d’Abomey-
Calavi, I'Ecole Polytechnique d’Abomey-Calavi (EPA@t la Faculté des
Sciences Techniques (FAST) de I'Université d’Abor@alavi.

5- Centre d’intérét du guide d’entretien

Aux problemes spécifiques précédemment identifiésis avions formulé des
hypotheses et avions supposé des causes. Afiredioliés informations réelles,
il est donc utile, par 'enquéte, de procéder éollecte des données pour aider a

retenir ou a réfuter nos hypotheses.

B- Techniques et outils de collecte de données

1- La recherche documentaire

Elle nous a permis de compléter et de renforcemiiesmations recueillies sur
le terrain, de consulter des textes, mémoires, rdeats spécialisés, etc. ayant
un rapport direct ou indirect avec la gestion évdluation des projets. Ainsi,
que ce soit a la documentation de [I'INSAE, de [IlEcoNationale
d’Administration et de Magistrature de [I'Université’Abomey-Calavi
(ENAM/UAC), nous avons pu avoir des informationgest pour la réalisation

de cette étude.

La recherche sur l'internet a été d'un intérét imesee Elle a consisté en la
consultation et en la lecture des pages web des sitsceptibles de fournir des

informations sur I'objet de nos investigations.

Réalisé et soutenu par Eric T. DEGUENON 31



Evaluation du projet relatif au renforcement de$eignement sur la gestion (contréle) de la
qualité technique pour la production et I'expodatides produits agricoles prioritaires et de

péche

2- L'entretien semi-direct

Il consiste a « faire parler » les enquétés sumdestions precises a travers des
points de discussions que le chercheur essaydfalentder de temps en temps

pour relancer le débat.

L'usage de I'entretien semi-direct se justifie pafait que les interlocuteurs ne
donneraient pas de véritables informations en twiad’interrogation. Par

ailleurs pour avoir des informations relatives avéluation ex-post, il est
opportun de mettre les enquétés qui sont ici designants dans une situation

naturelle de causerie et de confiance.
3- Le guide d’entretien

Afin d'écouter les acteurs cités dans [I'échantilled comprendre leurs
préoccupations, il était important d’aller vers ewec un outil de travail. C'est
donc le guide d’entretien que nous avons con¢ungus a permis d’'orienter les
interlocuteurs et d’avoir les informations utildlsa donc servi a recueillir des
informations auprés des enseignants au niveau desltés et Ecole ciblées

constituant notre échantillon.
C- Techniques de traitement des données

Conformément aux hypotheses, les informations ikiesesont saisies, traitées
et analysées en vue d’apprécier les principauxl@nads et leurs causes. Quant-
au traitement des données, il s’est effectué méemeht. Aprés dépouillement
du questionnaire, les résultats chiffrés de chaquestionnaire ont éte

comptabilisés en pourcentage et analysés a I'adatileau ou de graphique.
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» Etablissement du diagnostic

Afin d'établir le diagnostic, nous avons effect@dollecte de données. Cette
phase de collecte de données a été immédiatemeid par le dépouillement,

la présentation des résultats de 'enquéte, etly@e des données de terrain.
A- Dépouillement et présentation des résultats de I'guéte

Apres la collecte des données a l'aide du guidatdééen (voir I'annexe 5) et

de la grille de lecture, nous sommes arrivés a@mdtats donnés.

L’enquéte proprement dite a débuté le 22 OctobrEs52& a pris fin le 30
Novembre 2015. Les entretiens ont été individuels pous les enquétés et ont
duré en moyenne trente-et-cing minutes. Les raigomgustifient ce mode de
distribution des instruments et outils sont muétgplD’abord, il a été choisi un
entretien semi-direct pour que les enquétés neerterg pas soumis a un
interrogatoire. Ensuite, l'utilisation du guide dtestien est liée au niveau

intellectuel et a la nature des informations a ediuauprés des enquéteés.

La collecte des données primaires que nous a pecaotre enquéte par
sondage est faite sur huit enseignants (voir I'aand tous acteurs du projet
NPT/BEN/263. Ces enseignhants ont répondu eux toxigidférentes questions
contenues dans notre guide d’entretien (cf. guildestretien en annexe). Ainsi,
nous avons obtenu au niveau des différents compamts du guide d’entretien

ce qui suit :
Cohérence et pertinence du projet

Soixante quinze pour cent (75%) des enseignanisééégtrouvent qu’il y a une
tres forte insuffisance d’infrastructures, de mieldl et de matériels dans le
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secteur de I'enseignement supérieur au Bénin etlaguéalisation des proje
comme le projet NPT/BEN/263, permet de réduire cette firsance .Ces
mémes enseignanigsensnt qu’il N’y a pas une bonne adéquation de
formation avec les besoins du marché dans le gedeul’'enseignemer
supérieur; mais l'attate des objectifs du prd¢ NPT/BEN/263 a permis
résoudre considérablement ce probleme. Seux ce secteur constitue plus
moins une priorité pour le Gouvernement du B, car il n'y a pas ungrande
volonté politique de réformere secteur mais on note un leadership nal
dans le dialogue et la coordination avec les Paites Techniques et Financi
(PTF) qui n’émane pas forcément du GouvernenPour les vingt cing pot
cent (25%) des enquétés, le secteur de I'enseigriesupérieur ne constitl

toujours pas une rité pour le Gouverneme du Bénin.

Graphique 1 répartition des enquétés par rapport aux critCohérence et

Pertinence

25% des

enquétés
75% des

enquétés

Source: Notre étude

En ce qui concerne les objectifs du projet et leixlides Faculis et Ecoles

effectué, tous lesnseignars sont unanimes sur leur pertinence.
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Efficacité

Parmi les enquétés, il y a soixante quinze pout €€5%) qui certifient le
niveau d’exécution des activités du projet NPT/BES¥ bon et vingt cing pol
cent (25%) le certifient trées bc De méme selon les 75% n'y a pas el

d’obstacles dans I'exécution financiére de ce b

Graphique 2 répartitiondes enquétés par rapport au criEfficacité

en
75% des

enquétés

Source: Notre étude

Tous les enquétés sont unanimes sur la bonne catili des activités

synergie d’action.
Efficience

Soixante deux cinquante pour cent (I0%) des enquétés disent que

résultats a la fin du projet NPT/BEN/263 sont ahkuteur des ressourc
humaines, financieres et matérielles utilisées plaurmise en ceuvre d
différentes activitéscar ils étaient obtenus de fagcon écon. Mais, les trente
sept virgule cinquante pour cent (37,50%) autress@et qu’'on pourrait fair

plus avec les ressources utilis
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Graphique 3 répartiton des enquétés par rapport au crifficience

37,5% des

enquétés
62,5% des

enquétés

Source: Notre étude

Pour soixante quinze pour ce(75%) des enquétés, il n'est pas poss
d’atteindre les méme résultats avec moins de ressswou de faire plus avec

ressources exploitées.
Impact

Soixante quinze pour cent (75%) des enquétérment qu'il y a eu de
changements dans leur Faculté ou Ecole grace &dhsation du proje
NPT/BEN/263 et pensent de cet fait que I'objegénéraldu projet qui e: de
« contribuer au renforcement de I'enseignement suyektion (contrdle) de
gudité technique pour la production et I'exportatioles produits agricole
prioritaires et de pécheest atteir. Ces changements peuvent se voir a tre
les étudiants qui suivent désormais des formatidmist le secteur privé
réellement besoin. Les cultés et Ecoleiblées sont devenues donc un peu
compétitives sur le plan régional en matiere deskegnement supérie Selon
les vingt cing pour cent (25%) restant, il n'y aspau en tant que tel

changements obtenus grace a la réalisaticce projet.
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Graphique 4 répartition des enquétés par rapfau criterdmpact

25% des
enquétés

75% des enquétés

Source: Notre étude
Durabilité

Selon les enquétés, les acquis générés par laatatisiu projet NPT/BEN/26

entre autres sont :

- la préparation de la releve a traver formation et le recrutement d
Docteurs ;

- de nouvelles offres de formation dans les Faculiésele ciblée ;

- I’évolution des enseignants dans leur carriere (& de conférences,
etc.) ;

- la dotation des laboratoires en équipem
Afin de pérenniseces acquis, les enquétés propc de:

- continuer le renforcement des capac ;

- mieux équiper les laboratoit ;

- mettre en pratique toutes les offres de formatioétées par le proj;
- faire régulierement la maintenance des equipei ;

- utiliser ratonnellement les équipemel
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Pour une meilleure amélioration de la mise en cedeseconnaissances tirées du

projet NPT/BEN/263, les enquétés suggerent de :

B-

mettre en place un dispositif de suivi des acquigbjet au niveau de
chaque bénéficiaire ;

créer un creuset afin de permettre aux chercheuraue opérateurs
économiques de se voir de temps en temps;

publier les résultats des recherches non encorepaldans le domaine
de la gestion de la qualité technique pour la pcbdn et I'exportation
des produits agricoles prioritaires et de péche ;

mettre en place des groupes d’action en synerdie ks bénéficiaires ;
faire le recrutement des agents formés dans le iderda la qualité grace
au projet;

renforcer les acquis du projet par le Gouvernentgminois a travers
'autofinancement ;

mettre a disposition de certaines Facultés ou Ebeélecficiaires des
infrastructures et matériels nécessaires pour ke ren application de
certaines offres de formation non encore exécytéssde 'EPAC) ;
initier un autre projet similaire pour le bien da kommunauté
universitaire.

Revue documentaire

La grille de lecture nous a permis de comprendreng@009, il y a eu trois

ateliers. Le premier atelier était un atelier stifjue sur les lacunes dans les

connaissances, d'ou quatre themes de recherchésntaiété sélectionnés et

avaient fait I'objet de recherche de niveau PhDl'igsue de cette sélection,

deux

étudiants avaient été choisis a la FSA, ais&¥ONFO Fernande et
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DABADE Sylvain pour commencer leur formation PhD &mvier 2010. En
Mars 2009, un atelier de concertation des groupdsadail pour la planification
des activités de I'année 2009 a été organisé. Tnois plus tard (en Juin), un
atelier sur I'analyse des résultats d’inventaire dempétences recherchées par

le monde professionnel a été organise.

Il faut souligner qu’au cours de I'année 2010, guanseignants chercheurs

avaient suivi une formation qualifiante grace anjgirNPT/BEN/263.

En 2011, quatre ateliers avaient été organiséprémier, du 31 Janvier au 04
Feévrier, était sur le développement du contenuuthegs d’enseignement (UE)
des curricula de Licence suivi de leur validatiotieine. Le second atelier
organisé du 27 Juin ad'Duillet, était sur le développement des curriclda
Master suivi de leur validation interne. Du 03 duAbt, un atelier scientifique
d’échange sur des résultats de recherche sur Bansnkarité, 'anacarde et les
crevettes impliqguant trente neuf participants dundeode la recherche et du
monde professionnel a été organisé. Le quatriegleeabrganisé du 15 au 18
Novembre était sur la formation a la rédaction &t gecherche de financement
pour des projets de recherche en sécurité alinmergaivalidations des produits
agricoles d’exportation et de péche. Quaranteraj-gparticipants étaient
présents a cet atelier et étaient constitués desgrants, des Chercheurs et des
Doctorants de différentes entités et autres ingiita du systeme national de

recherche.

Au cours de cette année 2011, les deux étudiafastisdnés a travers leur
théme de recherche, avaient continué leur formate®PhD alternativement au

Bénin et aux Pays-Bas. L'étudiante HONFO Fernarmie des travaux de
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recherche sur le Kkarité et I'étudiant DABADE Sylvasur la qualité des

crevettes.

Toujours au cours de cette méme année, six ensgggde toutes les Facultés et
Ecole bénéficiaires confondues avaient été formesEerope sur différents
aspects de la gestion de la qualité et parmi gois avaient été admis a une

qualification d’auditeur qualité de la norme 1SA2APversion 2008.

En 2012, neuf autres enseignants avaient ausdiogtes a la qualification
d’auditeur qualité de la norme ISO 9001, versio@&Qoujours dans le cadre du
projet NPT/BEN/263.

Au terme du projet, les résultats obtenus par asapte sont :

> développement des curricula : cing profils de mgtant été identifiés
(Conseiller, gestionnaire de production, gestiomnde qualité, analyste
de qualité, contréleur de machine/qualité) et s I'obtention de
cing curricula en Licence a raison d’un curriculpar profil de métier
et de cing curricula en Master a raison d'un cutdm par profil de
métier.

» formation et recherche : deux étudiants (HONFO &ede et DABADE
Sylvain) ont été formés et ont soutenu leur thBse.neuf enseignants
ont suivi des formations qualifiantes et quararteigg autres ont suivi
une formation sur « comment rédiger un bon projetcemment
rechercher des financements pour les projets ».

» cadre institutionnel : création d’'un cadre de peat&t aussi bien avec
le secteur public gu'avec le secteur privé afinmdeux se connaitre et

de travailler ensemble.
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> laboratoire : le personnel de la DANA, de la DP@®,'EPAC, de la
FA/UP, de la FAST et de la FSA ont été formés aroc@dures et
bonnes pratiques de laboratoires ; un spectroplatena absorption
atomique et un awmeétre ont été acquis et instalda FSA; un
chromatographe en phase gazeuse a été acquisafieias'EPAC ; un
autre chromatographe en phase liquide a été aajuisstallé a la
FA/UP ; une hotte a flux laminaire, une armoire stérilisation, un
incubateur et une balance de précision ont étéia@iunstallés a la
FAST ; les techniciens de la FSA, de la FAST, d&PAC et de la
FA/UP ont été formés pour l'installation et I'eritem des équipements

de laboratoire.

Les recommandations suivantes ont été faites gaadeeurs du projet pour la
pérennisation de ses acquis. En effet, pour la osanie « développement des
curricula », les responsables des institutions figaiges de ce projet doivent
prendre des dispositions afin que les Rectorats UWi@sersités concernées
puissent accorder la validation et la mise en cede® formations dans les
établissements bénéficiaires. Pour la composafdemation et recherche », |l
faut que ces universités mettent en place les tiondiacadémiques nécessaires
afin que les enseignants puissent mettre des cengex acquises au service de
ces Universités. De méme, lesdites Universités ethbinaider ces enseignants
dans la recherche de financement de leurs prdpeiscernant la composante
« cadre institutionnel », I'entretien du cadre fetrmde partenariat inter-
institutions universitaires et entre les institnBauniversités et le secteur prive,
renforcé par le projet NPT/BEN/263, s’avére capatatioit étre pris en compte
par les budgets de ces institutions universitairBsur la composante

«laboratoire », la mutualisation de [utilisatiorsterecommandée pour une
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utilisation par le plus grand nombre de cherchepossibles. De méme,

I'entretien et le renouvellement des équipemenigethd Etre de mise.
C- Analyse

Compte tenu des résultats de I'enquéte et de laereocumentaire, le projet
NPT/BEN/263 s’inscrit largement dans le cadre desolms du secteur de
'enseignement supérieur au Bénin qui entre aus@d® l'adéquation de la
formation avec les besoins du marché, la constmicét I'équipement des
laboratoires, la formation des enseignants poumddtrise du systéme LMD
entendu Licence-Master-Doctorat, 'amélioration m@tio enseignant-étudiant,
etc. De méme les différentes activités menées @mip I'atteinte des objectifs
de ce projet. La cohérence et la pertinence der@etpsont donc établies. La
variablePC est alors une variable explicative car son caoefficprend la valeur
un (@=1).

Les différentes activités du projet ont été misesosuvre avec les ressources
prévues et ont contribué a l'atteinte des objedlifsprojet a travers ses quatre
composantes que sont: le développement des datriau formation et la
recherche, le cadre institutionnel, les laboratir€ela se justifie par
I'organisation des différents ateliers a Bohicora €lotonou qui ont permis aux
acteurs du projet de faire le point des avanceést gudjet et d’orienter ses
activités vers l'atteinte des objectifs escompEs prenant aussi en compte les
résultats obtenus a lissue de notre enquéte, pousons en déduire que les
activités du projet NPT/BEN/263 ont été efficacemenses en ceuvre. De ce
fait, la variableEa est une variable explicative car son coefficiergnglr la

valeur un g=1).
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Les résultats obtenus a l'issue de la mise en osleseactivités du projet sont

probants car ils ont satisfait une bonne partieatentes des bénéficiaires qui
sont par exemple « disposer des offres de formati@mandées par le marché ;
disposer des laboratoires bien équipés ; avoir idigastructures adéquates,
etc. ». Il s’en suit donc que les activités du @r&jPT/BEN/263 sont efficientes.

Alors, la variableEi est une variable explicative puisque son coefiitcprend la

valeur un {=1).

Grace a la réalisation du projet NPT/BEN/263, Iémndiiciaires concernant
notre échantillon disposent des offres de formaginriicence et en Master sur
la gestion ou le contrdle de la qualité a la prédacet a I'exportation des
produits agricoles et de péche, a savoir respectne: I'ananas, le Karité,
'anacarde et les crevettes. Par ailleurs, deudigtis ont pu soutenir leur these
de doctorat dans le cadre de ce projet. Il s’agit Mlonsieur DABADE Sylvain
et Madame HONFO Fernande qui avaient respectivesmrienu leur thése sur
les crevettes et le karité. On peut en déduirelguariablelm est explicative

car son coefficient prend la valeur wy={).

Apres trois ans que le projet NPT/BEN/263 a png 8es acquis continuent
d’étre exploités au niveau des différentes Facutéscole bénéficiaires. Il a en
effet permis de préparer la reléve a travers Im&bion de nouveaux Docteurs
(cas de DABADE Sylvain et de HONFO Fernande). Lalotatoires des
Facultés et Ecole ciblées ont connu une amélioradio équipements et ceci
favorise les recherches a leur niveau. Nous poudorsgue la variabl®u est

une variable explicative car son coefficient préndaleur un (u=1).

Notre modéle devient alors ce qui sulit :
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EP=PC + Ea+ Ei+Im + Du; cara, B, A, y et 4 égal a 1.

Au terme de notre analyse, nous sommes arrivéabéirda matrice d’évaluation

de ce projet. Le tableau 2 nous présente cettecmatr

Tableau 2 matrice d’évaluation du projet NPT/BEN/263

METHODES/
CrITEREs | QUZSTION oUEsTIo | SOURCES | OUTILS DE
D'EVALUAT RECHERC NS-CLES DE COLLECTE INDICATEURS
ION HE DONNEES DE
DONNEES
Les
activités du
Les objectifs projet
: permettent-
du projet
. elles
sont-ils en looiquemen
adéquation to?eq
avec les : Document
objectifs de gontrlb_uer de
COHERENCE " a l'atteinte . .. | Analyse NA (Non
la politique planificatio : :
. des .. | documentaire| Applicable)
de I'Etat L n du projet
objectifs de
dans le la politique
(?Iomal'ne de de I'Etat
Ienselgneme-d
> . ldans
nt supérieur? :
I'enseignem
ent
supeérieur?
Le cadre
institutionn
el etles
moyens
mis en Analyse NA
place Document | documentaire
permettent-| de
ils planificatio
d'atteindre | n du projet
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les
objectifs
fixés?

Y a-t-il
complémen
tarité dans
les
différentes
activités
pour
['atteinte
des
objectifs?

Document
de
planificatio
n

Analyse
documentaire

NA

Les
activités
sont-elles
cohérentes
avec la
politique
gouvernem
entale dans
le domaine
de
I'enseignem
ent
supeérieur?

Document
de
planificatio
n

Analyse
documentaire

NA

PERTINENCE

Les activités
mises en
ceuvre sont-
elles
appropriées
pour
atteindre les
objectifs
poursuivis?

Les
activités
mises en
oceuvre
constituent-
elles une
réponse
adéquate
aux
différents
problemes
qui minent
le secteur

Document
de
planificatio
n du projet
Enquéte de
terrain

Analyse
documentaire
Analyse de
données/
Guide
d'entretien

NA
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I'enseignem
ent
supeérieur?
Taux
Quel estle | Quelestle Analyse : dexgcutlon
. . Rapport documentaire/ physique du
niveau de niveau de ST : .
Lo ) d'exéecution| Analyse de | projet et niveau
EFFICACITE réalisation mise en A . : -
/Enquéte de données/ d'atteinte des
des ceuvre du . id ibles d
résultats? projet? terrain Guide _ _C| _es es
' ' d'entretien indicateurs de
résultats
Les
différentes Toutes les
] Analyse SR
Facultés et .| activités mises
- Rapports | documentaire :
Ecole Lo en ceuvre l'ont
. ... | dexécution| Analyse de | .,
bénéficiaire ~ . été avec les
ny - Enquéte | données/
S visées ) ) ressources
de terrain | Guide .
ont-elles : : prévues pour
" d'entretien ,
été chacune d’elles.
atteintes?
- Nouvelles
offres de
formation ;
- Des
laboratoires
Quels sont Lo
les equgs_,_ ,
fiNCiDAUX Rapports | Analyse - Possibilité
princip d'exécution| documentaire| d’échange avec
résultats .,
le secteur prive
obtenus? :
- Existence de
publications
faites sur la
qualité.
Trois Facultés
(FA/UP, FSA,
Guide FAST) et une
Entretien Ecole (EPAC)

d’entretien

Réalisé et soutenu par Eric T. DEGUENON

46




Evaluation du projet relatif au renforcement de$eignement sur la gestion (contréle) de la

qualité technique pour la production et I'expodatides produits agricoles prioritaires et de

JJ

péche
sont touchées
par les activités
du projet.
Trois ateliers
réalisés en 2009
Documents| Analyse et quatre atelier
du projet | documentaire| en 2011.
Nombreux sont
les participants
Documents| Analyse aux différents
du projet | documentaire| ateliers
Les acquis 100% des
du projet e
. : bénéficiaires
sont-ils : Guide
: Entretien : : mettent en
effectiveme d'entretien L
nt appllc_:atlon Ies_
exploités? acquis du projet
Quatre curricula
élaborés
disponibles sont
non encore mis
Guide en ceuvre a
Entretien | d'entretien | 'EPAC
Les résultats
. Quel est le
escomptes Rapports | Analyse :
: rapport SR .| Ratio
sont-ils d'exéecution| documentaire .
R entre le : s fonctionnement/
obtenus a - financiere/ | Analyse de |. :
moindre codt de Rapport codt- investissement,
EFFICIENCE N mise en L e Indicateurs de
cout (fonds, d'audit/ bénéfices/ :
ceuvre et ) . perception des
moyens ]  Guide Guide :
, les résultats 7, : , : parties prenantes
humains et d'entretien | d'entretien
L obtenus?
materiels)?
- Codt total des
Quel est le o
codt de Rapport activites :
mise en d'exécution Analyse 814.996 euros
: S documentaire| (533.822.380
ceuvre des | financiere
L FCFA)
activités? .
- Frais de
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péche
gestion et de
coordination :
135.004 euros
(88.427.620
FCFA)
Les
dépenses et
opérations
financieres
et
comptables Rapport
ont-elles 2. | Analyse :
suivi les Qexqutlon documentaire oul
, financiere
procédures
regles et
normes
comptables
et
financieres
Quels sont | Comment
les les Analyse
changementschangemen Documents| documentaire :
Jo o0 Indicateurs de
IMPACT m_dwts par la ts md_wts se du _ Analy§e de perception et
mise en sont-ils projet/Entre données/ b :
. : . indicateur d'effet
ceuvre des | traduits de | tien Guide
activités du | maniere d'entretien
projet? concrete?
. Oui ;
Y a-t-il des 02 thases
soutenance .
s de theses soutenues a [a
grace 4 ce FSA et 02 these
orojet? Documents Analyse de |soutenues a
du projet | données 'EPAC
Y a-t-il Oui ;
évolution Au moins 19
des enseignants ont
enseignants recu des
parmiles | Documents| Analyse de | formations
bénéficiaire| du projet | données gualifiantes
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péche
s dans leur
carriere?
Les Le prqjet
| avait-il Analyse
changements . :
prévu un | Documents| documentaire
obtenus , plan de du Analyse de | Indicateurs de
DURABILITE | peuvent-ils ) L : . :
perennisati | projet/Entre données/ perception
perdurer oo :
on et a-t-il |tien Guide
dans le R , .
éte mis en d'entretien
temps?
oceuvre?
- Maintenance
des équipement
Quels sont - Utilisation
les facteurs| Documents| Analyse rationnelle des
de du documentaire/ équipements
pérennisati| projet/Entre| Guide - Mise en
on et sont- | tien d’entretien application de
ils réunis? tous les
curricula;
Non
Les
capacités
financieres
des
béneficiaire Documents| Analyse Non ;
s leur : .
du documentaire/ Appui du
permettent- : :
projet/Entrel Guide Gouvernement
elles de : : : N .
: tien d’entretien tres nécessaire
poursuivre
la mise en
application
des acquis
du projet?

Source: Notre étude

Selon notre analyse et la matrice d’évaluation depmjet, nous pouvons

confirmer nos hypotheses préalablement émises.
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Limites de la recherche

Evaluer un projet est une affaire de moyens. Legem® tres maigres que nous
disposons nous ont limité dans notre recherchei. iiers a obligé a choisir un
échantillon dans la population mere constituéeadealculté Agronomique (FA)
de [I'Université de Parakou, de la FSA/UAC, de la SHAJAC et de
'EPAC/UAC. Nous n’avons pas pris en compte la FR/& cause de la distance
et des colts connexes. Nous avons aussi été ctnfaodes difficultés sur le
terrain comme par exemple la rencontre de cer@msgignants qui nous a pris
guatre semaines environ. Par ailleurs, I'entretieec les enseignants ne nous a
pas éteé facile. Il nous a fallu étre malin et &la comique pour atteindre notre
but.

Il faut souligner que l'inexistence du cadre logiqdu projet NPT/BEN/263 a

été d’'une grande difficulté pour notre recherchenaiée.

Section 2 : approches de solutions et recommandati®

Dans cette partie, nous allons procéder a la progosle quelgues solutions et
des recommandations afin d’apporter notre contobué I'amélioration de la

pérennisation des acquis du projet NPT/BEN/263.
Paragraphe | : approches de solutions

Le projet NPT/BEN/263 a été institué pour renfortenseignement sur la
gestion (contréle) de la qualité technique poysriaduction et I'exportation des
produits agricoles prioritaires et de péche. Il eanps aux bénéficiaires de

disposer de nouvelles offres de formation a I'eridies étudiants et répondant
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aux besoins du monde professionnel. Ces bénééisiaint bénéficié des
matériels d’équipement modernes de leurs laboestote qui facilite la
recherche des enseignants. Les différentes coanass acquises par les
enseignants grace a ce projet sont mises a ladiligpode leurs Facultés ou
Ecole. C’est heureux de savoir que les autoritésienu de chaque Faculté et
Ecole bénéficiaire ont la volonté de mettre en iappbn les recommandations
issues de la réalisation du projet NPT/BEN/263.dMaice est de constater que
des offres de formation arrétées par le projeerdstncore dans les placards
(cas de I'EPAC). Par ailleurs, I'entretien des @eguients de laboratoire
constitue un casse-téte pour les bénéficiairesisecde leurs piéces de rechange
tres difficiles a trouver. Le cadre de dialogueremstitution universitaire créé
grace au projet NPT/BEN/263 n’est pas bien entteten du moins, les
mécanismes de dialogue instaurés dans la relatieninstitutions universitaires
sont restés impuissants ou inefficaces trois anssdp réalisation de ce projet.
Les Facultés et Ecole bénéficiaires doivent fagi#drt de se voir régulierement
afin de juguler les difficultés survenues lors derlise en application des offres

de formation retenues.
Paragraphe Il : recommandations

Le cadre logique d’'un projet facilite la réalisatiet I'évaluation de ce projet. Il
serait souhaitable que les projets d’envergure cerf@mprojet NPT/BEN/263
soient dotés de cadre logigue contenu dans le datude projet car, le cadre
logique est la vitrine d’'un projet. En effet, sobsance dans le document de
projet peut entrainer une faible visibilité deshaigs planifiées et par ricochet
des résultats escomptés. C’est un outil de la @Geskixée sur les Résultats
(GAR).
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Le projet NPT/BEN/263 a fait ce qu’il a pu au Benidans le cadre du
renforcement des capacités en général et en gaatidans I'enseignement sur
la gestion de la qualité technique pour la produncét I'exportation des produits
agricoles prioritaires et de péche. L’'Etat bénirdn# alors prendre la reléve a
travers le Ministere concerné en passant par lefoRds des Universités
concernées pour la pérennisation des acquis deopet.pCeci peut se faire a
travers la construction des infrastructures adéguatt une subvention
complémentaire accordée a ces bénéficiaires pave face aux charges
supplémentaires induites par les exigences de da Bm application des offres
de formation retenues. Ce faisant, les enseignbetsficiaires pourront
inculquer aux étudiants les connaissances qu’itsaosquises grace au projet

NPT/BEN/263.

Les Facultés et Ecole bénéficiaires peuvent amsgiduire directement dans
leur budget de facon annuelle ou biannuelle lesgesasupplémentaires induites
par I'entretien des equipements au niveau des dédiogs, et les difféerents frais

causeés par la mise en application de toutes lessafie formation retenues.

Il faut souligner que I'échange entre les instdnd bénéficiaires d’'une part, et
entre le secteur privé et les institutions béngiies d’autre part, doit étre

continuel afin de permettre I'amélioration des fations données aux étudiants.
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CONCLUSION

La résolution des nombreux problemes que connaitsdas-secteur de
I'enseignement supérieur a conduit les autoritéslasi haut niveau a définir des
orientations au niveau national. Ces orientatiomg @it I'objet d'une
compilation formalisée dans le plan décennal desld@pement du secteur de
I’éducation. La mise en ceuvre de ces orientationgcassité la déclinaison des
politiques en plans, programmes et projets.
Malgré la mise en ceuvre de nombreux projets ausiéire de 'Enseignement
Supérieur et de la Recherche Scientifique (MESRS®), sous-secteur de
I’éducation peine a atteindre ses objectifs. Lawakt 'efficacité d’'un systeme
de suivi-évaluation sont mesurées en fonction des tcriteres, a savoir la
disponibilitt des données ou des informations stédsm la fiabilité des
données ou des informations livrées et enfin ladi@pde livraison desdites
données et informations souhaitées aupres des deman Le projet
NPT/BEN/263 fait partie des nombreux projets qui @mormément apporté au
secteur de I'enseignement supérieur. Il était resies de savoir comment ce
projet a impacté les Facultés et Ecole ciblées.
L’évaluation ex-post du projet NPT/BEN/263 a dorarmis de comprendre a
guel point il a comblé des vides au niveau de Bagreement supérieur et de la
recherche scientifique au Bénin.
Malgré les recommandations faites au terme de @etpta pérennisation de ses
acquis rencontre encore des difficultés au niveas 0Oénéficiaires. Ces
difficultés sont entre autres :

- linsuffisance de moyens financiers, matérielsigadtiques ;

- linsuffisance d’infrastructures adéquates ;
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- etc.
A l'issue de notre recherche mémoire, des solutmmisété préconisées pour
faciliter la pérennisation des acquis du projet NBEIN/263.
Ces solutions viendront en appui aux efforts quif@d® déja au niveau de
chaque Faculté et Ecole bénéficiaire pour pérenteseacquis de ce projet.
A ce titre, le Gouvernement béninois doit avoir ungolitique
d’accompagnement a I'endroit des ceuvres entreppetes projets en général
et en particulier ceux dont les financements viehke I'extérieur. Puisque, un
projet, ce n'est pas que sa réalisation mais assgapacité a préserver ses

acquis dans le temps sans compromettre le futur.
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Annexe 2 :Comité de pilotage du projet NPT/BEN/263

» Le Recteur de 'UAC

» Le Recteur de I'UP

» Le Doyen de la FSA, Directeur béninois du projet
» Le Directeur de 'EPAC

» Le Doyen de la FAST

» Le Doyen de la FA/UP

» Le Doyen de la FASEG/UAC

» Le Doyen de la FASEG/UP

» Le Directeur de Wageningen International, Directhwuprojet
» Le Coordonnateur béninois du projet

» Le Coordonnateur néerlandais du projet

= Un représentant de la DANA et de la DPQC

= Des représentants de la fonction publique

= Des représentants du secteur privé
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Annexe 3 :Equipe béninoise du projet NPT/BEN/263

Comité de Gestion Groupe de Groupe de Groupe de travalil Groupe de
travail « dévelop travail « cadre travail
pement des « formation et institutionnel » « laboratoires »
curricula » recherche »
Noms et Facult | Noms et | Facult | Noms et | Facult Noms et | Facult | Noms et | Facult
prénoms € ou |prénoms| éou | prénoms| € ou prénoms € ou |prénoms| éou
Ecole Ecole Ecole Ecole Ecole
CODJIA Claud|FSA |EDJA FA/UP |AKISSO |[FSA |TOUKOURO AFOUD |FA/UP
e, Directeur du E Noel, U YoussouflFA/UP |A
projet. Honorat, rapporteu rapporteur. Léonard,
rapporteu r. . rapporteu
HOUNHOUIG r. FIOGBE Emil [
AN Joseph gsa KAYOD |FSA FAGBE_ EPAC |€, membre. EAST
Coordonnateur Ml Latif, FAST |AHANH
Acteurs | du projet. E membre. AHOHOUEN ANZO
Polycarpe DO Cornei”e,
NOUATIN Guy|FA/UP |Folycarp AKOSSO|FA/UP | Bonaventure,
, membre. ’ U membre. FSA
FAST : FSA
i WOTO Arcadius, EAGLA Benoil EPAC ANIHOU
SANYA Emile, EPAC membre. | EAST enol VI
Valentin,
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membre.

BOKOSSA Inn
ocent, membre

AZOKPOTAP
aulin, membre.

FAST

FSA

membre.

QUENU
M

Alphonse
, membre

EPAC

YALO
Nicaise,
membre.

t, membre.

Victor,
membre.

SOUMA
NOU

Mohameo
, membre

EAPC
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Annexe 4 :Equipe néerlandaise du projet NPT/BEN/263

Groupe de Groupe de travall
" : travail « développement « formation et :
Comité de Gestion Groupe de travail « cadre
des curricula » recherche »

institutionnel »

HUIJSMAN Bram, directeu TILBURG van Aad BROUWERS Jan
du projet.
1 Pro] LEEUWEN van JalINGENBLEEK Paull ZANDEN der van Kees
WINDMEIJER Pieter| Piers .
Acteurs FAURE Michael
coordonnateur du projet.
MALATHUONI
Elisa
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Annexe 5 :Guide d’entretien

UNIVERSITE D’ABOMEYCALAVI (UAC)

@@ @

EVALUATION DU PROJET RELATIF AU RENFORCEMENT DE

L'ENSEIGNEMENT SUR LA GESTION (CONTROLE) DE LA

QUALITE TECHNIQUE POUR LA PRODUCTION ET

L'EXPORTATION DES PRODUITS AGRICOLES PRIORITAIRES E T
DE PECHE

La présente collecte de données entre dans le cadre de I'évaluation d’impact du Projet NPT/BEN/263.
L’analyse des données que vous fournirez permettra de faire des recommandations en vue de
I'amélioration de I'application des connaissances acquises a travers le projet NPT/BEN/263. Nous vous
garantissons la confidentialité des informations fournies conformément a la loi 99-014 du 29/01/99

portant création, organisation et fonctionnement du Conseil National de la Statistique.

—-@—@—@

GUIDE _D’ENTRETIEN _EQUIPE BENINOISE DU _PROJET ET.
BENEFICIAIRES DE L'ECHANTILLON

Les numéros des réponses choisies seront mis ekmnadiers correspondants

IDENTIFICATION

Date de I'entretien : ‘ ‘ ‘ ‘ \ \Q‘ 1‘ E}

Nom de la Faculté ou Ecole :
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Nom et Prénoms du répondant : Tél :

Fonction dans la Faculté ou Ecole :

l. Cohérence et Pertinence du projet NPT/BEN/263

1.1Quels sont selon vous les principaux enjeux etsda&ftuels du secteur de
I'enseignement supérieur et de la recherche sfigprgiau Bénin ?
- Insuffisance d’infrastructures, de mobiliers etnaztériels
(1. Tres fort ; 2. Fort ; 3. Moyen ; 4. Faible)

- Non adéquation de la formation avec les besoimnahchée

(1. Tres fort ; 2. Fort ; 3. Moyen ; 4. Faible)

- Ratio Enseignant/Etudiant dans les Facultés etekablées

(1. Fort ; 2. Faible ; 3. Trés faible)

1.2Les objectifs du projet NPT/BEN/263 sont-ils peemnts au regard
I'évolution du sous-secteur de I'enseignement dapéret de la recherch
scientifique au Bénin et de développement en géféra
(1. Oui ; 2. Non)

1.3Le choix des Facultés et Ecoles est-il pertinantuoe relocalisation e

souhaitable pour tenir compte de I'évolution duteate et des enjeux ?

(1. Pertinent ; 2. Relocalisation souhaitée)
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1.4 Dans quelle mesure la mise en ceuvre des actiditégrojet NPT/BEN/263
integre-t-elle tous les acteurs (Administrationsctoeales, les Partenaires
Techniques et Financiers (PTF) actifs dans I'emssigent supérieur et de |la
recherche scientifique, Responsables de Facultésobts) ?
(1. Trés peu ; 2. Peu ; 3. Suffisamment ; 4. Eexigent) D

1.5 Selon vous, le secteur de l'enseignement supérggude la recherche
scientifique constitue-t-il une priorité pour le @x@rnement du Bénin ?

(1. Oui ; 2. Plus ou moins ; 3. Pas vraiment) D

1.6 Sur quoi fondez-vous votre réponse ?

1) Volonté politique de réformer le secteur

(1. Oui ; 2. Non) D

i) Evolution des allocations budgétaires
(1. Oui; 2. Non) ]

i) Leadership national dans le dialogue et la coatthn avec les PTF
(1. Oui ; 2. Non) |:|

[1- Cadre institutionnel
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2.1 Les robles et responsabilités des structures im@ég dans la gestion du projet
NPT/BEN/263 étaient-ils bien définis et compris ?
(1. Oui ; 2. Non) [ ]

2.2 Quelle appréciation faites-vous du fonctionnemduntcomité de pilotage du
projet ?

- Régularité des sessions

(1. Mauvais ; 2. Passable ; 3. Bon ; 4. Tres bénRien) []
- Niveau de représentativité des structures

(1. Mauvais ; 2. Passable ; 3. Bon ; 4. Tres mrRien) ]
- Participation des membres

(1. Mauvais ; 2. Passable ; 3. Bon ; 4. Trés HarRien) [ ]
- Mode de décision

(1. Mauvais ; 2. Passable ; 3. Bon ; 4. Tres bénRien) [ ]
- Orientation des données a I'équipe de projet

(1. Mauvais ; 2. Passable ; 3. Bon ; 4. Tres bénRien) [ ]

2.3 Existe-t-il un cadre de dialogue entre I'équipgdaet, le comité de pilotage et
les PTF au sein duquel des discussions sont mesuéde pilotage et la mise en
ceuvre des activités du projet NPT/BEN/263 ?
(1. Oui ; 2. Non) [ ]

2.4 Quel est le niveau de collaboration entre lesédiifites Facultés et Ecoles
ciblées et le secteur privé dans le domaine de dstiapn et du commerge

international, orienté vers lI'exportation des pritellagricoles prioritaires et de
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péche ?

(1. Mauvais ; 2. Passable ; 3. Bon ; 4. Tres bon)

2.5 Comment appréciez-vous globalement la collabaratiavec [I'équipe

Néerlandaise dans le cadre du projet NPT/BEN/263 ?
(1. Mauvaise ; 2. Relativement bonne ; 3. Bonne)

lll- Efficacité et Efficience (Mise en ceuvre)

3.1 Globalement, quelle appréciation faites-vous denise en ceuvre du proj
NPT/BEN/263 ?

- Niveau d’exécution des activités

(1. Faible ; 2. Passable ; 3. Bon ; 4. Tres bon)

- Coordination des activités et synergie d’action

(1. Faible ; 2. Passable ; 3. Bon ; 4. Tres bon)

- Partager d’information entre structures

(1. Faible ; 2. Passable ; 3. Bon ; 4. Tres bon)

3.2Quels est le niveau concret des résultats majeceg@ur par composante ?
- Composante « développement des curricula »

(1. Faible ; 2. Passable ; 3. Bon ; 4. Tres bon)

- Composante « formation et recherche »

(1. Faible ; 2. Passable ; 3. Bon ; 4. Tres bon)

- Composante « cadre institutionnel »

(1. Faible ; 2. Passable ; 3. Bon ; 4. Tres bon)

[
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- Composante « laboratoire »
(1. Faible ; 2. Passable ; 3. Bon ; 4. Tres bon)

3.3 Quelles sont les contraintes majeures qui enttdaemise en ceuvre des acquis

du projet NPT/BEN/263 ?

)] Retard dans le démarrage des formations
(1. Oui; 2. Non)

i) Insuffisance de suivi et de coordination des foromast
(1. Oui; 2. Non)

lii)  Faible capacité d’accueil dans Facultés et Ecoles
(1. Oui ; 2. Non)

Iv)  Autres
(1. Oui ; 2. Non)

3.4Les résultats a la fin du projet NPT/BEN/263 sitmta la hauteur de
ressources humaines, financiéres et matérielléséeats pour la mise en ceuy

de ses activités ?
(1.0ui, définitivement; 2. Oui; 3. Passablement ;Idsuffisants ; 5. Tre

faibles ; 6. Rien)

3.5 Selon vous, aurait-il été possible d’atteindrern&snes résultats avec moins
ressources ou de faire plus avec les ressourdsgesi ?
(1. Oui ; 2. Non ; 3. Rien)

L1 O 0O O

S

re

de

3.6 Quel sont selon vous, les obstacles notés daxéclgion financiére du projet
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NPT/BEN/263 ?
(1. Au niveau des ressources de la NUFFIC ; 2. Aeau de la contrepart

nationale ; 3. Rien)

e

V- Impact

4.1 Avez-vous noté des changements dans votre Ecdfacuité grace a la mise
ceuvre des activités du Projet NPT/BEN/263

(1. Oui ; 2 Pas vraiment)

4.2 L’objectif du Projet est de « contribuer au resment sur la gestion (contrd

de la qualité technigue pour la production et latation des produits agricols

prioritaires et de péche ». Apres 3 ans que ceepeopris fin, compte tenue d
résultats obtenus jusque la, de la collaborati@at aws partenaires, jugez-vous
objectif :

(1. Atteint ; 2. Faiblement atteint ; 3. Non atteid. Rien)

e)

1%

S
esS

cet

[ ]

V- Durabilité des résultats obtenus / Lecons apprisest bonnes pratiques
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5.1 Que considérez-vous comme acquis générés parda em oceuvre du pla
d’action ?

5.3 Quelles sont vos suggestions pour une améliorateta mise en ceuvre d

connaissances tirées du Projet NPT/BEN/263 ?

AN

es

FIN

Merci powotre collaboration
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Annexe 6 :Lettre de recommandation pour I'entretien

REPUBLIQUE DU BENIN
UNIVERSITE D’ABOMEY-CALAVI
FACULTE DES SCIENEES AGRONOMIQUES

Cabinet du Dogern

Abomey-Calavi, le /%jd)o.. 20 /...ST
Ne. O F0.— AE.  IFSAIACISGE/SA

RECOMMANDATION

Je soussigné, Djidjoho Joseph HOUNHOUIGAN, Professeur Titulaire, Doyen de la
Faculté des Sciences Agronomiques, recommande aux autorités décanales de
réserver un accueil favorable 3 Monsieur Eric Tolidja DEGUENON qui doit procéder a
des recherches dans le cadre de la soutenance de son mémoire de Master.

En effet, Monsieur Eric Tolidja DEGUENON est un excellent stagiaire aussi bien sur le
plan moral que professionnel et je lui souhaite vivement une issue favorable pour
accéder aux informations de votre Faculté/Ecole.

Le présent document vise a lui faciliter I’'accés aux entrées desdites Facultés et Ecoles.

Camp d’Ab: y-Calavi. Tél. :(229) 2136 0122/21 0483 10-Fax :(229) 21 36 01 22
OSBPZBTQRP COTONOU E-mail : fsa.uac@fsa.uac.bj - Site web : www.fsa-uac.org
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Annexe 7 :Liste des enseignants et agent enquétés

Noms et Prénoms Faculté ou Ecole Responsabilité
HOUNHOUIGAN D. FSA Doyen
Joseph
AVLESSI Félicien EPAC Directeur
ABDOU Youssouf FAST Enseignant
AZOKPOTA Paulin FSA Enseignant
SANYA Emile EPAC Enseignant
SOUMANOU M. EPAC Enseignant
Mohamed
BOKOSSA Innocent FAST Enseignant
ADANDEDJAN FSA Chef Division Scolarité
Bonaventure

Annexe 8 : Liste des offres de formation disponibles non emcexécutées a
'EPAC

1- Licence en Génie des Procédés Industriels Alimergai
2- Master en Génie des Procédés Industriels Alimergair
3- Licence en Ingénierie des Systémes de Productioa Alynentaires ;

4- Master en Ingénierie des Systemes de Productioa Aljmentaires.

Réalisé et soutenu par Eric T. DEGUENON 73



Evaluation du projet relatif au renforcement de$eignement sur la gestion (contréle) de la
qualité technique pour la production et I'expodatides produits agricoles prioritaires et de

péche

TABLE DES MATIERES

SOMMAIRE . ... et v
DEDICACES . ..o %
REMERCIEMENTS. ... e Vi
LISTEDES SIGLES ..., Vil
LISTE DES TABLEAUX ... ... e e e e IX
LISTE DES GRAPHIQUES........ccoo e X
GLOSSAIRE. ... Xi
RESUME . ..o e IXIi
INTRODUGCTION. ...ttt ermmm et e e e e e e e e eennes 1

CHAPITRE PREMIER : cadre physique de I'étude, obstons de stage

et ciblage de la problématique ; revue de littéeaat méthodologie de
FECNEICNE. .. 3
SECTION 1 : cadre physique de I'étude, observatimnstage et ciblage
de la problEmMatiQUEe. ........oovii it e 4
Paragraphe | : présentation de la FSA et du Sedacka Comptabilité et

REQIE 0ES PrOjetS. ..t e e e 4
A- Présentationde la FSA.......cooo i, 4
B- Service de la Comptabilité et Régie des Projets...........7

Paragraphe Il : restitution des observations dgesth ciblage de la

PrODIEMALIQUE. .. ..ottt e e e e e e e e e e 8
SECTION 2 : revue de littérature et méthodologieatderche............. 13
Paragraphe | : revue de littérature............coovvii i e 13
A- Point de la littérature sur I'évaluation..................ccceeeennee. 13
B- Clarification des concepts clés de I'étude......................... 14
Paragraphe Il : choix de la méthodologie de redteerc..................... 23

Réalisé et soutenu par Eric T. DEGUENON 74



Evaluation du projet relatif au renforcement de$eignement sur la gestion (contréle) de la
qualité technique pour la production et I'expodatides produits agricoles prioritaires et de

péche

CHAPITRE SECOND : analyse des résultats, approdeesolutions et
FECOMMEANAALIONS. ...ttt e e e e e ae aeee 26

SECTION 1 : présentation des résultats de I'engeét&tablissement du

(o [F=To | 0 1S3 1o 27

Paragraphe | : présentation du projet NPT/BEN/2G3...................... 27
A CONEEXEE ... e e e 27
B- Objectifs dU Projet......ccvvieiii i e 27
C-Zone d'implantation.............oovie i 28
D- FINANCEMENT. .. .. e e e 28
E- BeNETICIAINES. ..ot e e e e 29

Paragraphe Il : présentation des résultats deu&tecet établissement du

0 =T | 0 1S3 £ o 29
» Présentation des résultats de I'enquéte................ccciieiiiinnnnnn, 29
» Etablissement du diagnostiC..........c.ooviiiiiiiiiii e, 33
SECTION 2 : approches de solutions et recommanu&tio..................... 50
Paragraphe | : approches de solutions..................ocoiiiien, 50
Paragraphe Il : recommandations..............cociiii i, 51
CONCLUSION. . .. ¢ttt e e e et e e e e e e e 53
BIBLIOGRAPHIE. .. ...ttt 55
ANNEXES . ...t e e e e e et e e e e e e e e e ennnees 58
TABLE DES MATIERES. ... e e 74

Réalisé et soutenu par Eric T. DEGUENON 75



