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PPRREESSIIDDEENNTT::  MMrr  YYEEBBAA  TThhoommaass  

VVIICCEE--PPRREESSIIDDEENNTT  ::  MMrr  LLOOGGBBOO  CClléémmeenntt    

MMEEMMBBRREE  ::  MMrr  DDJJOOSSSSOOUU  BBoonnoouu  PPiieerrrree  
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AAvveerrttiisssseemmeenntt  
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L’ECOLE NATIONALE D’ADMINISTRATION ET DE 

MAGISTRATURE N’ENTEND DONNER AUCUNE 

APPROBATION NI IMPROBATION AUX OPINIONS EMISES 

DANS CE MEMOIRE. CES OPINIONS DOIVENT ETRE 

CONSIDEREES COMME PROPRES A LEUR AUTEUR. 
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DDééddiiccaaccee  
----------------0000----------------  

  
JJee  ddééddiiee  ccee  mméémmooiirree  àà  ::    

  MMaa  mmèèrree  AAFFFFOOUUKKOOUU  RRoossiinnee  eett  mmoonn  ppèèrree  DDJJAANNTTAA  AAllpphhoonnssee..  

MMaammaann,,  ppaappaa  llaa  ffaacciilliittéé  qquuee  jj’’aaii  ccoonnnnuuee  aauu  ccoouurrss  ddee  mmeess  ééttuuddeess,,  

ttéémmooiiggnnee  dduu  ccaaddrree  iiddééaall  qquuee  vvoouuss  aavveezz  ssuu  ccrrééeerr  aauuttoouurr  ddee  mmooii..  

VVeeuuiilllleezz  ttrroouuvveerr  iiccii  ll’’aabboouuttiisssseemmeenntt  dd’’uunn  lloonngg  cchheemmiinn  ddee  ssaaccrriiffiiccee  eett  

llee  ddéébbuutt  ddeess  ssaattiissffaaccttiioonnss..  

  MMoonn  bbiieenn  aaiimméé  AADDIIGGBBEE  FFrrééddéérriicc..  TToonn  ssoouuttiieenn  eett  tteess  mmuullttiipplleess  

ssaaccrriiffiicceess  eexxpprriimmeenntt  ttaa  ccoommpprrééhheennssiioonn  ddee  ll’’eennjjeeuu..  SSooiiss  ffiieerr  ddee  

ll’’œœuuvvrree  ccoommmmuunnee  !!    

  TToouuss  cceeuuxx  qquuii  mmee  ssoonntt  cchheerrss..  
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RReemmeerrcciieemmeennttss  
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AA  ttrraavveerrss  cceess  qquueellqquueess  lliiggnneess,,  nnoouuss  ttéémmooiiggnnoonnss  dduu  ffoonndd  dduu  ccœœuurr,,  ttoouuttee  

nnoottrree  ggrraattiittuuddee  àà  ttoouuss  cceeuuxx  eett  cceelllleess  qquuii,,  ddee  llooiinn  oouu  ddee  pprrèèss,,  mmaattéérriieelllleemmeenntt  oouu  

mmoorraalleemmeenntt,,  aavveecc  ccoommppéétteennccee  eett  ddéévvoouueemmeenntt,,  oonntt  ppaarrttiicciippéé  àà  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  

ccee  ttrraavvaaiill..  CCeerrtteess,,  nnoouuss  nnee  ssaauurriioonnss  éénnuumméérreerr  ttoouuss  lleess  ccoonnccoouurrss  ddoonntt  nnoouuss  

aavvoonnss  bbéénnééffiicciiéé..  CCeeppeennddaanntt,,  qquu’’iill    nnoouuss  ssooiitt  ppeerrmmiiss  dd’’eexxpprriimmeerr  ssiinngguulliièèrreemmeenntt  

nnoottrree  ggrraattiittuuddee  àà  ::    

  NNoottrree  DDiirreecctteeuurr  ddee  mméémmooiirree,,  llee  PPrrooffeesssseeuurr  LLAANNTTOONNKKPPOODDEE  CCééssaaiirree  

qquuii,,  nnoonnoobbssttaanntt  sseess  nnoommbbrreeuusseess  ooccccuuppaattiioonnss  ttaanntt  aaccaaddéémmiiqquueess  qquuee  

pprrooffeessssiioonnnneelllleess,,  aa  aacccceeppttéé  eennccaaddrreerr  ccee  mméémmooiirree..  QQuu’’iill  eenn  ssooiitt  

iinnffiinniimmeenntt  rreemmeerrcciiéé  ;;  

  NNoottrree    MMaaîîttrree  ddee  ssttaaggee,,  HHOOUUEESSSSIINNOONN  AAnnttooiinnee,,  DDiirreecctteeuurr  dduu  SSuuiivvii  

ddee  ll’’EExxééccuuttiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss,,  ppoouurr  ssaa  ddiissppoonniibbiilliittéé  dduurraanntt  nnooss  ttrraavvaauuxx  

ddee  rreecchheerrcchhee  ;;  

  AAuuxx  mmeessssiieeuurrss  KKPPAADDOONNOOUU  MMaacccchhaabbééeess,,  KKOOUUAAKKAANNOOUU  CChhrriissttiiaann  eett  

MMAAMMAA  OOUUSSMMAANN  ZZaakkaarrii  qquuii  oonntt  ccoonnttrriibbuuéé  ppoouurr  uunnee  ggrraannddee  ppaarrtt  àà  llaa  

rrééaalliissaattiioonn  ddee  ccee  ttrraavvaaiill..  

  AA  ttoouutt  llee  ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  eett  àà  ttoouuss  cceeuuxx  qquuii  oonntt  ccoonnttrriibbuuéé  àà  llaa  

rrééaalliissaattiioonn  ddee  ccee  ttrraavvaaiill;;  

  TToouuss  nnooss  ffoorrmmaatteeuurrss  qquuee  nnoouuss  nnee  ssaauurriioonnss  cciitteerr  iinnddiivviidduueelllleemmeenntt  iiccii..  

MMeerrccii  àà  vvoouuss  ppoouurr  aavvooiirr  aacccceeppttéé  ppaarrttaaggeerr  aavveecc  nnoouuss  vvooss  

ccoonnnnaaiissssaanncceess  ;;  

  MMeess  ffrrèèrreess  eett  ccoouussiinnss  BBrruuccee,,  JJuulleess,,  HHeerrvvéé,,  AArrnnaauudd  eett  GGiissllaaiinn  ppoouurr  

lleeuurr  ssoouuttiieenn  mmoorraall  ;;    

  TToouuss  nnooss  pprroommoottiioonnnnaaiirreess  ddee  llaa  FFiilliièèrree  AAFFTT,,  nnoottaammmmeenntt  AADDIIGGBBEE  

EExxppééddiitt,,  SSEEMMOONNDDEE  NNiiccoollee  eett  GGBBEETTAABBLLEE  AAlleexxiiss  ppoouurr  lleeuurr  ssoouuttiieenn  

ddee  ttoouuttee  ssoorrttee..                                                                                                                                                                                                                                                                            
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LLiissttee  ddeess  ssiigglleess  eett  aabbrréévviiaattiioonnss  
------------------------0000--------------------  

  
        AAOOFF      ::  AAttttrriibbuuttiioonnss,,  OOrrggaanniissaattiioonn  eett  FFoonnccttiioonnnneemmeenntt  
  
      AARRMMPP    ::  AAuuttoorriittéé  ddee  RRéégguullaattiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  
  
  
      BBCCEEAAOO    ::  BBaannqquuee  CCeennttrraallee  ddeess  EEttaattss  ddee  ll’’AAffrriiqquuee  ddee  ll’’OOuueesstt  
  
  
        BBIIRRDD                  ::  BBaannqquuee  IInntteerrnnaattiioonnaallee  ppoouurr  llaa  RReeccoonnssttrruuccttiioonn  eett  llee    
        
    DDéévveellooppppeemmeenntt  
  
  
  
        CCAAAA  ::  CCaaiissssee  AAuuttoonnoommee  dd’’AAmmoorrttiisssseemmeenntt  
  
  

CCCCMMPP  ::  CCeelllluullee  ddee  CCoonnttrrôôllee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss    
  

CCMMPPDDSS  ::  CCooddee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  eett    ddeess  DDééllééggaattiioonnss  ddee  SSeerrvviiccee  
  
CCPPMMPP  ::  CCeelllluullee  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  
      

        CCNNAAFFOOCC      ::  CCeennttrree  NNaattiioonnaall  ddee  FFoorrmmaattiioonn  CCoommppttaabbllee  
  

CCNNRRMMPP  ::  CCoommmmiissssiioonn  NNaattiioonnaallee  ddee  RRéégguullaattiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  
  
DDAAOO  ::  DDoossssiieerr  dd’’AAppppeell  dd’’OOffffrreess  
  
DDDDCCMMPP  ::  DDiirreeccttiioonn  DDééppaarrtteemmeennttaallee  ddee  CCoonnttrrôôllee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  
    
DDGGRRAA  ::  DDiirreeccttiioonn  ddee  llaa  GGeessttiioonn  ddeess  RReessssoouurrcceess  eett    ddeess  AArrcchhiivveess  
  
DDIIAASS  ::  DDiirreeccttiioonn  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn,,  ddee  ll’’AAssssiissttaannccee  eett  ddeess  SSttaattiissttiiqquueess  
          

        DDNNCCMMPP  ::  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee    ddee  CCoonnttrrôôllee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  
  
        DD//PPCC--CCCCII  ::  DDiirreeccttiioonn  dduu  PPaallaaiiss  ddeess  CCoonnggrrèèss  eett  dduu  CCeennttrree  IInntteerrnnaattiioonnaall  ddee            

    CCoonnfféérreennccee  
  
DDRRFF  ::  DDiirreeccttiioonn  ddee  llaa  RRéégglleemmeennttaattiioonn  eett  ddee  llaa  FFoorrmmaattiioonn  

  
        DDSSEEMM  ::  DDiirreeccttiioonn  dduu  SSuuiivvii  ddee  ll’’EExxééccuuttiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss  
  
        IIDDAA  ::  IInntteerrnnaattiioonnaall  DDeevveellooppmmeenntt  AAssssoocciiaattiioonn  
  
        FFAAGGAACCEE        ::  FFoonnddss  AAffrriiccaaiinn  ddee  GGaarraannttiiee  eett  ddee  CCooooppéérraattiioonn    EEccoonnoommiiqquuee  
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LLNNBB  ::  LLootteerriiee  NNaattiioonnaallee  dduu  BBéénniinn  

  
MMEEFF                    ::  MMiinniissttrree  ddee  ll’’EEccoonnoommiiee  eett  ddeess  FFiinnaanncceess  
  

      MMRR  //  BBOOAADD  ::  MMiissssiioonn  RRééssiiddeennttee  ddee  llaa  BBaannqquuee  OOuueesstt  AAffrriiccaaiinnee  ddee    
      DDéévveellooppppeemmeenntt  

  
PPPPMMPP  ::  PPllaann  ddee  PPaassssaattiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  
  
  PPVV  ::  PPrrooccèèss  VVeerrbbaall  
  
SSIIGGFFiiPP  ::  SSyyssttèèmmee  IInnttééggrréé  ddee  GGeessttiioonn  ddeess  FFiinnaanncceess  PPuubblliiqquueess  
  
SSIIGGMMAAPP  ::  SSyyssttèèmmee  IInnffoorrmmaattiisséé  ddee  GGeessttiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss..
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GGlloossssaaiirree  DDEE  ll’’EEttuuddee  
------------------------0000------------------------  

  
  

EEXXPPRREESSSSIIOONNSS  DDEEFFIINNIITTIIOONNSS  
AAddddeenndduumm  MMooddiiffiiccaattiioonn  aappppoorrttééee  àà  uunn  ddoossssiieerr  dd’’AAppppeell  dd’’OOffffrreess..  
AAppppeell  dd’’OOffffrreess  mmooddee  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ppaarr  lleeqquueell  llee  

ssoouummiissssiioonnnnaaiirree  ddoonntt  ll’’ooffffrree  rrééppoonndd  llee  mmiieeuuxx  aauuxx  iinnttéérrêêttss  dduu  
mmaaîîttrree  ddee  ll’’oouuvvrraaggee  eesstt  rreetteennuu  aapprrèèss  mmiissee  eenn  ccoonnccuurrrreennccee  ddeess  
ccaannddiiddaattss..  

AAttttrriibbuuttaaiirree  dduu  
mmaarrcchhéé  

SSoouummiissssiioonnnnaaiirree  ddoonntt  ll’’ooffffrree  aa  ééttéé  rreetteennuuee  eenn  aatttteennddaanntt  qquuee  
ll’’aapppprroobbaattiioonn  nn’’iinntteerrvviieennnnee..  

AAvveennaanntt  AAccttee  ccoonnttrraaccttuueell  mmooddiiffiiaanntt  cceerrttaaiinneess  ccllaauusseess  ddee  bbaassee  ppoouurr  
ll’’aaddaapptteerr  àà  ddeess  éévvéénneemmeennttss  ssuurrvveennuuss  aapprrèèss  ssaa  ssiiggnnaattuurree..  

AAuuttoorriittéé  
ccoonnttrraaccttaannttee  

PPeerrssoonnnnee  mmoorraallee  ddee  ddrrooiitt  ppuubblliicc  oouu  ddee  ddrrooiitt  pprriivvéé  aaggiissssaanntt  ppoouurr  llee  
ccoommppttee  ddee  ll’’EEttaatt  oouu  ddee  sseess  ddéémmeemmbbrreemmeennttss..  

DDeemmaannddee  ddee  
ccoottaattiioonn  

  

  

  

  

  

  

PPrrooccéédduurree  ssiimmpplliiffiiééee  ddee  ccoonnssuullttaattiioonn  dd’’eennttrreepprriisseess,,  ddee  ffoouurrnniisssseeuurrss  
oouu  ddee  pprreessttaattaaiirreess  ddee  sseerrvviicceess  ppoouurr  llaa  ppaassssaattiioonn  ddee  cceerrttaaiinnss  
mmaarrcchhééss  eenn  ddeessssoouuss  dd’’uunn  sseeuuiill  ddéétteerrmmiinnéé  ppaarr  vvooiiee  rréégglleemmeennttaaiirree..  

 

Gré à gré 

 

MMooddee    ddee    ppaassssaattiioonn    ddeess    mmaarrcchhééss    ppuubblliiccss    ppaarr    lleeqquueell    llee  mmaaîîttrree  
ddee  ll’’oouuvvrraaggee  eennggaaggee  lliibbrreemmeenntt  ddeess  ccoonnssuullttaattiioonnss  eett  nnééggoocciiaattiioonnss  
aavveecc  uunn  eennttrreepprreenneeuurr,,  uunn  ffoouurrnniisssseeuurr  oouu  uunn  pprreessttaattaaiirree  ddee  
sseerrvviicceess  ddee  ssoonn  cchhooiixx  eenn  vvuuee  ddee  ppaasssseerr  uunnee  ccoommmmaannddee  ddee  
ttrraavvaauuxx,,  ddee  ffoouurrnniittuurreess  oouu  ddee  pprreessttaattiioonnss  ddee  sseerrvviicceess..  

TTiittuullaaiirree  PPeerrssoonnnnee  pphhyyssiiqquuee  oouu  mmoorraallee,,  aattttrriibbuuttaaiirree,,  ddoonntt  llee  mmaarrcchhéé  ccoonncclluu  
aavveecc  ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee,,  aa  ééttéé  aapppprroouuvvéé..  
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RRééssuumméé  
----------------0000----------------  

  
LLeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ccoonnssttiittuueenntt  uunn  eennsseemmbbllee  ddee  pprrooccéédduurreess  aanniimmééeess  

ppaarr  ddiifffféérreennttss  oorrggaanneess  eett  aacctteeuurrss  eenn  ppaarrtteennaarriiaatt  aavveecc  llee  sseecctteeuurr  pprriivvéé..  LLaa  

pprrooccéédduurree  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eesstt  mmiissee  eenn  bbrraannllee  aavveecc  

ll’’ééttaabblliisssseemmeenntt  dduu  ppllaann  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ssuurr  llaa  bbaassee  dduu  

bbuuddggeett  rreetteennuu  aauu  nniivveeaauu  ddee  cchhaaqquuee  ssttrruuccttuurree  ccoonncceerrnnééee..  

AAuu  BBéénniinn,,  llee  ddoommaaiinnee  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eesstt  rrèègglleemmeennttéé  ppaarr  llaa  llooii  nn°°  

22000099--0022  dduu  0077  aaooûûtt  22000099  ppoorrttaanntt  ccooddee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss    eett  ddeess  

ddééllééggaattiioonnss  ddee  sseerrvviiccee  eenn  RRééppuubblliiqquuee  dduu  BBéénniinn  ((CCMMPPDDSS))  eett  sseess  ddééccrreettss  

dd’’aapppplliiccaattiioonn..  LLeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  nnéécceessssiitteenntt  dd’’iimmppoorrttaanntteess  rreessssoouurrcceess  

ppuubblliiqquueess..  LLeess  oorrggaanneess  cchhaarrggééss  dduu  ccoonnttrrôôllee  ddee  llaa  pprrooccéédduurree  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ddooiivveenntt  êêttrree    bbiieenn  oorrggaanniissééeess  aaffiinn  dd’’aassssuurreerr  pplleeiinneemmeenntt  lleeuurrss  

mmiissssiioonnss..    

LL’’aannaallyyssee  ddee  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ddee  llaa  DDNNCCMMPP,,  oorrggaannee  cceennttrraall  ddee  ccoonnttrrôôllee  

ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  nnoouuss  aa  ppeerrmmiiss  ddee  ddéécceelleerr  ddeess  mmaauuxx..  LLee  ddiiaaggnnoossttiicc  ééttaabbllii  

àà  ll’’ééttaatt  ddeess  lliieeuuxx  aa  rréévvéélléé  lleess  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  eesssseennttiieellss  ccii--aapprrèèss  ::  

--  llee  mmaannqquuee  ddee  ssppéécciiaalliissaattiioonn  ddeess  aattttrriibbuuttiioonnss  ddeess  ddiirreeccttiioonnss  tteecchhnniiqquueess  

ddaannss  llee  ddééccrreett  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ;;  

--  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  ;;  

--  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ffoorrmmaattiioonnss  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeennttss  aauu  pprrooffiitt  dduu  

ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..  

CC’’eesstt  ccee  qquuii  jjuussttiiffiiee  llee  cchhooiixx  ddee  llaa  rrééfflleexxiioonn  ssuurr  llee  tthhèèmmee  ««  CCoonnttrriibbuuttiioonn  àà  

ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss    ddee    ppaassssaattiioonn    

ddeess    mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  »»..  
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LL’’oobbjjeeccttiiff  ggéénnéérraall  eesstt  ddee  ccoonnttrriibbuueerr  àà  uunnee  oorrggaanniissaattiioonn  ooppttiimmaallee  ddee  llaa  

DDNNCCMMPP  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  CCeett  oobbjjeeccttiiff  eesstt  

ssoouuss--  tteenndduu  ppaarr  lleess  oobbjjeeccttiiffss  ssppéécciiffiiqquueess  ssuuiivvaannttss  ::  

  ccoonnttrriibbuueerr  àà  uunnee  ssttrruuccttuurraattiioonn  ccoonnssééqquueennttee  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ;;  

  pprrooppoosseerr  ddeess  pprrooffiillss  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  rreeqquuiisseess  ppoouurr  uunnee  

mmeeiilllleeuurree  eeffffiiccaacciittéé  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ;;  

  pprrooppoosseerr  llee  rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess    ccaappaacciittééss  ddeess  aaggeennttss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..  

PPoouurr  aatttteeiinnddrree  cceess  oobbjjeeccttiiffss,,  nnoouuss  aavvoonnss  ffoorrmmuulléé  lleess  hhyyppootthhèèsseess  

ssuuiivvaanntteess  ::  

••  HHyyppootthhèèssee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°11::  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddaannss  llaa  mmaaîîttrriissee  ddeess  tthhééoorriieess  

ddeess  oorrggaanniissaattiioonnss  ppaarr  lleess  ddiirriiggeeaannttss  jjuussttiiffiiee  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ll’’aarrrrêêttéé  

ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ;;  

••  HHyyppootthhèèssee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°22  ::  llaa  mmaauuvvaaiissee  ppoolliittiiqquuee  ddee  rreeccrruutteemmeenntt  eett  ddee  

mmiissee  àà  ddiissppoossiittiioonn  dd’’aaggeennttss  eesstt  àà  llaa  bbaassee  ddee  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  

hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  ;;  

••  HHyyppootthhèèssee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°33::  ll’’iiggnnoorraannccee  ddee  llaa  nnéécceessssiittéé  ddee  ffoorrmmeerr  llee  

ppeerrssoonnnneell  eesstt  àà  ll’’oorriiggiinnee  ddee  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  

ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  pprrooffiitt  ddeess  aaggeennttss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..  

LLaa  vvéérriiffiiccaattiioonn  ddee  nnooss  ddiifffféérreenntteess  hhyyppootthhèèsseess  ss’’eesstt  ffaaiittee  sseelloonn  uunnee  

mméétthhooddoollooggiiee  aaxxééee  ssuurr  ddeess  aapppprroocchheess  tthhééoorriiqquueess  eett  eemmppiirriiqquueess..  AAuu  tteerrmmee  ddee  

nnooss  eennqquuêêtteess  mmeennééeess  ssuurr  llaa  bbaassee  dduu  qquueessttiioonnnnaaiirree  eett  dduu  gguuiiddee  dd’’eennttrreettiieenn,,  

nnoouuss  aavvoonnss  ééttaabbllii  llee  ddiiaaggnnoossttiicc  lliiéé  aauuxx  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess..  

PPoouurr  éérraaddiiqquueerr  lleess  ccaauusseess  ssee  ttrroouuvvaanntt  àà  llaa  bbaassee  ddeess  pprroobbllèèmmeess  

ssppéécciiffiiqquueess  eenn  rrééssoolluuttiioonn,,  nnoouuss  aavvoonnss  pprrooppoosséé  ddeess  ssoolluuttiioonnss  eett  ffaaiitt  ddeess  

rreeccoommmmaannddaattiioonnss..      
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IInnttrroodduuccttiioonn  ggéénnéérraallee  
------------------------0000------------------------  

DDaannss  llee  ccaaddrree  ddee  ll’’aaccccoommpplliisssseemmeenntt  ddee  ssoonn  ppoouuvvooiirr  rrééggaalliieenn,,  ll’’EEttaatt  ddooiitt  

ssaattiissffaaiirree  lleess  bbeessooiinnss  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn  ppoouurr  ssoonn  bbiieenn  êêttrree  àà  ssaavvooiirr  ::  bbeessooiinnss  eenn  

iinnffrraassttrruuccttuurreess  rroouuttiièèrreess,,  ssccoollaaiirreess,,  ssaanniittaaiirreess  eett  eenn  bbââttiimmeennttss  aaddmmiinniissttrraattiiffss  

ppoouurr  nnee  cciitteerr  qquuee  cceeuuxx--llàà..  LLaa  ssaattiissffaaccttiioonn  ddee  cceess  bbeessooiinnss  eexxiiggee  ddee  ll’’EEttaatt  llaa  

ddiissppoonniibbiilliittéé  ddeess  rreessssoouurrcceess  nnéécceessssaaiirreess  àà  llaa  ccoouuvveerrttuurree  ddeess  cchhaarrggeess  

ccoorrrreessppoonnddaanntteess..  IIll  ppeeuutt  ss’’aaggiirr  ddeess  ddééppeennsseess  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  oouu  

dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt..  LL’’eexxééccuuttiioonn  ddee  cceess  ddééppeennsseess  oobbééiitt  àà  uunn  cceerrttaaiinn  nnoommbbrree  ddee  

pprriinncciippeess  eett  ddee  rrèègglleess..  TToouuttee  ddéécciissiioonn  dd’’aaccqquuiissiittiioonn  ddee  bbiieennss  eett  sseerrvviicceess  ppaarr    

ll’’EEttaatt,,  lleess  CCoolllleeccttiivviittééss  LLooccaalleess  oouu  lleess  EEttaabblliisssseemmeennttss  PPuubblliiccss  ddééppaassssaanntt  uunn  

cceerrttaaiinn  sseeuuiill,,  ddooiitt  ffaaiirree  ll’’oobbjjeett  dd’’uunn  mmaarrcchhéé  aavveecc  ddeess  eennttrreepprriisseess  pprreessttaattaaiirreess  eett  

ddeess  ffoouurrnniisssseeuurrss..  
  
LLeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss,,  aauuxx  tteerrmmeess  ddee  ll’’aarrttiiccllee  33  ddee  llaa  llooii  nn°°  22000099--0022  dduu  

0077  aaooûûtt  22000099  ppoorrttaanntt  ccooddee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss    eett  ddeess  ddééllééggaattiioonnss  ddee  

sseerrvviiccee  eenn  RRééppuubblliiqquuee  dduu  BBéénniinn  ((CCMMPPDDSS))  ssoonntt  ««  ddeess  ccoonnttrraattss  ééccrriittss  ppaassssééss  

ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  ddiissppoossiittiioonnss  ddee  llaa  llooii  cciittééee  ssuupprraa  ppaarr  lleessqquueellss  uunn  

eennttrreepprreenneeuurr,,  uunn  ffoouurrnniisssseeuurr  oouu  uunn  pprreessttaattaaiirree  ddee  sseerrvviiccee  ss’’eennggaaggee  eennvveerrss  

ll’’uunnee  ddeess  ppeerrssoonnnneess  mmoorraalleess  ddee  ddrrooiitt  ppuubblliicc  oouu  ddee  ddrrooiitt  pprriivvéé  vviissééeess  ppaarr  llaa  

pprréésseennttee  llooii,,  ssooiitt  àà  rrééaalliisseerr  ddeess  ttrraavvaauuxx,,  ssooiitt  àà  ffoouurrnniirr  ddeess  bbiieennss  oouu  ddeess  

sseerrvviicceess  mmooyyeennnnaanntt  rréémmuunnéérraattiioonn»»..  
  
IIll  eexxiissttee  ttrrooiiss((33))  ttyyppeess  ddee  mmaarrcchhééss  ::  lleess  mmaarrcchhééss  ddee  ttrraavvaauuxx,,  ddee  

ffoouurrnniittuurreess,,  ddee  pprreessttaattiioonnss  iinntteelllleeccttuueelllleess  eett  ddee  sseerrvviicceess..  LLeess  pprriinncciippaalleess  

pprrooccéédduurreess  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ssoonntt    ll’’aappppeell    dd’’ooffffrreess  oouuvveerrtt,,    

ll’’aappppeell  dd’’ooffffrreess  rreessttrreeiinntt  eett    llee    ggrréé    àà    ggrréé..    
  

EEnn    vveerrttuu    ddeess  ddiissppoossiittiioonnss  ddee  llaa  llooii  pprréécciittééee,,  ttrrooiiss  oorrggaanneess  ssoonntt    

cchhaarrggééss  ddee  ccoonndduuiirree  llaa  pprrooccéédduurree  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ::  lleess  

oorrggaanneess  ddee  ppaassssaattiioonn,,  ddee  ccoonnttrrôôllee  eett  ddee  rréégguullaattiioonn..  IIll  eexxiissttee  ttrrooiiss  oorrggaanneess  ddee  
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ccoonnttrrôôllee  ::  llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddee  CCoonnttrrôôllee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ((DDNNCCMMPP)),,    

llaa  DDiirreeccttiioonn  DDééppaarrtteemmeennttaallee  ddee  CCoonnttrrôôllee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ((DDDDCCMMPP))  eett  llaa    

CCeelllluullee  ddee  CCoonnttrrôôllee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ((CCCCMMPP))..  
  
LLaa  DDNNCCMMPP  aa  uunnee  ccoommppéétteennccee  nnaattiioonnaallee  aalloorrss  qquuee  llaa  DDDDCCMMPP  eesstt  uunn      

ddéémmeemmbbrreemmeenntt  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  aauu  nniivveeaauu  ddééppaarrtteemmeennttaall..    QQuuaanntt  aauuxx  CCCCMMPP,,  

eelllleess  ssoonntt  ccrrééééeess  aauupprrèèss  ddee  cchhaaqquuee    mmiinniissttèèrree  sseeccttoorriieell..  CCoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  

ddiissppoossiittiioonnss  ddee  ll’’aarrttiiccllee  11eerr  dduu  ddééccrreett  nn°°  22001111--447799  dduu  0088  jjuuiilllleett  22001111  ffiixxaanntt  lleess  

sseeuuiillss  ddee  ppaassssaattiioonn,,  ddee  ccoonnttrrôôllee  eett  dd’’aapppprroobbaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss,,  lleess  

mmaarrcchhééss  ssoonntt  oobblliiggaattooiirreemmeenntt  ppaassssééss  ppoouurr  ttoouuttee  ddééppeennssee  ddee  ttrraavvaauuxx,,  ddee  

ffoouurrnniittuurreess,,  ddee  pprreessttaattiioonnss  ddee  sseerrvviicceess  ddoonntt  llaa  vvaalleeuurr  hhoorrss  ttaaxxeess  eesstt  ssuuppéérriieeuurree  

oouu  ééggaallee  aauuxx  sseeuuiillss  ffiixxééss  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

--  mmaarrcchhééss  ddee  ttrraavvaauuxx  ::  ssooiixxaannttee  mmiilllliioonnss  ((6600..000000..000000))  ddee  ffrraannccss  CCFFAA  ;;  

--  mmaarrcchhééss  ddee  ffoouurrnniittuurreess  oouu  ddee  sseerrvviicceess  ::  vviinnggtt  mmiilllliioonnss  ((2200..000000..000000))  ddee  

ffrraannccss  CCFFAA..  

--  MMaarrcchhééss  ddee  pprreessttaattiioonnss  iinntteelllleeccttuueelllleess  ::  ddiixx  mmiilllliioonnss((1100..000000..000000))  ddee  

ffrraannccss  CCFFAA..  

CCeess  sseeuuiillss  ss’’aapppplliiqquueenntt  aauuxx  mmaarrcchhééss  ppaassssééss  ppaarr  ll’’EEttaatt,,  lleess  

ééttaabblliisssseemmeennttss  ppuubblliiccss,,  lleess  ssoocciiééttééss  dd’’ééccoonnoommiiee  mmiixxttee,,  lleess  aauuttrreess  oorrggaanniissmmeess,,    

lleess  aaggeenncceess  oouu  ooffffiicceess  ccrrééééss  ppaarr  ll’’EEttaatt  ppoouurr  ssaattiissffaaiirree  ddeess  bbeessooiinnss  dd’’iinnttéérrêêtt  

ggéénnéérraall,,  aaiinnssii  qquuee  lleess  ppeerrssoonnnneess  mmoorraalleess  ddee  ddrrooiitt  pprriivvéé  aaggiissssaanntt  ppoouurr  llee  

ccoommppttee  dd’’uunnee  ppeerrssoonnnnee  mmoorraallee  ddee  ddrrooiitt  ppuubblliicc  oouu  bbéénnééffiicciiaanntt  dduu  ccoonnccoouurrss  oouu  

ddee  llaa  ggaarraannttiiee  ddee  ll’’EEttaatt  oouu  dd’’uunnee  ppeerrssoonnnnee  mmoorraallee  ddee  ddrrooiitt  ppuubblliicc..  IIllss  ssoonntt  

ééggaalleemmeenntt  aapppplliiccaabblleess  aauuxx  mmaarrcchhééss  ppaassssééss  ppaarr  lleess  ccoommmmuunneess  àà  ssttaattuutt  

ppaarrttiiccuulliieerr..  

AAuuxx  tteerrmmeess  ddee  ll’’aarrttiiccllee  22  dduu  ddééccrreett  cciittéé  ssuupprraa,,  lleess  sseeuuiillss  aapppplliiccaabblleess  aauuxx  

mmaarrcchhééss  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss  llooccaalleess  aauuttrreess  qquuee  cceelllleess  àà  ssttaattuutt  ppaarrttiiccuulliieerr  eett  àà  cceeuuxx  

ddee  lleeuurrss  ééttaabblliisssseemmeennttss  ppuubblliiccss,,  ssoocciiééttééss  eett  ooffffiicceess,,  ssoonntt  ffiixxééss  eenn  vvaalleeuurr  hhoorrss  

ttaaxxeess  àà  ::  
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--  qquuiinnzzee  mmiilllliioonnss  ((1155..000000..000000))  ddee  ffrraannccss  CCFFAA,,  ppoouurr  lleess  mmaarrcchhééss  ddee  

ttrraavvaauuxx  ;;  

--  sseepptt  mmiilllliioonnss  cciinnqq  cceenntt  mmiillllee  ((77..550000..000000))  ddee  ffrraannccss  CCFFAA,,  ppoouurr  lleess  

mmaarrcchhééss  ddee  ffoouurrnniittuurreess  eett  ddee  sseerrvviicceess  ;;  

--  sseepptt  mmiilllliioonnss  cciinnqq  cceenntt  mmiillllee  ((77..550000..000000))  ddee  ffrraannccss  CCFFAA,,  ppoouurr  lleess  

mmaarrcchhééss  ddee  pprreessttaattiioonnss  iinntteelllleeccttuueelllleess..  LLeess  ddééppeennsseess  iinnfféérriieeuurreess  aauuxx  

sseeuuiillss  ssuuss  cciittééss  rreesstteenntt  ssoouummiisseess  àà  llaa  pprrooccéédduurree  ddee  ddeemmaannddee    ddee  

ccoottaattiioonn  eett  ffoonntt  ll’’oobbjjeett    dd’’uunn  ccoonnttrrôôllee  aa  pprriioorrii  ppaarr  llaa  CCCCMMPP  aauu  sseeiinn  ddee  

ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee..  DDaannss  ccee  ccaass  llaa  DDNNCCMMPP  iinntteerrvviieenntt  eenn  ccoonnttrrôôllee  

aa  ppoossttéérriioorrii..  

LLeess  oobbsseerrvvaattiioonnss  ffaaiitteess  ppeennddaanntt  nnoottrree  ssééjjoouurr  àà  llaa  DDNNCCMMPP  nnoouuss  oonntt  

ppeerrmmiiss  ddee  ccoonnssttaatteerr  qquuee,,  mmaallggrréé  ll’’aarrsseennaall  llééggiissllaattiiff  eett  rréégglleemmeennttaaiirree  qquuii  

eennccaaddrree  llee  bboonn  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  dduu  ssyyssttèèmmee  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  

aauu  BBéénniinn,,  uunn  lloonngg  ddééllaaii  ccaarraaccttéérriissee  llee  ttrraaiitteemmeenntt  ddeess  ddoossssiieerrss  aauu  nniivveeaauu  ddeess  

oorrggaanneess  ddee  ccoonnttrrôôllee..  CC’’eesstt  ppoouurr  ddiiaaggnnoossttiiqquueerr  lleess  mmaauuxx  qquuii  eennttrraavveenntt  

ll’’eeffffiiccaacciittéé  ddeess  oorrggaanneess  ddee  ccoonnttrrôôllee  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  nnoottaammmmeenntt  llaa  

DDNNCCMMPP  qquuee  nnoouuss  nnoouuss  ssoommmmeess  pprrooppoosséé  ddee  rrééfflléécchhiirr  ssuurr  llee  tthhèèmmee  

iinnttiittuulléé  «« CCoonnttrriibbuuttiioonn  àà  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  ll’’OOrrggaanniissaattiioonn  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  

NNaattiioonnaallee  ddee  CCoonnttrrôôllee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ddaannss    llee  pprroocceessssuuss  ddee  

ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss»»..  

NNoottrree  ééttuuddee    ffeerraa  ll’’oobbjjeett  ddee    ttrrooiiss    cchhaappiittrreess  ::  llee    cchhaappiittrree  pprréélliimmiinnaaiirree  

sseerraa  ccoonnssaaccrréé  àà  llaa  pprréésseennttaattiioonn  dduu  ccaaddrree  iinnssttiittuuttiioonnnneell,,  ll’’ééttaatt  ddeess  lliieeuuxx  aaiinnssii  

qquuee  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  ddee  ll ’’ééttuuddee..  LLee  pprreemmiieerr  cchhaappiittrree  ttrraaiitteerraa  dduu  ccaaddrree  

tthhééoorriiqquuee  eett  mméétthhooddoollooggiiqquuee  ddee  nnoottrree  rreecchheerrcchhee..  EEnnffiinn,,  nnoouuss  pprrooppoosseerroonnss  

ddaannss  llee  ddeerrnniieerr  cchhaappiittrree,,  ddeess  aapppprroocchheess  ddee  ssoolluuttiioonnss  ppoouurr  llaa  rrééssoolluuttiioonn  ddeess  

pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  iiddeennttiiffiiééss  aaiinnssii  qquuee  lleess  ccoonnddiittiioonnss  ddee  lleeuurr  mmiissee  eenn  

œœuuvvrree..  
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CCHHAAPPIITTRREE  PPRREELLIIMMIINNAAIIRREE  ::  CCAADDRREE  IINNSSTTIITTUUTTIIOONNNNEELL,,  EETTAATT  DDEESS  
LLIIEEUUXX  DDEE  BBAASSEE  EETT  PPRROOBBLLEEMMAATTIIQQUUEE  DDEE  LL’’EETTUUDDEE  

  

CCHHAAPPIITTRREE  PPRREELLIIMMIINNAAIIRREE  ::  

  

  

  

  

  

  

 

  

CCAADDRREE  IINNSSTTIITTUUTTIIOONNNNEELL,,  EETTAATT  DDEESS  LLIIEEUUXX  

DDEE  BBAASSEE  EETT  PPRROOBBLLEEMMAATTIIQQUUEE  DDEE  

LL’’EETTUUDDEE  
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LLee  cchhaappiittrree  pprréélliimmiinnaaiirree  eesstt  ccoonnssaaccrréé  àà  llaa  pprréésseennttaattiioonn  ddee  llaa  ssttrruuccttuurree  ddee  

ssttaaggee,,  àà  llaa  rreessttiittuuttiioonn  ddeess  oobbsseerrvvaattiioonnss  eett  ccoonnssttaattss  qquuii  oonntt  rreetteennuu  nnoottrree  

aatttteennttiioonn  dduurraanntt  nnoottrree  ssééjjoouurr  aauu  sseeiinn  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddee  CCoonnttrrôôllee  ddeess  

MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss..  AA  cceett  eeffffeett,,  nnoouuss  iiddeennttiiffiieerroonnss  sseess  ffoorrcceess  eett  sseess  ffaaiibblleesssseess..  

EEnnffiinn,,  nnoouuss  rreettiieennddrroonnss  uunnee  pprroobblléémmaattiiqquuee  aaffiinn  ddee  ddéétteerrmmiinneerr  sseess  ssééqquueenncceess  

ddee  rrééssoolluuttiioonn..    

  

CCeettttee  ppaarrttiiee  ccoommppoorrttee  ddeeuuxx  pphhaasseess  àà  ssaavvooiirr  ::  llaa  pprréésseennttaattiioonn  ddee  llaa  

ssttrruuccttuurree  dd''aaccccuueeiill  dduu  ssttaaggee,,  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  ll’’ééttaatt  ddeess  lliieeuuxx..  

  

SSEECCTTIIOONN  11  ::  CCAADDRREE  DDEE  LL’’EETTUUDDEE  EETT  RREESSTTIITTUUTTIIOONN  DDEESS      
      OOBBSSEERRVVAATTIIOONNSS  DDEE  SSTTAAGGEE  ::  EETTAATT  DDEESS  LLIIEEUUXX  

PPaarraaggrraapphhee  11  ::  CCaaddrree  ddee  ll’’ééttuuddee  

II..  PPrréésseennttaattiioonn  dduu  ccaaddrree  iinnssttiittuuttiioonnnneell::  llee  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEccoonnoommiiee  eett  
ddeess  FFiinnaanncceess  

  

CCoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  ddiissppoossiittiioonnss  ddee  ll’’aarrttiiccllee  pprreemmiieerr  dduu  ddééccrreett    

nn°°22000088--111111  dduu  1122  mmaarrss  22000088  ppoorrttaanntt  aattttrriibbuuttiioonnss,,  oorrggaanniissaattiioonn  eett  

ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  dduu  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEccoonnoommiiee  eett  ddeess  FFiinnaanncceess,,  llee  MMiinniissttèèrree  ddee  

ll’’EEccoonnoommiiee  eett  ddeess  FFiinnaanncceess  aa  ppoouurr  mmiissssiioonn  ddee  pprrooppoosseerr  eett  ddee  mmeettttrree  eenn  œœuuvvrree  

llaa  ppoolliittiiqquuee  ééccoonnoommiiqquuee  eett  ffiinnaanncciièèrree  dduu  ggoouuvveerrnneemmeenntt  eett  ddee  ll’’EEttaatt..  
  

LLee  MMiinniissttrree  ddee  ll’’EEccoonnoommiiee  eett  ddeess  ffiinnaanncceess  eesstt  ll’’oorrddoonnnnaatteeuurr  pprriinncciippaall  

uunniiqquuee  dduu  BBuuddggeett  GGéénnéérraall  ddee  ll’’EEttaatt..  AA  ccee  ttiittrree,,  iill  eesstt  llee  sseeuull  hhaabbiilliittéé,,  ssuurr  

ddééllééggaattiioonn  ddee  ppoouuvvooiirrss  dduu  PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  RRééppuubblliiqquuee,,  àà  eennggaaggeerr  

ffiinnaanncciièèrreemmeenntt  ll’’EEttaatt..  EEnn  ttaanntt  qquuee  MMiinniissttrree  ddee  ll’’EEccoonnoommiiee  eett  ddeess  FFiinnaanncceess,,  iill  aa  

ppoouurr  mmiissssiioonn  dd’’aapppplliiqquueerr  lleess  ddiissppoossiittiioonnss  ddee  ll’’aarrttiiccllee  11eerr  dduu  ddééccrreett  pprréécciittéé..    

  LLee  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEccoonnoommiiee  eett  ddeess  FFiinnaanncceess  eesstt  ssttrruuccttuurréé  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  
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AA..  LLee  CCaabbiinneett  
  

LLee  ccaabbiinneett  dduu  mmiinniissttrree  ddee  ll’’EEccoonnoommiiee  eett  ddeess  FFiinnaanncceess  ccoommpprreenndd  ::  

  llee  DDiirreecctteeuurr  ddee  CCaabbiinneett  ;;  

  llee  DDiirreecctteeuurr  AAddjjooiinntt  ddee  CCaabbiinneett  ;;  

  lleess  CChhaarrggééss  ddee  mmiissssiioonn  ;;  

  lleess  CCoonnsseeiilllleerrss  TTeecchhnniiqquueess  ;;  

  ll’’AAssssiissttaanntt  dduu  MMiinniissttrree  ;;  

  ll’’AAttttaacchhéé  ddee  CCaabbiinneett  ;;  

  llee  CChheeff  ddee  llaa  CCeelllluullee  ddee  CCoommmmuunniiccaattiioonn..  

    

BB..  LLeess  ssttrruuccttuurreess  ddiirreecctteemmeenntt  rraattttaacchhééeess  aauu  MMiinniissttrree  
  

LLeess  ssttrruuccttuurreess  rraattttaacchhééeess  ddiirreecctteemmeenntt  aauu  MMiinniissttrree  ddee  ll’’EEccoonnoommiiee  eett  ddeess  

FFiinnaanncceess  ssoonntt  ::  

oo  ll’’IInnssppeeccttiioonn  GGéénnéérraallee  ddeess  FFiinnaanncceess  ((IIGGFF))  ;;  

oo  llee  CCoonnttrrôôllee  FFiinnaanncciieerr  ((CCFF))  ;;  

oo  llaa  CCeelllluullee  ddee  SSuuiivvii  ddeess  PPrrooggrraammmmeess  EEccoonnoommiiqquueess  eett  FFiinnaanncciieerrss  

((CCSSPPEEFF))  ;;  

oo  llaa  CCeelllluullee  ddee  SSuurrvveeiillllaannccee  ddeess  SSttrruuccttuurreess  FFiinnaanncciièèrreess  DDéécceennttrraalliissééeess  

((CCSSSSFFDD))  ;;  

oo  llaa  CCeelllluullee  dd’’AAppppuuii  àà  ll’’OOrrddoonnnnaatteeuurr  NNaattiioonnaall  dduu  FFoonnddss  EEuurrooppééeenn  ddee  

DDéévveellooppppeemmeenntt  ((CC//FFEEDD))..  

  

CC..  LLee  SSeeccrrééttaarriiaatt  GGéénnéérraall  
  

LLee  SSeeccrrééttaarriiaatt  GGéénnéérraall  dduu  MMiinniissttèèrree,,  ssoouuss  ll’’aauuttoorriittéé  dduu  MMiinniissttrree  ddee  

ll’’EEccoonnoommiiee  eett  ddeess  FFiinnaanncceess,,  eesstt  cchhaarrggéé  ddee  llaa  ccoooorrddiinnaattiioonn  ddeess  aaccttiivviittééss  ddeess  

ddiirreeccttiioonnss  cceennttrraalleess  eett  ddeess  ddiirreeccttiioonnss  tteecchhnniiqquueess,,  aaiinnssii  qquuee  ddeess  oorrggaanniissmmeess  

ssoouuss  ttuutteellllee  ((llaa  CCAAAA,,  llaa  BBCCEEAAOO,,  llaa  LLNNBB,,  llaa  CCEENNAACCOOFF,,  llaa  DD//PPCC--CCCCII,,    llaa  

MMRR//BBOOAADD  eett  llee  FFAAGGAACCEE))..  
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LLee  SSeeccrrééttaarriiaatt  GGéénnéérraall  dduu  MMiinniissttèèrree  ccoommpprreenndd  ::  

  llee  SSeeccrrééttaarriiaatt  AAddmmiinniissttrraattiiff  ;;  

  llee  SSeerrvviiccee  dduu  PPrroottooccoollee  ;;  

  llee  SSeerrvviiccee  ddee  PPrréé--  aarrcchhiivvaaggee  eett  ddee  llaa  DDooccuummeennttaattiioonn  ;;  

  llee  SSeerrvviiccee  ddeess  RReellaattiioonnss  aavveecc  lleess  UUssaaggeerrss  ;;  

  llaa  CCeelllluullee  ddee  CCoonnttrrôôllee    ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ;;  

  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddee  ll’’OOrrggaanniissaattiioonn  eett  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiiqquuee..  

  

DD..  LLeess  ddiirreeccttiioonnss  cceennttrraalleess  
  

EElllleess  ccoommpprreennnneenntt  ::      

••  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddeess  RReessssoouurrcceess  HHuummaaiinneess((DDRRHH))  ;;  

••  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddeess  RReessssoouurrcceess  FFiinnaanncciièèrreess  eett  dduu  MMaattéérriieell  ((DDRRFFMM))  ;;  

••  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddee  llaa  PPrrooggrraammmmaattiioonn  eett  ddee  llaa  pprroossppeeccttiivvee  ((DDPPPP))..  

  

EE..  LLeess  ddiirreeccttiioonnss  tteecchhnniiqquueess  
  

  EElllleess  ccoommpprreennnneenntt  ::  

••  llaa  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  dduu  BBuuddggeett  ((DDGGBB))  ;;  

••  llaa  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  ddeess  IImmppôôttss  eett  ddeess  DDoommaaiinneess  ((DDGGIIDD))  ;;  

••  llaa  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  ddeess  DDoouuaanneess  eett  DDrrooiittss  IInnddiirreeccttss  ((DDGGDDDDII))  ;;    

••  llaa  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  dduu  TTrrééssoorr  eett  ddee  llaa  CCoommppttaabbiilliittéé  PPuubblliiqquuee  

((DDGGTTCCPP))  ;;  

••  llaa  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  dduu  MMaattéérriieell  eett  ddee  llaa  LLooggiissttiiqquuee  ((DDGGMMLL))  ;;  

••  llaa  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  ddeess  AAffffaaiirreess  EEccoonnoommiiqquueess  ((DDGGAAEE))  ;;  

••  llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddee  CCoonnttrrôôllee    ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ((DDNNCCMMPP))  
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IIII..  PPrréésseennttaattiioonn  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddee  CCoonnttrrôôllee  ddeess  MMaarrcchhééss  
PPuubblliiccss  ((DDNNCCMMPP))  

  

CCrrééééee  ppaarr  ddééccrreett  nn°°22001100--449955  dduu  2266  nnoovveemmbbrree  22001100  ppoorrttaanntt  aattttrriibbuuttiioonnss,,  

oorrggaanniissaattiioonn  eett  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddee  CCoonnttrrôôllee  ddeess  

MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ((DDNNCCMMPP)),,  eellllee  eesstt  ll’’oorrggaannee  cceennttrraall  ddee  ccoonnttrrôôllee  ddeess  mmaarrcchhééss  

ppuubblliiccss  eett  ddeess  ddééllééggaattiioonnss  ddee  sseerrvviiccee  ppuubblliicc..    

AA..  MMiissssiioonnss  eett  AAttttrriibbuuttiioonnss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  
  

CCoonnffoorrmméémmeenntt  àà  ll’’aarrttiiccllee  44  dduu  ddééccrreett  pprréécciittéé,,  llaa  DDNNCCMMPP  eeffffeeccttuuee  uunn  

ccoonnttrrôôllee  aa  pprriioorrii  ssuurr  llaa  pprrooccéédduurree  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eett  ddeess  

ddééllééggaattiioonnss  ddee  sseerrvviiccee  ppuubblliicc  ssii,,  llee  mmoonnttaanntt  hhoorrss  ttaaxxee  eesstt  ssuuppéérriieeuurr  oouu  ééggaall  àà  llaa  

lliimmiittee  ddee  ccoommppéétteennccee  ddeess  CCeelllluulleess  ddee  CCoonnttrrôôllee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ffiixxéé  ppaarr  llee  

ddééccrreett  nn°°  22001111--447799  dduu  0088  jjuuiilllleett  22001111,,  aaiinnssii  qquu’’iill  ssuuiitt  ::  

  EEnn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  lleess  AAddmmiinniissttrraattiioonnss  ppuubblliiqquueess  eett  OOrrggaanniissmmeess  

PPuubblliiccss  ::  

--  220000..000000..000000  ddee  FFrraannccss  CCFFAA  ppoouurr  lleess  ttrraavvaauuxx,,  

--  8800..000000..000000      ddee  FFrraannccss  CCFFAA  ppoouurr  lleess  ffoouurrnniittuurreess  eett  sseerrvviicceess,,  

--  6600..000000..000000  ddee  FFrraannccss  CCFFAA  ppoouurr  lleess  pprreessttaattiioonnss  iinntteelllleeccttuueelllleess  ccoonnffiiééeess  àà  

ddeess    bbuurreeaauuxx  ddee  ccoonnssuullttaannttss  eett,,  

--  4400..000000..000000  ddee  FFrraannccss  CCFFAA  ppoouurr  lleess  pprreessttaattiioonnss  iinntteelllleeccttuueelllleess  ccoonnffiiééeess  àà  

ddeess  ccoonnssuullttaannttss  iinnddiivviidduueellss..  

  EEnn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  lleess  ssoocciiééttééss  eett  ooffffiicceess  dd’’EEttaatt,,  lleess  EEttaabblliisssseemmeennttss  

ppuubblliiccss  qquuii  eexxeerrcceenntt  uunnee  mmiissssiioonn  dd’’oorrggaanniissaattiioonn  oouu  dd’’eexxppllooiittaattiioonn  ddee  

rréésseeaauuxx  dd’’éénneerrggiiee,,  dd’’eeaauu,,  ddee  ttrraannssppoorrtt,,  ddee  ttééllééccoommmmuunniiccaattiioonnss  eett  aauuttrreess  

sseerrvviicceess  ppuubblliiccss  ::  

--  445500..000000..000000  ddee  FFrraannccss  CCFFAA  ppoouurr  lleess  ttrraavvaauuxx,,  
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--  335500..000000..000000  ddee  FFrraannccss  CCFFAA  ppoouurr  lleess  ffoouurrnniittuurreess  eett  sseerrvviicceess,,  

--  110000..000000..000000  ddee  FFrraannccss  CCFFAA  ppoouurr  lleess  pprreessttaattiioonnss  iinntteelllleeccttuueelllleess  ccoonnffiiééeess  

àà  ddeess    bbuurreeaauuxx  ddee  ccoonnssuullttaannttss  eett,,  

--  6600..000000..000000  ddee  FFrraannccss  CCFFAA  ppoouurr  lleess  pprreessttaattiioonnss  iinntteelllleeccttuueelllleess  ccoonnffiiééeess  àà  

ddeess  ccoonnssuullttaannttss  iinnddiivviidduueellss..  

LLeess  ddééllééggaattiioonnss  ddee  sseerrvviiccee  ppuubblliicc  rreesstteenntt  ssoouummiisseess  aauuxx  pprriinncciippeess  ddee  mmiissee  

eenn  ccoonnccuurrrreennccee  eett  ddee  ppuubblliicciittéé,,  aaiinnssii  qquu’’aauu  ccoonnttrrôôllee  aa  pprriioorrii  ddee  llaa  DDNNCCMMPP,,  qquueell  

qquu’’eenn  ssooiitt  llee  mmoonnttaanntt..    

EEnn  oouuttrree  llaa  DDNNCCMMPP  eexxeerrccee  uunn  ccoonnttrrôôllee  aa  ppoossttéérriioorrii  ssuurr  lleess  pprrooccéédduurreess  ddee  

ppaassssaattiioonn  eenn  ddeessssoouuss  ddeess  sseeuuiillss  ssuuss--iinnddiiqquuééss,,  aaiinnssii  qquuee  lleess  mmooddaalliittééss  

dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  eett  ddééllééggaattiioonnss  ddee    sseerrvviiccee    ppuubblliicc..  EEllllee  eesstt  ééggaalleemmeenntt  

ccoommppéétteennttee  ppoouurr  vviisseerr  lleess  mmaarrcchhééss  ffiinnaannccééss  ssuurr  lleess  bbuuddggeettss  aauuttoonnoommeess  ddeess  

ssoocciiééttééss  eett  ooffffiicceess  dd’’EEttaatt  eett  aauuttrreess  ssttrruuccttuurreess  ééttaattiiqquueess,,  eenn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  lleess  

ddééppeennsseess  ddoonntt  lleess  mmoonnttaannttss  ssoonntt  iinnfféérriieeuurrss  aauu  sseeuuiill  mmaarrqquuaanntt  llaa  lliimmiittee  ddee  

ccoommppéétteennccee  ddeessddiitteess    ssttrruuccttuurreess..  AA  ccee  ttiittrree,,  llaa  DDNNCCMMPP  eesstt  cchhaarrggééee  ::  

oo  dd’’éémmeettttrree  uunn  aavviiss  ddee  nnoonn  oobbjjeeccttiioonn  ssuurr  lleess  ddoossssiieerrss  eett  aavviiss  dd’’aappppeell  

dd’’ooffffrreess,,  aavvaanntt  llee  llaanncceemmeenntt  ddee  ll’’aappppeell  àà  llaa  ccoonnccuurrrreennccee  eett  llaa  

ppuubblliiccaattiioonn  ccoorrrreessppoonnddaannttee,,  aaiinnssii  qquuee  ssuurr  lleeuurrss  mmooddiiffiiccaattiioonnss  

éévveennttuueelllleess  ;;  

oo  dd’’aaccccoorrddeerr,,  àà  llaa  ddeemmaannddee  ddeess  aauuttoorriittééss  ccoonnttrraaccttaanntteess,,  lleess  

aauuttoorriissaattiioonnss  eett  ddéérrooggaattiioonnss  nnéécceessssaaiirreess,,  pprréévvuueess  ppaarr  llee  ccooddee  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ;;    

oo  dd’’éémmeettttrree  uunn  aavviiss  ddee  nnoonn  oobbjjeeccttiioonn  ssuurr  llee  rraappppoorrtt  dd’’aannaallyyssee  

ccoommppaarraattiivvee  ddeess  ooffffrreess,,    llee  pprrooccèèss  vveerrbbaall  dd’’aattttrriibbuuttiioonn  pprroovviissooiirree  dduu  

mmaarrcchhéé  ééllaabboorréé  ppaarr  llaa  CCoommmmiissssiioonn  ddee  PPaassssaattiioonn  dduu  MMaarrcchhéé  ;;  

oo  ddee  pprrooccééddeerr  àà  uunn  eexxaammeenn  jjuurriiddiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  dduu  ddoossssiieerr  ddee  

mmaarrcchhéé  aavvaanntt  ssoonn  aapppprroobbaattiioonn,,    
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oo  dd’’aaddrreesssseerr  aauu  bbeessooiinn,,  àà  ll’’AAuuttoorriittéé  CCoonnttrraaccttaannttee  ttoouuttee  ddeemmaannddee  

dd’’ééccllaaiirrcciisssseemmeenntt  oouu  ddee  mmooddiiffiiccaattiioonn,,  ddee  nnaattuurree  àà  ggaarraannttiirr  llaa  

ccoonnffoorrmmiittéé  dduu  mmaarrcchhéé  aavveecc  llee  ddoossssiieerr  dd’’aappppeell  dd’’ooffffrreess  eett  llaa  

rrèègglleemmeennttaattiioonn  eenn  vviigguueeuurr  ;;  

oo  dd’’éémmeettttrree  uunn  aavviiss  ddee  nnoonn  oobbjjeeccttiioonn  ssuurr  lleess  pprroojjeettss  dd’’aavveennaannttss  ;;  

oo  dd’’aassssuurreerr  llee  ccoonnttrrôôllee  ddee  llaa  ccoonnffoorrmmiittéé  ddeess  rrééaalliissaattiioonnss  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  

mmaarrcchhééss  ccoonncclluuss..  

oo  ddee  rreecceevvooiirr  ccooppiiee  ddeess  ppllaannss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  qquuii  

ssoonntt  pprrééppaarrééss  cchhaaqquuee  aannnnééee  ppaarr  ttoouuttee  aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee  eett  dd’’eenn  

aassssuurreerr  llaa  ppuubblliiccaattiioonn  ;;  

oo  ddee  ppaarrttiicciippeerr  aauuxx  rrééuunniioonnss  ddee  ccoooorrddiinnaattiioonn  eennttrree  lleess  aauuttoorriittééss  

ccoonnttrraaccttaanntteess  eett  lleess  aauuttoorriittééss  cchhaarrggééeess  dd’’ééllaabboorreerr  llee  bbuuddggeett  ddee  ll’’EEttaatt  ;;  

oo  ddee  ccoolllleecctteerr  ttoouuttee  ddooccuummeennttaattiioonn  eett  ssttaattiissttiiqquueess  rreellaattiivveess  aauuxx  

pprrooccéédduurreess  ddee  ppaassssaattiioonn,,  dd’’eexxééccuuttiioonn  oouu  ddee  ccoonnttrrôôllee  ddeess  mmaarrcchhééss  

ppuubblliiccss  eett  ddeess  ddééllééggaattiioonnss  ddee  sseerrvviiccee  ppuubblliicc  ;;  

oo  dd’’aassssuurreerr  llaa  nnuumméérroottaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  ddee  mmaarrcchhééss  ;;  

oo  ddee  ppaarrttiicciippeerr  àà  llaa  ccoolllleeccttee  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  rreellaattiivveess  aauuxx  mmaarrcchhééss  

ppuubblliiccss  eett  àà  llaa  ccoonnssttiittuuttiioonn  dd’’uunnee  bbaannqquuee  ddee  ddoonnnnééeess  ssuurr  lleess  mmaarrcchhééss  

ppuubblliiccss  eett  ddééllééggaattiioonnss  ddee  sseerrvviiccee  ppuubblliicc  ;;  

oo  ddee  pprrooppoosseerr  àà  ll’’AAuuttoorriittéé  ddee  RRéégguullaattiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss,,  ddeess  

mmiisseess  àà  jjoouurr  ddeess  tteexxtteess  llééggiissllaattiiffss  eett  rréégglleemmeennttaaiirreess  rreellaattiiffss  aauuxx  

mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eett  ddééllééggaattiioonnss  ddee  sseerrvviiccee  ppuubblliicc  ;;  

oo  ddee  cceennttrraalliisseerr  eett  ddee  ppuubblliieerr  ddaannss  llee  bbuulllleettiinn  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  ttoouuss  lleess  aavviiss  

dd’’aappppeell  dd’’ooffffrreess  eett  lleess  rrééssuullttaattss  ddeess  jjuuggeemmeennttss  ddeess  ooffffrreess  ;;  

oo  dd’’aassssuurreerr  ll’’ééddiittiioonn  eett  llaa  ddiiffffuussiioonn  dduuddiitt  bbuulllleettiinn  ;;  
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oo  dd’’aassssuurreerr  llee  ssuuiivvii  eett  llaa  vvéérriiffiiccaattiioonn  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  pphhyyssiiqquuee  eett  

ffiinnaanncciièèrree  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss,,  qquueell  qquuee  ssooiitt  lleeuurr  mmoonnttaanntt  ;;  

oo  ddee  pprrooccééddeerr  àà  llaa  ddééssiiggnnaattiioonn  ddeess  oobbsseerrvvaatteeuurrss  iinnddééppeennddaannttss  ssuurr  uunnee  

lliissttee  aaggrrééee  ppaarr  ll’’AAuuttoorriittéé  ddee  RRéégguullaattiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  aauuxx  ffiinnss  

dd’’eexxééccuutteerr  lleess  mmiissssiioonnss  rreeqquuiisseess  ppaarr  llee  CCooddee  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ;;  

oo  ddee  ddoonnnneerr  ddeess  ccoonnsseeiillss  aauuxx  aauuttoorriittééss  ccoonnttrraaccttaanntteess  lloorrssqquu’’eelllleess  eenn  

ffoonntt  llaa  ddeemmaannddee  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  pprrooccéédduurreess  

ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss..  

BB..  OOrrggaanniissaattiioonn  eett  FFoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  
  

IInnssttaallllééee  ddeeppuuiiss  22000088  ddaannss  ll’’iimmmmeeuubbllee  AATTEEFF  eenn  ffaaccee  dduu  MMiinniissttèèrree  ddee  

ll’’EEccoonnoommiiee  eett  ddeess  FFiinnaanncceess,,  llaa  DDNNCCMMPP  ddiissppoossee  aaccttuueelllleemmeenntt  ddee  qquuaarraannttee  nneeuuff  

((4499))  aaggeennttss,,  ttoouutteess  ccaattééggoorriieess  ccoonnffoonndduueess,,  rrééppaarrttiiss  aaiinnssii  qquu’’iill  ssuuiitt..  

TTaabblleeaauu  nn°°  11  ::  EEffffeeccttiiff  dduu  ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  
  

CCaattééggoorriieess  AA  BB  CC  DD  EE  TTOOTTAALL  

EEffffeeccttiiffss  2244  1100  1100  0033  0011  4488  
  

SSoouurrccee  ::  SSeerrvviiccee  AAddmmiinniissttrraattiiff  eett  FFiinnaanncciieerr//DDNNCCMMPP  

  

CCoonnffoorrmméémmeenntt  aauu  ddééccrreett  nn°°  22001100--449955  dduu  2266  nnoovveemmbbrree  22001100  ppoorrttaanntt  

aattttrriibbuuttiioonnss,,  oorrggaanniissaattiioonn  eett  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  llaa  DDNNCCMMPP,,  eellllee    ccoommpprreenndd  

qquuaattrree  ((0044))  ddiirreeccttiioonnss  tteecchhnniiqquueess  ::  

  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddee  llaa  RRéégglleemmeennttaattiioonn  eett  ddee  llaa  FFoorrmmaattiioonn  ((DDRRFF))  ;;  

  llaa  DDiirreeccttiioonn  dduu  SSuuiivvii  ddee  ll’’EExxééccuuttiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss  ((DD//SSEEMM))  ;;  

  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn,,  ddee  ll’’AAssssiissttaannccee  eett  ddeess  SSttaattiissttiiqquueess  

((DDIIAASS))  ;;  

  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddee  llaa  GGeessttiioonn  ddeess  RReessssoouurrcceess  eett  ddeess  AArrcchhiivveess  ((DDGGRRAA))  

nn’’eesstt  ppaass  eennccoorree  ffoonnccttiioonnnneellllee..  

  uunn  SSeeccrrééttaarriiaatt  ppaarrttiiccuulliieerr  ((SSPP))  ddoonntt  aauuccuunn  aarrrrêêttéé  nn’’aa  pprréécciisséé  lleess  

aattttrriibbuuttiioonnss      
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AAuuccuunnee  ddee  cceess  ddiirreeccttiioonnss  nn’’eesstt  ssttrruuccttuurrééee  eenn  sseerrvviicceess,,  ddiivviissiioonnss  eett  

sseeccttiioonnss..  CCeeppeennddaanntt,,  iill  yy  aa  llee  SSeerrvviiccee  ddeess  AAffffaaiirreess  FFiinnaanncciièèrreess  ((SSAAFF))  hhéérriittéé  ddee  

llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ((DDNNMMPP))  qquuii  eesstt  ffoonnccttiioonnnneell..  

  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddee  llaa  RRéégglleemmeennttaattiioonn  eett  ddee  llaa  FFoorrmmaattiioonn  

EEllllee  eesstt  cchhaarrggééee  ::  

  ddee  llaa  ddééffiinniittiioonn  ddee  llaa  ppoolliittiiqquuee  ddee  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ;;  

  ddee  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ccoonnttiinnuuee  ;;  

  ddee  ll’’aassssiissttaannccee  aauuxx  aacctteeuurrss  ddee  llaa  cchhaaiinnee  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  

ppuubblliiccss  ;;  

  ddee  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ddeess  mméétthhooddeess  eett  pprrooccéédduurreess  ;;  

  ddee  ll’’ééttuuddee  ddeess  ddoossssiieerrss  ddee  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  qquuii  lluuii  ssoonntt  ssoouummiiss  ppaarr  llaa  

DDiirreeccttrriiccee  NNaattiioonnaallee  ddee  CCoonnttrrôôllee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ;;  

  ddee  ttoouutteess  aauuttrreess  ttââcchheess  àà  eellllee  ccoonnffiiééeess  ppaarr  llaa  DDiirreeccttrriiccee  NNaattiioonnaallee  

ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  sseess  aattttrriibbuuttiioonnss  ;;  
  

  llaa  DDiirreeccttiioonn  dduu  SSuuiivvii  ddee  ll’’EExxééccuuttiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss  

EEllllee  eesstt  cchhaarrggééee  ::  

  ddeess  vvéérriiffiiccaattiioonnss  ppéérriiooddiiqquueess  eett  iinnooppiinnééeess  ddeess  cchhaannttiieerrss  eett  ddeess  

mmaattéérriieellss  eenn  ccoouurrss  ddee  ffaabbrriiccaattiioonn  ;;  

  dduu  ssuuiivvii  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  ssuurr  llaa  bbaassee  dduu  ppllaannnniinngg  ddee  

ll’’ooppéérraattiioonn  eett  ddeess  ddééllaaiiss  ccoonnttrraaccttuueellss  ;;  

  ddee  llaa  ffoorrmmuullaattiioonn  dd’’aavviiss  ssuurr  llaa  ppeerrttiinneennccee  ddeess  mmooddiiffiiccaattiioonnss  ppoouuvvaanntt  

iinntteerrvveenniirr  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  ccoonnttrraatt  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ;;  

  ddee  ll’’aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ppéénnaalliittééss  pprréévvuueess  ppaarr  lleess  ccoonnttrraattss  ;;  

  ddee  llaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  àà  llaa  rréécceeppttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ddee  ttrraavvaauuxx,,  ddee  

ffoouurrnniittuurreess  eett  ddee  sseerrvviicceess;;  

  ddee  ll’’ééttuuddee  ddeess  ddoossssiieerrss  ddee  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  qquuii  lluuii  ssoonntt  ssoouummiiss  ppaarr  llaa  

DDiirreeccttrriiccee  nnaattiioonnaallee  ddee  ccoonnttrrôôllee  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ;;  
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  ddee  ttoouutteess  aauuttrreess  ttââcchheess  àà  eellllee  ccoonnffiiééeess  ppaarr  llaa  DDiirreeccttrriiccee  NNaattiioonnaallee  

ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  sseess  aattttrriibbuuttiioonnss..  

  

  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn,,  ddee  ll’’AAssssiissttaannccee  eett  ddeess  SSttaattiissttiiqquueess  

EEllllee  eesstt  cchhaarrggééee  ::  

  ddee  llaa  cceennttrraalliissaattiioonn  eett  ddee  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  ddeess  rraappppoorrttss  ppéérriiooddiiqquueess  ddeess  

oorrggaanneess  ddee  ccoonnttrrôôllee  eett  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ;;  

  ddee  llaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ggéénnéérraallee  ddee  llaa  DDNNCCMMPP,,  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  iinntteerrnnee  eett  

eexxtteerrnnee  ssuurr  sseess  aaccttiivviittééss  ;;  

  ddee  ll’’aassssiissttaannccee  aauuxx  mmiinniissttèèrreess,,  ccoommmmuunneess  eett  aauuttrreess  oorrggaanniissmmeess  

bbéénnééffiicciiaaiirreess  ddeess  rreessssoouurrcceess  ppuubblliiqquueess  ppoouurr  ll’’ééllaabboorraattiioonn  ddee  lleeuurrss  

ppllaannss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ;;  

  dduu  ssuuiivvii  ddee  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  ppllaannss  aannnnuueellss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ;;  

  dduu  ssuuiivvii  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  bbuuddggééttaaiirree  ;;  

  ddee  llaa  nnuumméérroottaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  ddee  mmaarrcchhééss  ;;  

  ddee  llaa  tteennuuee  ddeess  iinnddiiccaatteeuurrss  ddee  ppeerrffoorrmmaannccee  ssuurr  ll’’eennsseemmbbllee  ddee  llaa  

cchhaaiinnee  ddee  ppaassssaattiioonn  eett  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ;;  

  ddee  llaa  ccoonnssttiittuuttiioonn  eett  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  bbaannqquueess  ddee  ddoonnnnééeess  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ;;  

  ddee  ll’’ééttuuddee  ddeess  ddoossssiieerrss  ddee  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  qquuii  lluuii  ssoonntt  ssoouummiiss  ppaarr  llaa  

DDiirreeccttrriiccee  NNaattiioonnaallee  ddee  CCoonnttrrôôllee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ;;    

  ddee  ttoouutteess  aauuttrreess  ttââcchheess  àà  eellllee  ccoonnffiiééeess  ppaarr  llaa  DDiirreeccttrriiccee  NNaattiioonnaallee  

ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  sseess  aattttrriibbuuttiioonnss..    

  
NNoottoonnss  qquuee  cchhaaqquuee  ddiirreeccttiioonn  tteecchhnniiqquuee  ddiissppoossee  dd’’uunn  SSeeccrrééttaarriiaatt  

AAddmmiinniissttrraattiiff..    
  
AApprrèèss  llaa  pprréésseennttaattiioonn  ddee  llaa  DDNNCCMMPP,,  iinnttéérreessssoonnss--nnoouuss  àà  ssoonn  

ffoonnccttiioonnnneemmeenntt..  
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PPaarraaggrraapphhee  22  ::  RReessttiittuuttiioonn  ddeess  oobbsseerrvvaattiioonnss  ddee  ssttaaggee  ::  ééttaatt  ddeess  lliieeuuxx..      
    

  DDaannss  ccee  ppaarraaggrraapphhee,,  nnoouuss  pprréésseenntteerroonnss  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ddee  llaa  DDNNCCMMPP,,  àà  

ttrraavveerrss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ppaarr  aappppeell  dd’’ooffffrreess,,  lleess  

ccoonnssttaattss  ssuurr  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eett  lleess  aauuttrreess  aaccttiivviittééss  ddee  llaa  

DDNNCCMMPP..  

II..  CCoonnssttaattss  ssuurr  llaa  pprrooccéédduurree  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ppaarr  
aappppeell  dd’’ooffffrreess  

AA..  EEllaabboorraattiioonn  eett  ttrraannssmmiissssiioonn  àà  llaa  DDNNCCMMPP  ddeess  ppllaannss  ddee  ppaassssaattiioonn  
ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  

  
CChhaaqquuee  ffooiiss  qquuee  lleess  sseeuuiillss  mmaarrqquuaanntt  llaa  lliimmiittee  ddee  ccoommppéétteennccee  ddee  llaa  

DDNNCCMMPP  ssoonntt  aatttteeiinnttss,,  eellllee  eeffffeeccttuuee  uunn  ccoonnttrrôôllee  aa  pprriioorrii  ssuurr  llaa  pprrooccéédduurree  ddee  

ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  LLaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  cceettttee  pprrooccéédduurree  

nnéécceessssiittee  eenn  aammoonntt,,  ll’’ééllaabboorraattiioonn  dd’’uunn  PPllaann  ddee  PPaassssaattiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss  

PPuubblliiccss  ((PPPPMMPP))..  CCee  ppllaann  eesstt  uunn  ddooccuummeenntt  qquuii  ddééccrriitt  lleess  iinntteennttiioonnss  ddee  

ccoommmmaannddeess  ppuubblliiqquueess  aassssoorrttii  dd’’uunn  cchhrroonnooggrraammmmee  ppoouurr  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddee  

cchhaaqquuee  ccoommmmaannddee..  

  
AAuuxx  tteerrmmeess  ddee  ll’’aarrttiiccllee  44  dduu  ddééccrreett  nn°°  22001111--448800  dduu  0088  jjuuiilllleett  22001111    

ppoorrttaanntt  pprrooccéédduurreess  dd’’ééllaabboorraattiioonn  ddeess  ppllaannss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  

ppuubblliiccss,,  aapprrèèss  llaa  ddééffiinniittiioonn  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  gglloobbaauuxx  eett  ssppéécciiffiiqquueess  eett  ll’’ééllaabboorraattiioonn  

dduu  pprrooggrraammmmee  dduu  bbuuddggeett,,  llee  ppllaann  pprréévviissiioonnnneell  aannnnuueell  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ddee  ll’’aannnnééee  nn,,  eesstt  ééttaabbllii  eenn  aannnnééee  nn--11,,  aauu  pplluuss  ttaarrdd,,  aauu  

pprreemmiieerr  mmooiiss  ssuuiivvaanntt  llee  pprreemmiieerr  ttrriimmeessttrree  ddee  ll’’aannnnééee  dd’’eexxééccuuttiioonn  ((ssooiitt  aauu  mmooiiss  

dd’’aavvrriill  ddee  ll’’aannnnééee  nn))..  

  
AA  cceettttee  ééttaappee,,  cc’’eesstt  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  ddee  ll’’AAssssiissttaannccee  eett  ddee  llaa  

SSttaattiissttiiqquuee  ((DDIIAASS))  qquuii  eesstt  cchhaarrggééee  dd’’aassssiisstteerr  lleess  mmiinniissttèèrreess,,  ccoommmmuunneess  eett  

aauuttrreess  oorrggaanniissmmeess  bbéénnééffiicciiaaiirreess  ddeess  rreessssoouurrcceess  ppuubblliiqquueess  ppoouurr  ll’’ééllaabboorraattiioonn  

ddee  lleeuurrss  ppllaannss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  
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DDaannss  llaa  pprraattiiqquuee,,  cceerrttaaiinneess  ccoommmmuunneess  bbéénnééffiicciieenntt  ddee  cceettttee  aassssiissttaannccee..    

LLeess  mmiinniissttèèrreess  eett  aauuttrreess  oorrggaanniissmmeess  nnee  ssoonntt  ppaass  aassssiissttééss  ssii  bbiieenn  qquuee  llaa  

pplluuppaarrtt  ddeess  aauuttoorriittééss  ccoonnttrraaccttaanntteess  nnee  ccoonnffeeccttiioonnnneenntt  ppaass  lleeuurrss  ppllaannss..    

  
IIll  eesstt  àà  rreetteenniirr  ll’’aabbsseennccee  dd’’aassssiissttaannccee  aauuxx  ccoommmmuunneess  eett  aauuttrreess  

oorrggaanniissmmeess  bbéénnééffiicciiaaiirreess  ddeess  rreessssoouurrcceess  ppuubblliiqquueess  ppoouurr  ll’’ééllaabboorraattiioonn  

ddee  lleeuurrss  ppllaannss  pprréévviissiioonnnneellss  aannnnuueellss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  

ppaarr  llaa  DDIIAASS  ((ffaaiibblleessssee))..  

    
CCee  ppllaann  pprréévviissiioonnnneell  ddeevvrraaiitt  êêttrree  ttrraannssmmiiss  aauuxx  aauuttoorriittééss  eenn  cchhaarrggee  ddee  

ll’’ééllaabboorraattiioonn  dduu  bbuuddggeett  ggéénnéérraall  ddee  ll’’EEttaatt..    AApprrèèss  llee  vvoottee  dduu  bbuuddggeett,,  llee  ppllaann  

pprréévviissiioonnnneell  aannnnuueell  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeevvrraaiitt  êêttrree,,  sseelloonn  llee  ccaass,,  rrééaamméénnaaggéé  ssuurr  llaa  

bbaassee  ddeess  ccrrééddiittss  oouuvveerrttss  aauu  bbuuddggeett  ppuuiiss  ssoouummiiss  àà  llaa  vvaalliiddaattiioonn  ddee  llaa  CCeelllluullee  

ddee  CCoonnttrrôôllee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss..  IIll  ddeevvrraaiitt  êêttrree  eennssuuiittee  ttrraannssmmiiss  ssoouuss  llaa  

ffoorrmmee  ddee  ppllaann  aannnnuueell  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  àà  llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddee  

CCoonnttrrôôllee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ppoouurr  ppuubblliiccaattiioonn..  MMaaiiss,,  ddaannss  llaa  rrééaalliittéé,,  cceess  

ééttaappeess  nnee  ssoonntt  ppaass  rreessppeeccttééeess..    

  
EEnnffiinn,,  lleess  ppllaannss  ddee  ppaassssaattiioonn  ssoonntt  ppuubblliiééss  ppaarr  llaa  DDIIAASS,,  àà  ttrraavveerrss  

ll’’ééddiittiioonn  dduu  jjoouurrnnaall  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  IIll  eenn  rreessssoorrtt  qquuee  llaa  rreessppoonnssaabbiilliittéé  

ddee  ppuubblliiccaattiioonn  dduu  ppllaann  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  qquuii  iinnccoommbbee  àà  

llaa  sseeuullee  DDIIAASS  eesstt  bbiieenn  aassssuurrééee  ((FFoorrccee))..  

  

  

BB..  EEllaabboorraattiioonn  dduu  pprroojjeett  ddee  ddoossssiieerrss  dd’’aappppeell  dd’’ooffffrreess  
  

AA  llaa  ssuuiittee  dduu  PPPPMMPP,,  lleess  pprroojjeettss  ddee  DDAAOO  ssoonntt  ééllaabboorrééss  ppaarr  lleess  aauuttoorriittééss  

ccoonnttrraaccttaanntteess,,  àà  ttrraavveerrss  lleess  PPeerrssoonnnneess  RReessppoonnssaabblleess  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  

((PPRRMMPP))  aassssiissttééeess  ddeess  CCeelllluulleess  ddee  CCoonnttrrôôllee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  eett  ddeess  

ddiirreeccttiioonnss  tteecchhnniiqquueess..  LLeessddiittss  pprroojjeettss  ssoonntt  ttrraannssmmiiss  àà  llaa  DDNNCCMMPP  ppoouurr  ééttuuddee  

eett  aavviiss..    
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CCoonnffoorrmméémmeenntt  aauu  ddééccrreett  ppoorrttaanntt  aattttrriibbuuttiioonnss,,  oorrggaanniissaattiioonn  eett  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  

ddee  llaa  DDNNCCMMPP,,  llee  ttrraaiitteemmeenntt  ddeess  ddoossssiieerrss  rreellèèvvee  ddee  llaa  ccoommppéétteennccee  ddee  ttoouutteess  

lleess  ddiirreeccttiioonnss  tteecchhnniiqquueess..  EEnn  rrééaalliittéé,,  cc’’eesstt  ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  mmooddaalliittéé  

dd’’aapppplliiccaattiioonn  dduu  ddééccrreett  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  qquuii  ddooiitt  ssppéécciiffiieerr  lleess  

aattttrriibbuuttiioonnss  ddee  cchhaaqquuee  ddiirreeccttiioonn  tteecchhnniiqquuee..  CCeett  aarrrrêêttéé  nn’’eexxiissttee  ppaass  eennccoorree  àà  llaa  

DDNNCCMMPP..  IIll  ssee  rréévvèèllee  aalloorrss  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  

DDNNCCMMPP    ((FFaaiibblleessssee))..      

  

CC..  EEttuuddee  dduu  pprroojjeett  ddee  DDAAOO  ppaarr  llaa  DDNNCCMMPP  
  

DDèèss    llaa  rréécceeppttiioonn  dduu  pprroojjeett  ddee  DDAAOO    àà  llaa  DDNNCCMMPP,,  llaa  DDiirreeccttrriiccee  ll’’aaffffeeccttee  

àà  nn’’iimmppoorrttee  qquueellllee  ddiirreeccttiioonn  tteecchhnniiqquuee..  DDee  ppaarrtt  ssaa  ddéénnoommiinnaattiioonn,,  cc’’eesstt  llaa  

DDiirreeccttiioonn  ddee  llaa  RRèègglleemmeennttaattiioonn  eett  ddee  llaa  FFoorrmmaattiioonn  qquuii  ddeevvrraaiitt  ttrraaiitteerr  lleess  

ddoossssiieerrss..  EEnn  eeffffeett,,  eellllee  eesstt  cchhaarrggééee  ddee  ss’’aassssuurreerr  ddee  llaa  ccoonnffoorrmmiittéé  ddee  llaa  

pprrooccéédduurree  aapppplliiqquuééee  eenn  mmaattiièèrree  ddee  llaa  rrèègglleemmeennttaattiioonn,,  ppoouurr  lleess  mmaarrcchhééss  

rreelleevvaanntt  ddee  llaa  ccoommppéétteennccee  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..  LLeess  ddoossssiieerrss  dd’’aappppeell  dd’’ooffffrreess  

ffoonntt  aaiinnssii  ll’’oobbjjeett  dd’’ééttuuddee  ppaarr  ttoouutteess  lleess  ddiirreeccttiioonnss  tteecchhnniiqquueess  

((FFaaiibblleessssee))..  
  
LLee  ddiirreecctteeuurr  tteecchhnniiqquuee,,  àà  ssoonn  ttoouurr,,  aaffffeeccttee  lleess  ddoossssiieerrss  àà  sseess  aaggeennttss  qquuii  

lleess  ééttuuddiieenntt  eett  ffoonntt  ddeess  oobbsseerrvvaattiioonnss..  AAuu    ccoouurrss  ddee  ll’’ééttuuddee  dduu  pprroojjeett  ddee  DDAAOO,,  

ll’’aaggeenntt  vvéérriiffiiee  ssii  lleess  éélléémmeennttss  nnéécceessssaaiirreess  àà  llaa  ccoonnssttiittuuttiioonn  dd’’uunn  ddoossssiieerr  

dd’’aappppeell  dd’’ooffffrreess  ssoonntt  pprroodduuiittss  ppaarr  ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee..    

  
AA  ll’’iissssuuee  ddeess  ddiivveerrss  ccoonnttrrôôlleess  eeffffeeccttuuééss,,  ll’’aaggeenntt  ffaaiitt  ddeess  oobbsseerrvvaattiioonnss  

ssuurr  uunnee  ffiicchhee  aappppuuyyééee  dd’’uunn  pprroojjeett  ddee  pprrooccèèss--vveerrbbaall  qquu’’iill  aajjoouuttee  aauu  ddoossssiieerr  eett  

llee  ttrraannssmmeett  àà  ssoonn  ddiirreecctteeuurr  tteecchhnniiqquuee..  LLee  ccoommiittéé  ddee  vvaalliiddaattiioonn  pprrooccèèddee  àà  uunnee  

ddeerrnniièèrree  vvéérriiffiiccaattiioonn..  

DD..  DDee  ll’’eexxaammeenn  dduu  pprroojjeett  ddee  DDAAOO  ppaarr  llee  CCoommiittéé  ddee  VVaalliiddaattiioonn  ddee  llaa  
DDNNCCMMPP  àà  ssaa  ffiinnaalliissaattiioonn  ppaarr  ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee  
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IIll    eexxiissttee  àà  llaa  DDNNCCMMPP  uunn  ccoommiittéé  cchhaarrggéé  ddee  llaa  vvaalliiddaattiioonn  ddeess  pprroojjeettss  ddee  

ddoossssiieerr  dd’’aappppeell  dd’’ooffffrreess  pprrééppaarrééss  ppaarr  lleess  aauuttoorriittééss  ccoonnttrraaccttaanntteess,,  ddeess  rrééssuullttaattss  

ddeess  ttrraavvaauuxx  dd’’oouuvveerrttuurree,,  ddee  ddééppoouuiilllleemmeenntt,,  dd’’aannaallyyssee,,  ddee  jjuuggeemmeenntt  pprroovviissooiirree  

ddeess  ooffffrreess  eett  ddee  ttoouuss  lleess  aauuttrreess  ddoossssiieerrss  rreelleevvaanntt  ddee  ssaa  ccoommppéétteennccee..  

  
LLaa  ccoommppoossiittiioonn  dduu  ccoommiittéé  ddee  vvaalliiddaattiioonn  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

--  llaa  DDiirreeccttrriiccee  NNaattiioonnaallee  ddee  CCoonnttrrôôllee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ;;  

--  llee  DDiirreecctteeuurr  NNaattiioonnaall  AAddjjooiinntt  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ;;  

--  ttoouuss  lleess  DDiirreecctteeuurrss  TTeecchhnniiqquueess  eett      

--  llee  CChheeff  SSeerrvviiccee  PPrreessttaattiioonnss  ddeess  CCoonnssuullttaannttss..  

IIll  ffaauutt  ssoouulliiggnneerr  qquu’’aavvaanntt  ll’’eennttrrééee  eenn  vviigguueeuurr  dduu  nnoouuvveeaauu  ccooddee  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss,,  eett conformément aux dispositions de l’arrêté 2005 

n°693/MFE/DC/SGM/DNMP, il est créé à la DNMP un comité chargé de la 

validation des projets de dossier d’appel d’offres préparés par les autorités 

contractantes, des résultats des travaux d’ouverture, de dépouillement, 

d’analyse et de jugement provisoire des offres et tous les projets de marchés.   

LLee  ccoommiittéé  ddee  vvaalliiddaattiioonn  ccoommpprreennaaiitt,,  oouuttrree  lleess  mmeemmbbrreess  cciittééss  ccii--ddeessssuuss,,  llee  

ccoonnsseeiilllleerr  tteecchhnniiqquuee  aauuxx  ffiinnaanncceess  dduu  MMiinniissttrree  ddee  ll’’EEccoonnoommiiee  eett  ddeess  FFiinnaanncceess,,  

llee  CCoonnttrrôôlleeuurr  FFiinnaanncciieerr,,  llee  DDiirreecctteeuurr  GGéénnéérraall  dduu  BBuuddggeett  oouu  ssoonn  aaddjjooiinntt,,  llee  

DDiirreecctteeuurr  GGéénnéérraall  dduu  MMaattéérriieell  eett  ddee  llaa  LLooggiissttiiqquuee  oouu  ssoonn  aaddjjooiinntt  eett  llee  DDiirreecctteeuurr  

GGéénnéérraall  ddee  llaa  CCaaiissssee  AAuuttoonnoommee  dd’’AAmmoorrttiisssseemmeenntt  oouu  ssoonn  aaddjjooiinntt..  SSoonn  oobbjjeeccttiiff  

ééttaaiitt  dd’’aammeenneerr  lleess  ddiifffféérreenntteess  ssttrruuccttuurreess  iimmpplliiqquuééeess  ddaannss  llaa  ppaassssaattiioonn  eett  

ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  àà  ddoonnnneerr  lleeuurr  aavviiss  tteecchhnniiqquuee  ssuurr  lleess  ddiifffféérreennttss  

ddoossssiieerrss  ddee  mmaarrcchhéé  àà  vvaalliiddeerr..  AAvveecc  ll’’aavvèènneemmeenntt  dduu  nnoouuvveeaauu  ccooddee  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss,,  llee  pprrééssiiddeenntt  dduu  ccoommiittéé  qquuii  eesstt  llee  DDiirreecctteeuurr  NNaattiioonnaall  ddeess  

MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ((DDNNMMPP))  ccoommmmee  dd’’hhaabbiittuuddee  àà  ccoonnttiinnuueerr  ppaarr  iinnvviitteerr  lleess  aauuttrreess  

mmeemmbbrreess..  MMaaiiss  ppaarr  ddeeuuxx  ffooiiss  ddee  ssuuiittee  cceess  ddeerrnniieerrss  nn’’oonntt  ppaass  rrééppoonndduu  

ffaavvoorraabblleemmeenntt  ppaarrccee  qquu’’iillss  eessttiimmeenntt  qquu’’aavveecc  llaa  nnoouuvveellllee  llooii,,  ccee  ccoommiittéé  nn’’eexxiissttee  

pplluuss  aalloorrss  qquu’’aauuccuunn  aauuttrree  aarrrrêêttéé  nn’’eesstt  eennccoorree  pprriiss  ppaarr  llee  MMEEFF  ppoouurr  aabbrrooggeerr  

cceelluuii  qquuii  aa  iinnssttiittuuéé  ll’’aanncciieenn  ccoommiittéé.. 
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DDaannss  llee  ssoouuccii  ddee  ffaaiirree  ffoonnccttiioonnnneerr  ssaa  ddiirreeccttiioonn  eett  dd’’eexxééccuutteerr  ssaa  mmiissssiioonn,,  

llee  DDNNMMPP  aa  jjuuggéé  nnéécceessssaaiirree  ccoonnttiinnuueerr  llaa  vvaalliiddaattiioonn  ddeess  ddoossssiieerrss  ddee  mmaarrcchhééss  

ppuubblliiccss  eenn  aassssoocciiaanntt  ssoonn  aaddjjooiinntt,,  cceess  ddiirreecctteeuurrss  tteecchhnniiqquueess  eett  llee  cchheeff  sseerrvviiccee  

pprreessttaattiioonnss  ddeess  ccoonnssuullttaannttss..  EEnn  rrééaalliittéé,,  ll’’aanncciieenn  ccoommiittéé  ppeerrmmeettttaaiitt  uunnee  

hhaarrmmoonniissaattiioonn  ddeess  ppooiinnttss  ddee  vvuuee  ddee  ttoouutteess  lleess  ssttrruuccttuurreess  qquuii  iinntteerrvviieennnneenntt  ssuurr  

lleess  ddoossssiieerrss  aavvaanntt  lleeuurr  iinnttrroodduuccttiioonn  ddaannss  llee  cciirrccuuiitt  ffiinnaanncciieerr  ppoouurr  rreeccuueeiilllliirr  lleess  

vviissaass  rreeqquuiiss..  

IIll  rrééssuullttee  ddee  ccee  qquuii  pprrééccèèddee  qquuee  llaa  ccoommppoossiittiioonn  aaccttuueellllee  dduu  ccoommiittéé  

ddee  vvaalliiddaattiioonn  rriissqquuee  dd’’eennttrraaîînneerr  ddeess  rreejjeettss  ddee  ddoossssiieerrss  aauu  nniivveeaauu  ddeess  

aauuttrreess  aacctteeuurrss,,  nnoottaammmmeenntt  aauu  nniivveeaauu  dduu  CCoonnttrrôôllee  FFiinnaanncciieerr  ((FFaaiibblleessssee))..  

  
LLaa  DDiirreeccttrriiccee  pprrooggrraammmmee  lleess  ddoossssiieerrss  aauu  ccoommiittéé  ddee  vvaalliiddaattiioonn  qquuii  ssee  

rrééuunniitt  ttrrooiiss  ffooiiss  ppaarr  sseemmaaiinnee  eenn  ssééaannccee  oorrddiinnaaiirree,,    pprréécciisséémmeenntt  ttoouuss  lleess  

lluunnddiiss,,  mmeerrccrreeddiiss  eett  vveennddrreeddiiss  ppoouurr  vvaalliiddeerr  eenn  ddeerrnniieerr  rreessssoorrtt  lleess  ddoossssiieerrss  

ttrraaiittééss  ppaarr  lleess  aaggeennttss  ddeess  ddiifffféérreenntteess  ddiirreeccttiioonnss  tteecchhnniiqquueess    ddee  llaa  DDNNCCMMPP..    

  
LLee  ccoommiittéé  iinnssccrriitt  sseess  oobbsseerrvvaattiioonnss  ddaannss  uunn  pprrooccèèss--vveerrbbaall..  EEnn  ccaass    

dd’’uurrggeennccee,,    llaa    DDiirreeccttrriiccee  ppeeuutt  ccoonnvvooqquueerr  llee  ccoommiittéé  eenn  ssééaannccee  eexxttrraaoorrddiinnaaiirree..  

AAuu  tteerrmmee  ddeess  ttrraavvaauuxx  dduu  ccoommiittéé  ddee  vvaalliiddaattiioonn,,  ddeeuuxx  ((22))  ssiittuuaattiioonnss  ppeeuuvveenntt  ssee  

pprréésseenntteerr  ::  

--  llaa  rréésseerrvvee  ddee  ll’’aavviiss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  eenn  aatttteennddaanntt  llaa  pprriissee  eenn  ccoommppttee  

ddeess  oobbsseerrvvaattiioonnss  ppaarr  ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee;;  

--  llaa  vvaalliiddaattiioonn  dduu  ddoossssiieerr  ppaarr  llaa  DDiirreeccttrriiccee..  

  
EEnnffiinn,,  llaa  DDNNCCMMPP  ttrraannssmmeett  ccee  pprrooccèèss--vveerrbbaall  àà  ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee  

ppoouurr  llaa  ffiinnaalliissaattiioonn  dduu  DDAAOO  eenn  yy  iinnttééggrraanntt  sseess  éévveennttuueelllleess  oobbsseerrvvaattiioonnss..    

  
CCoonnffoorrmméémmeenntt  àà  ll’’aarrttiiccllee  2299  dduu  ddééccrreett  ppoorrttaanntt  aattttrriibbuuttiioonnss,,  oorrggaanniissaattiioonn  

eett  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  llaa  DDNNCCMMPP,,  eellllee  ddiissppoossee  ddee  sseepptt  ((77))  jjoouurrss  oouuvvrraabblleess  

ppoouurr  ll’’eexxaammeenn  ddeess  ddoossssiieerrss  qquuii  lluuii  ssoonntt  ssoouummiiss,,  ddeess  aavviiss  oouu  ddeess  aauuttoorriissaattiioonnss  

qquuii  lluuii  ssoonntt  ddeemmaannddééss  àà  ccoommpptteerr  ddee  llaa  ssaaiissiinnee..  DDaannss  llaa  rrééaalliittéé,,  llaa  DDNNCCMMPP  vvaa  
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ssoouuvveenntt  aauu--ddeellàà  dduu  ddééllaaii  pprréévvuu  ppoouurr  llee  ttrraaiitteemmeenntt  ddeess  DDAAOO  eett  vviioollee  aaiinnssii  llee  

pprriinncciippee  ddee  llaa  ttrraannssppaarreennccee  ddeess  pprrooccéédduurreess,,  llaa  mmooddeerrnniittéé  eett  llaa  ttrraaççaabbiilliittéé  ddeess  

pprrooccéédduurreess..    IIll  ss’’eennssuuiitt  uunn  lloonngg  ddééllaaii  ddee  ttrraaiitteemmeenntt  ddeess  DDAAOO  ((FFaaiibblleessssee))..  
  
  

EE..  AAuuttoorriissaattiioonn  ddee  llaanncceemmeenntt,,  iinnsseerrttiioonn  eett  ppuubblliiccaattiioonn  dduu  DDAAOO  aauu  
jjoouurrnnaall  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  
  

AApprrèèss  aavvooiirr  pprriiss  eenn  ccoommppttee  lleess  oobbsseerrvvaattiioonnss,,  ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee  

ttrraannssmmeett  àà  nnoouuvveeaauu  llee  ddoossssiieerr  àà  llaa  DDNNCCMMPP..  LLaa  ddiirreeccttrriiccee  pprrooccèèddee  àà  ssoonn  

aaffffeeccttaattiioonn  àà  llaa  ddiirreeccttiioonn  qquuii  ll’’aa  ééttuuddiiéé  pprrééccééddeemmmmeenntt  ppoouurr  vvéérriiffiieerr  ssii  lleess  

oobbsseerrvvaattiioonnss  oonntt  ééttéé  eeffffeeccttiivveemmeenntt  pprriisseess  eenn  ccoommppttee..  

  
AA  ll’’iissssuuee  ddeess  vvéérriiffiiccaattiioonnss  ppaarr  ll’’aaggeenntt  àà  qquuii  iill  aa  ééttéé  ccoonnffiiéé,,  llee  ccoommiittéé  ddee  

vvaalliiddaattiioonn  ssiièèggee  ppoouurr  uunn  ccoonnttrrôôllee  eenn  ddeerrnniieerr  rreessssoorrtt..  SSii  aauuccuunnee  iirrrréégguullaarriittéé  

nn’’eesstt  ccoonnssttaattééee,,  llaa  ddiirreeccttrriiccee  ddoonnnnee  ll’’aauuttoorriissaattiioonn  ddee  llaanncceemmeenntt  dduu  DDAAOO  àà  

ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee::  cc’’eesstt  ll’’oobbtteennttiioonn  dduu  ««  BBOONN  AA  LLAANNCCEERR»»..  IIll  eenn  ddééccoouullee  

llaa  ffiiaabbiilliittéé  ddee  llaa  pprrooccéédduurree  dd’’ooccttrrooii  dduu  ««    BBOONN  AA  LLAANNCCEERR  »»  ((FFoorrccee))..  

  
EEnn  vvuuee  dd’’iinnffoorrmmeerr  llee  ppuubblliicc,,  ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee  vveerrssee  uunnee  ssoommmmee  

ffoorrffaaiittaaiirree  ddee  cciinnqquuaannttee  mmiillllee  ((5500..000000))  ffrraannccss  CCFFAA  àà  llaa  DDIIAASS,,  ccoonnttrree  rreeççuu  ppoouurr  

ll’’iinnsseerrttiioonn  ddee  ll’’aavviiss  ddaannss  llee  JJoouurrnnaall  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss..  CCeettttee  ppuubblliiccaattiioonn  

ppeeuutt  êêttrree  ffaaiittee  ddaannss  llaa  pprreessssee  ééccrriittee  eett  ddiiffffuussééee  ssuurr  lleess  cchhaaîînneess  ddee  rraaddiioo  eett  ddee  

ttéélléévviissiioonn..  TToouutteeffooiiss,,  iill  eesstt  rreemmaarrqquuéé  qquuee  cceerrttaaiinnss  mmaaîîttrreess  dd’’oouuvvrraaggee  pprrééffèèrreenntt  

ppuubblliieerr  lleeuurr  aavviiss  dd’’aappppeell  dd’’ooffffrreess  ddaannss  lleess  qquuoottiiddiieennss  ddee  llaa  ppllaaccee,,  ppaarrccee  qquuee  llee  

jjoouurrnnaall  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  qquuii  eesstt  uunn  hheebbddoommaaddaaiirree  nnee  ppaarraaîîtt  ppaass  àà  tteemmppss..    

  
LLaa  DDIIAASS  ppuubblliiee  ddaannss  ccee  jjoouurrnnaall  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn,,  lleess  aavviiss  dd’’aappppeell  dd’’ooffffrreess,,  

lleess  ppllaannss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss,,  lleess  jjuuggeemmeennttss  ddeess  ooffffrreess,,  lleess  

aavviiss  eett  aauuttoorriissaattiioonnss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP,,  eettcc..  OOnn  rreettiieenntt  àà  ccee  nniivveeaauu  uunn  

ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  llaa  DDIIAASS  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddee  ssaa  mmiissssiioonn  ddee  

ccoommmmuunniiccaattiioonn  ssuurr  lleess  aaccttiivviittééss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ((FFaaiibblleessssee))..  
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FF..  DDééppôôtt,,  oouuvveerrttuurree  ddeess  pplliiss,,  ddééppoouuiilllleemmeenntt,,  aannaallyyssee  eett  aattttrriibbuuttiioonn  
pprroovviissooiirree  dduu  mmaarrcchhéé    

  

TTrreennttee  ((3300))  jjoouurrss  aapprrèèss  llaa  ppuubblliiccaattiioonn  ddee  ll’’aavviiss  dd’’aappppeell  dd’’ooffffrreess,,  lleess  

ssoouummiissssiioonnnnaaiirreess  ddééppoosseenntt,,  ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  pprreessccrriippttiioonnss  dduu  DDAAOO,,  lleeuurrss  

ooffffrreess  aauu  lliieeuu  eett  hheeuurree  rriiggoouurreeuusseemmeenntt  iinnddiiqquuééss..  LLee  ccooddee  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  

pprréévvooiitt  uunn  ddééllaaii  ddee  4455  jjoouurrss  ppoouurr  lleess  aappppeellss  dd’’ooffffrreess  iinntteerrnnaattiioonnaauuxx..  LLeess  ooffffrreess  

rreeççuueess  eenn  rreettaarrdd  nnee  ssoonntt  ppaass  pprriisseess  eenn  ccoommppttee..  LLeess  ooffffrreess  oouu  pplliiss  ddééppoossééss  

ddaannss  lleess  ddééllaaiiss  ssoonntt  oouuvveerrttss  ppaarr  llaa  ccoommmmiissssiioonn  dd’’éévvaalluuaattiioonn,,  àà  llaa  ddaattee  eett  àà  

ll’’hheeuurree  ffiixxééeess  ddaannss  llee  DDAAOO..    

  
LLaa  ccoommmmiissssiioonn  pprrooccèèddee  ssuucccceessssiivveemmeenntt,,  àà  ll’’aannaallyyssee  ddeess  ooffffrreess  eett  àà  

ll’’aattttrriibbuuttiioonn  ddeess  nnootteess  tteecchhnniiqquueess  eett  ffiinnaanncciièèrreess  àà  cchhaaqquuee  ddoossssiieerr  ppuuiiss  àà  

ll’’aattttrriibbuuttiioonn  pprroovviissooiirree..  

  
AA  llaa  DDNNCCMMPP,,  llaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  aauuxx  ssééaanncceess  ddee  ddééppôôtt,,  dd’’oouuvveerrttuurree  ddeess  

pplliiss,,  ddee  ddééppoouuiilllleemmeenntt,,  dd’’aannaallyyssee  eett  dd’’aattttrriibbuuttiioonn  pprroovviissooiirree  eesstt  ccoonnffiiééee  ppaarr  llaa  

DDiirreeccttrriiccee  àà  nn’’iimmppoorrttee  qquueellllee  ddiirreeccttiioonn  tteecchhnniiqquuee..  AAuussssii,,  cceettttee  mmiissssiioonn  eesstt--eellllee  

ccllaaiirreemmeenntt  ddééffiinniiee  ppaarr  llaa  llooii  oouu  ppaarr  llee  ddééccrreett  ppoouurr  êêttrree  aassssuurrééee  ppaarr  llaa  DDNNCCMMPP..    

EEllllee  nnee  rreellèèvvee  ddoonncc  ddee  llaa  ccoommppéétteennccee  dd’’aauuccuunnee  ddiirreeccttiioonn  tteecchhnniiqquuee..    

  
IIll  yy  aa  dd’’uunnee  ppaarrtt,,  llee  mmaannqquuee  ddee  pprréécciissiioonn  ddaannss  ll’’aattttrriibbuuttiioonn  ddeess  

ttââcchheess  rreelleevvaanntt  ddee  llaa  ccoommppéétteennccee  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..  DD’’aauuttrree  ppaarrtt,,  lleess  ttrraavvaauuxx  

dd’’oouuvveerrttuurree,,  ddee  ddééppoouuiilllleemmeenntt,,  dd’’aannaallyyssee  eett  dd’’aattttrriibbuuttiioonn  pprroovviissooiirree,,  ssoonntt  

aaiinnssii  aaccccoommpplliiss  ppaarr  ttoouutteess  lleess  ddiirreeccttiioonnss  tteecchhnniiqquueess  ((FFaaiibblleesssseess))..    

  
EEnnffiinn,,  uunn  PPVV  eesstt  ssiiggnnéé  ppaarr  ttoouuss  lleess  mmeemmbbrreess  ddee  llaa  ccoommmmiissssiioonn  eett  

ll’’eennsseemmbbllee  dduu  ddoossssiieerr  eesstt  ttrraannssmmiiss  àà  llaa  DDNNCCMMPP  ppoouurr  ééttuuddee  eett  aavviiss..  
  

GG..  AAvviiss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ssuurr  lleess  PPVV  dd’’oouuvveerrttuurree,,  ddee  ddééppoouuiilllleemmeenntt,,  
dd’’aannaallyyssee  eett  ddee  jjuuggeemmeenntt  ddeess  ooffffrreess    

  

LLeess  rrééssuullttaattss  ddeess  ttrraavvaauuxx  mmeennttiioonnnnééss  ddaannss  ddeess  pprrooccèèss--vveerrbbaauuxx  ssoonntt  
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ttrraannssmmiiss  eenn  qquuaattrree  eexxeemmppllaaiirreess  àà  llaa  DDNNCCMMPP  ppoouurr  ééttuuddee  eett  aavviiss..  EEnn  rrééaalliittéé,,  

ddeeuuxx  ddeess  qquuaattrree  eexxeemmppllaaiirreess  ddeess  ooffffrreess  ddeess  ssoouummiissssiioonnnnaaiirreess  ssoonntt  uuttiilliissééss  ;;  

uunn  eexxeemmppllaaiirree  eesstt  aaffffeeccttéé  ppaarr  llaa  DDiirreeccttrriiccee  àà  ll’’uunnee  ddeess  ddiirreeccttiioonnss  tteecchhnniiqquueess  

ppoouurr  ééttuuddee  eett  llee  sseeccoonndd  eesstt  eennvvooyyéé  aauu  ccoommiittéé  ddee  vvaalliiddaattiioonn..    LL’’ééttuuddee  ddee  cceess  

rrééssuullttaattss  nn’’aa  ppaass  ééttéé  aattttrriibbuuééee  àà  uunnee  ddiirreeccttiioonn  pprréécciissee..  AAiinnssii,,  ll’’ééttuuddee  ddeess  

rrééssuullttaattss  ddeess  ttrraavvaauuxx  eesstt  aaccccoommpplliiee  ppaarr  ttoouutteess  lleess  ddiirreeccttiioonnss  tteecchhnniiqquueess  

((FFaaiibblleessssee))..  

  
AApprrèèss  ééttuuddee  ppaarr  llaa  ddiirreeccttiioonn  tteecchhnniiqquuee  qquuii  eenn  aa  eeuu  llaa  cchhaarrggee,,  llee  ccoommiittéé  

ddee  vvaalliiddaattiioonn  pprrooccèèddee  ééggaalleemmeenntt  àà  llaa  vvéérriiffiiccaattiioonn  ddee  ll’’aavviiss  pprrooppoosséé  ppaarr  llaa  

ddiirreeccttiioonn  tteecchhnniiqquuee  eett  ddoonnnnee  ssoonn  aavviiss  ddaannss  uunn  pprrooccèèss--vveerrbbaall..  CCoonnffoorrmméémmeenntt  

àà  llaa  ddéécciissiioonn  dduu  ccoommiittéé,,  llaa  DDiirreeccttrriiccee  pprrooccèèddee  ssooiitt  àà  ll’’aattttrriibbuuttiioonn  ddééffiinniittiivvee  dduu  

mmaarrcchhéé  àà  ll’’aattttrriibbuuttaaiirree,,    ssooiitt  ddeemmaannddee  llaa  rreepprriissee  ddeess  ttrraavvaauuxx..  
  
  
  
  

HH..  DDee  llaa  NNoottiiffiiccaattiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  aa  ll’’aattttrriibbuuttaaiirree  aavvaanntt  ssoonn  
aapppprroobbaattiioonn  
    

AA  ll’’iissssuuee  ddee  ll’’ééttuuddee  ddeess  rrééssuullttaattss  pprroovviissooiirreess  ddee  jjuuggeemmeenntt  ddeess  ooffffrreess,,  ssii  

llee  ccoommiittéé  ddee  vvaalliiddaattiioonn  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ddoonnnnee  uunn  aavviiss  ffaavvoorraabbllee,,  ll’’aauuttoorriittéé  

ccoonnttrraaccttaannttee  pprrooccèèddee  àà  llaa  nnoottiiffiiccaattiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  àà  ll’’aattttrriibbuuttaaiirree  ddééffiinniittiiff..  CCeelluuii--

ccii  llee  mmuullttiipplliiee  eenn  2200  eexxeemmppllaaiirreess  eett  llee  ssiiggnnee..  SSuurr  llaa  bbaassee  dduu  DDAAOO  eett  dduu  

pprrooccèèss--vveerrbbaall  dd’’aattttrriibbuuttiioonn  ddééffiinniittiivvee  ééttaabblliitt  ppaarr  llaa  DDNNCCMMPP,,  llaa  PPRRMMPP  aavveecc  

ll’’aassssiissttaannccee  ddee  llaa  CCeelllluullee  ddee  CCoonnttrrôôllee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss,,  ééllaabboorree  llee  pprroojjeett  

ddee  ccoonnttrraatt..  

  
UUnn  mmaarrcchhéé  nnee  ddeevviieenntt  eexxééccuuttooiirree  qquu’’aapprrèèss  ssoonn  aapppprroobbaattiioonn..  PPoouurr  ffaaiirree  

aapppprroouuvveerr  llee  mmaarrcchhéé,,  ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee  llee  ttrraannssmmeett  àà  llaa  DDNNCCMMPP..  LLeess  

ssiiggnnaattaaiirreess  dduu  ccoonnttrraatt  ddiiffffèèrreenntt  sseelloonn  llaa  ssoouurrccee  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  dduu  mmaarrcchhéé..  LLee  

ccoonnttrraatt  ccoommppoorrttee  oobblliiggaattooiirreemmeenntt  lleess  ppaarrttiieess  ccoonnttrraaccttaanntteess,,  ll’’oobbjjeett  dduu  mmaarrcchhéé,,  

llee  ttyyppee  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt,,  lleess  ppiièècceess  ccoonnttrraaccttuueelllleess,,  llee  mmoonnttaanntt  dduu  mmaarrcchhéé  eett  llee  

ddééllaaii  dd’’eexxééccuuttiioonn..  
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CCoonnffoorrmméémmeenntt  àà  ll’’aarrttiiccllee  9911  dduu  ccooddee  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss,,  iill  aappppaarrttiieenntt  

àà  llaa  DDNNCCMMPP  ddee  ttrraannssmmeettttrree  lleess  mmaarrcchhééss  ddee  ll’’EEttaatt  àà  ll’’aapppprroobbaattiioonn  dduu  MMiinniissttrree  

eenn  cchhaarrggee  ddeess  FFiinnaanncceess..  MMaaiiss  ddaannss  llaa  pprraattiiqquuee,,  cc’’eesstt  llee  CCoonnttrrôôllee  FFiinnaanncciieerr  

qquuii  ccoonnttiinnuuee  ddee  ttrraannssmmeettttrree  lleess  ccoonnttrraattss  ddee  ll’’EEttaatt  aauu  MMiinniissttrree  eenn  cchhaarrggee  ddeess  

FFiinnaanncceess  ppoouurr  aapppprroobbaattiioonn,,  aapprrèèss  llee  vviissaa  dduu  CCoonnttrrôôlleeuurr  FFiinnaanncciieerr  ((CCFF))..  

  
OOnn  nnoottee  aaiinnssii,,  uunnee  rrééccuuppéérraattiioonn  ppaarr  llee  ccoonnttrrôôllee  ffiinnaanncciieerr  ddee  

ll’’aattttrriibbuuttiioonn  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  qquuaanntt  àà  llaa  ttrraannssmmiissssiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  aauu  

MMiinniissttrree  eenn  cchhaarrggee  ddeess  FFiinnaanncceess  ((FFaaiibblleessssee))..    

  
EEnn  eeffffeett,,  ttoouuss  lleess  mmaarrcchhééss  ddee  ll’’EEttaatt  ssoonntt  aapppprroouuvvééss  ppaarr  llee  MMiinniissttrree  eenn  

cchhaarrggee    ddeess  FFiinnaanncceess..  CCeeppeennddaanntt,,  lleess  mmaarrcchhééss  ppaassssééss  ppaarr  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss  

tteerrrriittoorriiaalleess  ddéécceennttrraalliissééeess,,  lleess  ééttaabblliisssseemmeennttss  ppuubblliiccss,,  lleess  aauuttrreess  

oorrggaanniissmmeess,,  aaggeenncceess  oouu  ooffffiicceess  ccrrééééss  ppaarr  ll’’EEttaatt  oouu  lleess  eennttiittééss  tteerrrriittoorriiaalleess  

ddéécceennttrraalliissééeess  ssoonntt  aapppprroouuvvééss  ppaarr  ::  

--  lleeuurrss  aauuttoorriittééss  ddee  ttuutteellllee  rreessppeeccttiivveess  ::  llee  PPrrééffeett,,  ss’’iillss  ssoonntt  eexxééccuuttééss  ssuurr  

llee  bbuuddggeett  ddee  llaa  pprrééffeeccttuurree,,  llee  MMiinniissttrree  ddee  ll’’EEccoonnoommiiee  eett  ddeess  FFiinnaanncceess  

ss’’iillss  ssoonntt  eexxééccuuttééss  ssuurr  llee  bbuuddggeett  ddee  ll’’EEttaatt..      

--  lleeuurrss  oorrggaanneess  ddee  ggeessttiioonn  ((CCoonnsseeiill  dd’’AAddmmiinniissttrraattiioonn)),,  ss’’iillss  ssoonntt  eexxééccuuttééss  

ssuurr  lleeuurrss  ffoonnddss  pprroopprreess,,    

--  llee  DDiirreecctteeuurr  ddee  llaa  CCaaiissssee  AAuuttoonnoommee  eett  dd’’AAmmoorrttiisssseemmeenntt  ((DDGG//CCAAAA)),,  ss’’iillss  

ssoonntt  eexxééccuuttééss  ssuurr  ffiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  ((ddoonnss  ;;  eemmpprruunnttss))..  

II..  AAuutthheennttiiffiiccaattiioonn  eett  nnuumméérroottaattiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  
  

LLeess  ccoonnttrraattss  aapppprroouuvvééss  ssoonntt  eennssuuiittee  eennvvooyyééss  àà  llaa  DDNNCCMMPP  ppoouurr  

iimmmmaattrriiccuullaattiioonn  eett  aauutthheennttiiffiiccaattiioonn  ppaarr  llaa  DDIIAASS..  LL’’iimmmmaattrriiccuullaattiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  

ccoonnssiissttee  eenn  ll’’aattttrriibbuuttiioonn  dd’’uunn  nnuumméérroo  aauu  mmaarrcchhéé  ttaannddiiss  qquuee  ll’’aauutthheennttiiffiiccaattiioonn  

ccoonnssiissttee  àà  aappppoosseerr  ssuurr  llee  mmaarrcchhéé  uunn  hhoollooggrraammmmee..    

  
LL’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee  rreettiirree  llee  mmaarrcchhéé  iimmmmaattrriiccuulléé  àà  llaa  DDNNCCMMPP  eett  llee  

nnoottiiffiiee  aauu  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé..  LLaa  nnuumméérroottaattiioonn  eett    ll’’aauutthheennttiiffiiccaattiioonn  ddeess  
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ccoonnttrraattss  ssoonntt  aalloorrss  bbiieenn  aassssuurrééeess  ppaarr  llaa  DDIIAASS  ((FFoorrccee))..  
  

JJ..  NNoottiiffiiccaattiioonn  eett  eennrreeggiissttrreemmeenntt  dduu  mmaarrcchhéé  
  
  

    LLaa  nnoottiiffiiccaattiioonn  ccoonnssiissttee  eenn  uunn  eennvvooii  dduu  mmaarrcchhéé  ssiiggnnéé  aauu  ttiittuullaaiirree  ppaarr  

ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee,,  ppaarr  ttoouutt  mmooyyeenn,,  ddaannss  lleess  ttrrooiiss  ((0033))  jjoouurrss  ccaalleennddaaiirreess  

ssuuiivvaannttss  llaa  ddaattee  ddee  ssoonn  aapppprroobbaattiioonn..  

  
AApprrèèss  aavvooiirr  rreeççuu  llaa  nnoottiiffiiccaattiioonn  dduu  mmaarrcchhéé,,  llee  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  

pprrooccèèddee  àà  ssoonn    eennrreeggiissttrreemmeenntt  aauuxx  sseerrvviicceess  ddeess  DDoommaaiinneess  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  

GGéénnéérraallee  ddeess  IImmppôôttss  eett  ddeess  DDoommaaiinneess  ((DDGGIIDD)),,  ccoonnttrree  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  ddrrooiittss  

ddee  ttiimmbbrree  eett  dd’’eennrreeggiissttrreemmeenntt  qquuii  rreepprréésseenntteenntt  rreessppeeccttiivveemmeenntt  mmiillllee  ddeeuuxx  

cceenntt  ffrraannccss  ((11220000ff))  ppaarr  ppaaggee  eett  uunn  ppoouurr  cceenntt  ((11%%))  dduu  mmoonnttaanntt  dduu  mmaarrcchhéé..  

TToouuss  lleess  mmaarrcchhééss  ddooiivveenntt  êêttrree  ssoouummiiss  aauuxx  ffoorrmmaalliittééss  dd’’eennrreeggiissttrreemmeenntt..  IIll  

ttrraannssmmeett  eennssuuiittee  uunnee    ccooppiiee  dduu  mmaarrcchhéé  eennrreeggiissttrréé  àà  llaa  DDNNCCMMPP  ooùù  llaa  DDIIAASS  

ss’’ooccccuuppee  ddee  ssoonn  ccllaasssseemmeenntt..  MMaaiiss,,  mmaallggrréé  ll’’eexxiiggüüiittéé  dduu  bbââttiimmeenntt,,  lleess  mmaarrcchhééss  

eennrreeggiissttrrééss  ssoonntt  ccllaassssééss  eett  rraannggééss  ddaannss  ddeess  rraayyoonnss  aamméénnaaggééss  àà  cceett  eeffffeett  ppaarr  

llaa  DDIIAASS  ((FFoorrccee))..  

  
EEllllee  ppuubblliiee  aauussssii  llee  nnoomm  dduu  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  aauu  JJoouurrnnaall  ddeess  MMaarrcchhééss  

PPuubblliiccss  ((JJMMPP))..  AApprrèèss  ttoouutteess  cceess  ééttaappeess,,  llee  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  ppeeuutt  pprrooccééddeerr  

àà  ssoonn  eexxééccuuttiioonn  aapprrèèss  llaa  rreemmiissee  dduu  ssiittee  ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  ccllaauusseess  

ccoonnttrraaccttuueelllleess..  
  

IIII..  CCoonnssttaattss  ssuurr  lleess  aauuttrreess  aaccttiivviittééss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  

AA..  EExxaammeenn  ppaarr  llaa  DDNNCCMMPP  ddeess  ddeemmaannddeess  dd’’aauuttoorriissaattiioonn  ddee  ppaassssaattiioonn  
ddeess  mmaarrcchhééss  ppaarr  llaa  pprrooccéédduurree  ddee  ggrréé  àà  ggrréé  

    

LLaa  DDNNCCMMPP  iinntteerrvviieenntt  ééggaalleemmeenntt  ddaannss  lleess  aauuttrreess  mmooddeess  ddee  ppaassssaattiioonn  

ddeess  mmaarrcchhééss    ppuubblliiccss  eenn  ll’’ooccccuurrrreennccee  llee  ggrréé  àà  ggrréé..    

  
PPoouurr  ppaasssseerr  uunn  mmaarrcchhéé  ddee  ggrréé  àà  ggrréé,,    ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee  ééllaabboorree  

dd’’aabboorrdd  llee  ddoossssiieerr  dduu  mmaarrcchhéé,,  iill    aaddrreessssee  eennssuuiittee  ppaarr  vvooiiee  hhiiéérraarrcchhiiqquuee  àà  llaa  
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DDNNCCMMPP  uunnee  ddeemmaannddee  mmoottiivvééee..  CCoonnffoorrmméémmeenntt  àà  ll’’aarrttiiccllee  4488  ddee  llaa  llooii  nn°°  22000099--

0022  dduu  0077  aaooûûtt  22000099  ppoorrttaanntt  CCMMPPDDSS,,  ««  UUnn  mmaarrcchhéé  eesstt  ddiitt  ddee  ggrréé  àà  ggrréé  oouu  

mmaarrcchhéé  ppaarr  eenntteennttee  ddiirreeccttee  lloorrssqquu’’iill  eesstt  ppaasssséé  ssaannss  aappppeell  dd’’ooffffrreess,,  aapprrèèss  

aauuttoorriissaattiioonn  ssppéécciiaallee  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddee  CCoonnttrrôôllee  ddeess  MMaarrcchhééss  

PPuubblliiccss..  LLaa  ddeemmaannddee  dd’’aauuttoorriissaattiioonn  ddee  rreeccoouurrss  àà  cceettttee  pprrooccéédduurree  ddooiitt  eexxppoosseerr  

lleess  mmoottiiffss  llaa  jjuussttiiffiiaanntt..  AA  ll’’eexxcceeppttiioonn  ddeess  ccaass  vviissééss  aauuxx  aalliinnééaass  11  eett    22  ddee  

ll’’aarrttiiccllee  4499  ddee  llaa  pprréésseennttee  llooii,,  llaa  pprrooccéédduurree  ddee  ggrréé  àà  ggrréé  ddooiitt  ffaaiirree  ll’’oobbjjeett  dd’’uunnee  

mmiissee  eenn  ccoonnccuurrrreennccee  ddeess  ccaannddiiddaattss  ssuusscceeppttiibblleess  dd’’eexxééccuutteerr  llee  mmaarrcchhéé  »»..  

  
EEnn  eeffffeett,,  llee  ggrréé  àà  ggrréé  eesstt  uunn  mmooddee  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  

rréégguulliièèrreemmeenntt  pprréévvuu  ppaarr  llee  CCMMPPDDSS,,  qquuii  nnee  ppeeuutt  êêttrree  ppaasssséé  qquuee  ddaannss  lleess  ccaass  

lliimmiittaattiiffss  ssuuiivvaannttss  ::  

−−  lloorrssqquuee  lleess  bbeessooiinnss  nnee  ppeeuuvveenntt  êêttrree  ssaattiissffaaiittss  qquuee  ppaarr  uunnee  pprreessttaattiioonn  

nnéécceessssiittaanntt  ll’’eemmppllooii  dd’’uunn  bbrreevveett  dd’’iinnvveennttiioonn,,  dd’’uunnee  lliicceennccee  oouu  ddee  

ddrrooiittss  eexxcclluussiiffss  ddéétteennuuss  ppaarr  uunn  sseeuull  eennttrreepprreenneeuurr,,  uunn  sseeuull  

ffoouurrnniisssseeuurr  oouu  uunn  sseeuull  pprreessttaattaaiirree  ;;  

−−  lloorrssqquuee  lleess  mmaarrcchhééss  nnee  ppeeuuvveenntt  êêttrree  ccoonnffiiééss  qquu’’àà  uunn  sseeuull  pprreessttaattaaiirree  

ddéétteerrmmiinnéé  ppoouurr  ddeess  rraaiissoonnss  tteecchhnniiqquueess  eett  aarrttiissttiiqquueess  ;;  

−−  ddaannss  llee  ccaass  dd’’eexxttrrêêmmee  uurrggeennccee,,  ppoouurr  lleess  ttrraavvaauuxx,,  lleess  ffoouurrnniittuurreess  oouu  

lleess  sseerrvviicceess  qquuee  ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee  ddooiitt  ffaaiirree  eexxééccuutteerr  eenn  lliieeuu  eett  

ppllaaccee  ddee  ll’’eennttrreepprreenneeuurr,,  dduu  ffoouurrnniisssseeuurr  oouu  dduu  pprreessttaattaaiirree  ddééffaaiillllaanntt  ;;  

−−  ddaannss  llee  ccaass  dd’’uurrggeennccee  iimmppéérriieeuussee  mmoottiivvééee  ppaarr  ddeess  cciirrccoonnssttaanncceess  

iimmpprréévviissiibblleess  oouu  ddee  ccaass  ddee  ffoorrccee  mmaajjeeuurree  nnee  ppeerrmmeettttaanntt  ppaass  ddee  

rreessppeecctteerr  lleess  ddééllaaiiss  pprréévvuuss  ddaannss  lleess  pprrooccéédduurreess  dd’’aappppeell  dd’’ooffffrreess,,  

nnéécceessssiittaanntt  uunnee  iinntteerrvveennttiioonn  iimmmmééddiiaattee  ;;  

−−  lloorrssqquuee  ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee  nn’’aa  ppaass  ppuu  pprréévvooiirr  lleess  cciirrccoonnssttaanncceess  

qquuii  ssoonntt  àà  ll’’oorriiggiinnee  ddee  llaa  nnéécceessssiittéé  ;;  

−−  lloorrssqquuee  lleess  ttrraavvaauuxx,,  lleess  ffoouurrnniittuurreess  oouu  lleess  sseerrvviicceess  nnee  ssoonntt  rrééaalliissééss  

qquu’’àà  ttiittrree  ddee  rreecchheerrcchhee,,  dd’’eessssaaiiss  oouu  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt..  

  
LL’’ééttuuddee  ddee  rreecceevvaabbiilliittéé  eett  ddee  ll’’aacccceeppttaattiioonn  ddeess  ddeemmaannddeess  dd’’aauuttoorriissaattiioonn  
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ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  nnee  rreellèèvvee  ppaass  ddee  llaa  ccoommppéétteennccee  dd’’uunnee  

ddiirreeccttiioonn  pprréécciissee..  LLeess  ddeemmaannddeess  ssoonntt  aalloorrss  aaffffeeccttééeess  ppaarr  llaa  ddiirreeccttrriiccee  àà  

nn’’iimmppoorrttee  qquu’’eellllee  ddiirreeccttiioonn  tteecchhnniiqquuee..  

  
LLee  ttrraaiitteemmeenntt  ddee  ttoouuttee  ddeemmaannddee  dd’’aauuttoorriissaattiioonn  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ppaarr  llaa  pprrooccéédduurree  ddee  ggrréé  àà  ggrréé  eesstt  aaccccoommppllii  ppaarr  ttoouuttee  

ddiirreeccttiioonn  tteecchhnniiqquuee  àà  llaa  DDNNCCMMPP  ((FFaaiibblleessssee))..  

  
AApprrèèss  ééttuuddee,,  ll’’aaggeenntt  ééttaabblliitt  uunnee  ffiicchhee  eexxpplliiccaattiivvee  ddaannss  llaaqquueellllee  iill  ffaaiitt  llaa  

ssyynntthhèèssee  dduu  ddoossssiieerr  eett  llee  ttrraannssmmeett  àà  ssoonn  ddiirreecctteeuurr..  CCeelluuii--ccii  ffaaiitt  aauussssii  ddeess  

oobbsseerrvvaattiioonnss  oouu  eennttéérriinnee  llaa  ssyynntthhèèssee  eett  eennvvooiiee  ll’’eennsseemmbbllee  dduu  ddoossssiieerr  aauu  

ccoommiittéé  ppoouurr  ééttuuddee..  LL’’aacccceeppttaattiioonn  ddee  llaa  ddeemmaannddee  ppaarr  llee  ccoommiittéé  ddee  vvaalliiddaattiioonn  

eesstt  mmaattéérriiaalliissééee  ppaarr  uunnee  aauuttoorriissaattiioonn  ddee  ppaassssaattiioonn  ddee  mmaarrcchhéé  ppaarr  llaa  

pprrooccéédduurree  ddee  ggrréé  àà  ggrréé  qquuee  llaa  ddiirreeccttrriiccee  ééttaabblliitt  eett  ttrraannssmmeett    aauu  MMiinniissttrree  eenn  

cchhaarrggee  ddeess  FFiinnaanncceess  ppoouurr  vviissaa..  VViieenntt  eennssuuiittee  lleess  ééttaappeess  dd’’ééllaabboorraattiioonn  dduu  

ccoonnttrraatt,,  dd’’aapppprroobbaattiioonn,,  dd’’iimmmmaattrriiccuullaattiioonn,,  dd’’aauutthheennttiiffiiccaattiioonn,,  ddee  nnoottiiffiiccaattiioonn  eett  

dd’’eennrreeggiissttrreemmeenntt  dduu  mmaarrcchhéé..  
  
LLaa  pprrooccéédduurree  dd’’eexxaammeenn  ddee  cceess  ddiifffféérreenntteess  ééttaappeess  eesstt  llaa  mmêêmmee  qquuee  

cceellllee  ddeess  mmaarrcchhééss  ppaassssééss  ppaarr  llaa  pprrooccéédduurree  dd’’aappppeell  dd’’ooffffrreess..  
  

BB..  EExxaammeenn  dd’’aavveennaanntt,,  dd’’aaddddeenndduumm  eett  ddee  ddeemmaannddee  ddee  rreeppoorrtt  ddee  ddaattee  
dduu  llaanncceemmeenntt  dduu  DDAAOO  ppaarr  llaa  DDNNCCMMPP  

  

    UUnn  aavveennaanntt  eesstt  uunnee  mmooddiiffiiccaattiioonn  aappppoorrttééee  àà  uunn  ccoonnttrraatt  aannttéérriieeuurreemmeenntt  

ssiiggnnéé  eett  qquuii  ppeeuutt  ppoorrtteerr  ssuurr  lleess  pprreessttaattiioonnss,,  lleeuurr  nnaattuurree,,  lleeuurr  dduurrééee,,  lleeuurr  

eexxééccuuttiioonn  oouu  mmêêmmee  llee  mmoonnttaanntt  dduu  ccoonnttrraatt..  CCeettttee  mmooddiiffiiccaattiioonn  nnee  ppeeuutt  

iinntteerrvveenniirr  qquuee  ddaannss  llaa  lliimmiittee  ddee  vviinnggtt  ppoouurr  cceenntt  ((2200%%))  ddee  llaa  vvaalleeuurr  ttoottaallee  dduu  

mmaarrcchhéé  ddee  bbaassee..  
  
  LLeess  ddeemmaannddeess  dd’’aavveennaanntt  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  aaffffeeccttééeess  àà  llaa  DD//SSEEMM  ppoouurr  

ééttuuddee    ppaarrccee  qquu’’eellllee  eesstt  cchhaarrggééee  ddee  ffoorrmmuulleerr  ddeess  aavviiss  ssuurr  llaa  ppeerrttiinneennccee  ddeess  

mmooddiiffiiccaattiioonnss  ppoouuvvaanntt  iinntteerrvveenniirr  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  dd’’uunn  mmaarrcchhéé  ppuubblliicc..  
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CCeeppeennddaanntt,,  lleess  ddeemmaannddeess  dd’’aavveennaanntt  ssoonntt  aaffffeeccttééeess  ppaarr  llaa  ddiirreeccttrriiccee  àà  

nn’’iimmppoorrttee  qquueellllee  ddiirreeccttiioonn  tteecchhnniiqquuee  ppoouurr  ééttuuddee  eett  aavviiss..  IIll  ssee  rréévvèèllee  aaiinnssii  llee  

ttrraaiitteemmeenntt  ddeess  aavveennaannttss  ppaarr  ttoouutteess  lleess  ddiirreeccttiioonnss  tteecchhnniiqquueess  aauu  

ddééttrriimmeenntt  ddee  llaa  DD//SSEEMM  ((FFaaiibblleessssee))..  
  
  AAuuxx  tteerrmmeess  ddee  ll’’aarrttiiccllee  112244  dduu  CCMMPPDDSS,,  ll’’aavveennaanntt  eesstt  aaddooppttéé  eett  nnoottiiffiiéé  

sseelloonn  llaa  mmêêmmee  pprrooccéédduurree  dd’’eexxaammeenn  qquuee  llee  mmaarrcchhéé  ddee  bbaassee..  AA  llaa  DDNNCCMMPP,,  llaa  

pprrooccéédduurree  dd’’eexxaammeenn  dd’’uunn  aavveennaanntt  eesstt  llaa  mmêêmmee  qquuee  cceellllee  ddee  ppaassssaattiioonn  dd’’uunn  

mmaarrcchhéé  ppuubblliicc  ppaarr  llaa  pprrooccéédduurree  dd’’aappppeell  dd’’ooffffrreess..  
  
  LL’’aaddddeenndduumm  eesstt  uunnee  mmooddiiffiiccaattiioonn  aappppoorrttééee  ppaarr  ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee  àà  

uunn  ddoossssiieerr  dd’’aappppeell  dd’’ooffffrreess  qquuii  aa  ééttéé  ééttuuddiiéé  ppaarr  llaa  DDNNCCMMPP  eett  aa  rreeççuu  llee  ««  BBOONN  

AA  LLAANNCCEERR  »»..  AA  cceett  eeffffeett,,  ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee  aaddrreessssee  uunnee  ddeemmaannddee  àà  llaa  

DDNNCCMMPP  ppoouurr  lluuii  ddeemmaannddeerr  ddee  pprreennddrree  eenn  ccoommppttee  sseess  oobbsseerrvvaattiioonnss  eenn  vvuuee  

ddee  ddoonnnneerr  pplluuss  dd’’aassssuurraannccee  aauu  DDAAOO..    

  
  DDèèss  llaa  rréécceeppttiioonn  ddee  llaa  ddeemmaannddee,,  llaa  ddiirreeccttrriiccee  ll’’aaffffeeccttee  àà  nn’’iimmppoorrttee  qquueellllee  

ddiirreeccttiioonn  tteecchhnniiqquuee  ppoouurr  ééttuuddee..  LLeess  oobbsseerrvvaattiioonnss  ssoonntt  pprriisseess  eenn  ccoommppttee  ssii  

eelllleess  ssoonntt  ppeerrttiinneenntteess..  LLee  ccoommiittéé  aapppprréécciiee  ééggaalleemmeenntt  llaa  ddeemmaannddee  eett  ddoonnnnee  

ssoonn  aavviiss..  EEnn  ccaass  dd’’aacccceeppttaattiioonn,,  llaa  ddiirreeccttrriiccee  ddoonnnnee  àà  nnoouuvveeaauu  ll’’aauuttoorriissaattiioonn  ddee  

llaanncceemmeenntt  ::  llee  ««BBOONN  AA  LLAANNCCEERR  »»..    

  
  EEnnffiinn,,  lleess  aauuttoorriittééss  ccoonnttrraaccttaanntteess  ppeeuuvveenntt  pprrooccééddeerr  àà  ddeess  rreeppoorrttss  ddee  

ddaattee  ddee  llaanncceemmeenntt  dduu  DDAAOO  ddaannss  lleess  ccaass  ssuuiivvaannttss  ::      

  lloorrssqquu’’uunn  mmiinniimmuumm  ddee  ttrrooiiss  ((0033))  pplliiss  nn’’aa  ppaass  ééttéé  rreemmiiss  àà  llaa  ddaattee  

lliimmiittee,,  ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee  oouuvvrree  uunn  nnoouuvveeaauu  ddééllaaii  qquuii  eesstt  ddee  

qquuiinnzzee  ((1155))  jjoouurrss  ccaalleennddaaiirreess  àà  ll’’iissssuuee  dduuqquueell  lleess  pplliiss  ssoonntt  oouuvveerrttss,,  

qquueell  qquuee  ssooiitt  llee  nnoommbbrree  ddee  pplliiss  rreeççuuss  ((aarrttiiccllee  3333  dduu  CCMMPPDDSS))  ;;  

  lloorrssqquu’’iill  yy  aa  ccoonnssttaattaattiioonn  dd’’eerrrreeuurrss  ddaannss  llee  DDAAOO,,  ssooiitt  ppaarr  ll’’aauuttoorriittéé  

ccoonnttrraaccttaannttee,,  ssooiitt  ppaarr  ll’’uunn  ddeess  ssoouummiissssiioonnnnaaiirreess,,  aapprrèèss  ll’’oobbtteennttiioonn  ddee  

ll’’aauuttoorriissaattiioonn  ddee  llaanncceemmeenntt..  
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  PPoouurr  llee  pprreemmiieerr  ccaass,,  ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee  iinnffoorrmmee  llaa  DDNNCCMMPP  dduu  

nnoouuvveeaauu  ddééllaaii  ddee  ddééppôôtt  ddeess  ooffffrreess  qquuee  llaa  DDIIAASS  ppuubblliiee  ddaannss  llee  jjoouurrnnaall  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  qquuii  eesstt  uunn  hheebbddoommaaddaaiirree  dd’’iinnffoorrmmaattiioonnss..  DDaannss  llee  sseeccoonndd  

ccaass,,  ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee  mmooddiiffiiee  llee  ccoonntteennuu  dduu  DDAAOO  eett  llee  ttrraannssmmeett  àà  llaa  

DDNNCCMMPP  aappppuuyyéé  dd’’uunnee  ddeemmaannddee  ddee  rreeppoorrtt  ddee  ddaattee  ppoouurr  ééttuuddee  eett  aavviiss..    

  
  LLaa  ddiirreeccttrriiccee  aaffffeeccttee  llee  ddoossssiieerr  àà  ll’’uunnee  ddeess  ddiirreeccttiioonnss  tteecchhnniiqquuee  ppoouurr  

ééttuuddee..  LL’’eexxaammeenn  dd’’aaddddeenndduumm  eett  ddee  ddeemmaannddee  ddee  rreeppoorrtt  ddee  ddaattee  dduu  llaanncceemmeenntt  

dduu  DDAAOO  nn’’eesstt  ppaass  ssppéécciiffiiqquueemmeenntt  aattttrriibbuuéé  àà  uunnee  ddiirreeccttiioonn..    IIll  eenn  rreessssoorrtt  

ddoonncc  qquuee  ll’’ééttuuddee  dd’’aaddddeenndduumm  eett  ddee  ddeemmaannddee  ddee  rreeppoorrtt  ddee  ddaattee  ddee  

llaanncceemmeenntt  dduu  DDAAOO  eesstt  aassssuurrééee  ppaarr  ttoouutteess  lleess  ddiirreeccttiioonnss  tteecchhnniiqquueess  

((FFaaiibblleessssee))..          

  
  AApprrèèss  ééttuuddee,,  ll’’aaggeenntt  ééttaabblliitt  uunn  PPVV  qquu’’iill  ttrraannssmmeett  àà  ssoonn  ddiirreecctteeuurr..  

EEnnssuuiittee,,  llee  ccoommiittéé  ddee  vvaalliiddaattiioonn  ssee  rrééuunniitt,,    ffaaiitt  uunnee  ddeerrnniièèrree  vvéérriiffiiccaattiioonn    eett  

ddoonnnnee  ssoonn  aavviiss..  EEnn  ccaass  dd’’aavviiss  ffaavvoorraabbllee,,  lleess  oobbsseerrvvaattiioonnss  ddee  ll’’aauuttoorriittéé  

ccoonnttrraaccttaannttee  ssoonntt  pprriisseess  eenn  ccoommppttee  eett  uunnee  aauuttoorriissaattiioonn  ddee  rreeppoorrtt  ddee  ddaattee  eesstt  

ééttaabblliiee..  LLaa  ddiirreeccttrriiccee  ddoonnnnee  llee  ««  BBOONN  AA  LLAANNCCEERR  »»  eett  ttrraannssmmeett  llee  ddoossssiieerr  

aappppuuyyéé  ddee  ll’’aauuttoorriissaattiioonn  ddee  rreeppoorrtt  ddee  ddaattee  àà  ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee..  EEnnffiinn,,  eellllee  

rreemmpplliitt  lleess  ffoorrmmaalliittééss  ddee  ppuubblliicciittéé  aauupprrèèss  ddee  llaa  DDIIAASS  eett  llee  ddoossssiieerr  dd’’aappppeell  

dd’’ooffffrreess  eesstt  àà  nnoouuvveeaauu  ppuubblliiéé  ccoonnffoorrmméémmeenntt  àà  llaa  nnoouuvveellllee  ddaattee..  
  

CC..  LL’’eexxééccuuttiioonn  eett  llaa  rréécceeppttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  
  

AAuuxx  tteerrmmeess  ddee  ll’’aarrttiiccllee  1177  dduu  ddééccrreett  nn°°22001100--449955  dduu  2266  nnoovveemmbbrree  22001100  

ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa    DDNNCCMMPP,,  cc’’eesstt  llaa  DDiirreeccttiioonn  dduu  SSuuiivvii  ddee  ll’’EExxééccuuttiioonn  ddeess  

MMaarrcchhééss  ((DDSSEEMM))  qquuii  ddooiitt  eeffffeeccttuueerr  ddeess  vvéérriiffiiccaattiioonnss  ppéérriiooddiiqquueess  eett  iinnooppiinnééeess  

ddeess  cchhaannttiieerrss  eett  ddeess  mmaattéérriieellss  eenn  ccoouurrss  ddee  ffaabbrriiccaattiioonn..    

  
DDaannss  llaa  pprraattiiqquuee,,  llaa  DD//SSEEMM  nn’’aaccccoommpplliitt  ppaass  cceettttee  mmiissssiioonn,,  llaa  DDNNCCMMPP  

nnee  ddiissppoossaanntt  ppaass  dd’’aasssseezz  ddee  vvééhhiiccuulleess  àà  cceett  eeffffeett..  OOnn  eenn  ddéédduuiitt  uunnee  

iinnssuuffffiissaannccee  ddee  mmooyyeennss  ddee  ddééppllaacceemmeenntt  àà  llaa  DDNNCCMMPP  ((FFaaiibblleesssseess))..  
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CCeettttee  ddiirreeccttiioonn  aa  ééggaalleemmeenntt  ppoouurr  mmiissssiioonn  ddee  ssuuiivvrree  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  

mmaarrcchhééss,,  ssuurr  llaa  bbaassee  dd’’uunn  ppllaannnniinngg  ddee  ll’’ooppéérraattiioonn  eett  ddeess  ddééllaaiiss  ccoonnttrraaccttuueellss..  

LL’’aaccccoommpplliisssseemmeenntt  eeffffeeccttiiff  ddee  cceettttee  mmiissssiioonn  ccoonnssttiittuueerraaiitt  uunn  ffrreeiinn  àà  ll’’aabbaannddoonn  

ddeess  cchhaannttiieerrss  ppaarr  cceerrttaaiinnss  ttiittuullaaiirreess  ddee  mmaarrcchhééss..  MMaallhheeuurreeuusseemmeenntt,,  llaa  DD//SSEEMM  

eesstt  ddééffaaiillllaannttee  ssuurr  ccee  ppooiinntt,,  ffaauuttee  ddee  ll’’iinneexxiisstteennccee  dd’’uunnee  ppoolliittiiqquuee  ddee  ssuuiivvii  ddee  

ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess    mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  IIll  eenn  rreessssoorrtt  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ssuuiivvii  ddee  

ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ((FFaaiibblleessssee))..  
  
LLaa  DD//SSEEMM  eesstt  aauussssii  ccoommppéétteennttee  ppoouurr  aapppplliiqquueerr  lleess  ppéénnaalliittééss  pprréévvuueess  

ppaarr  lleess  ccoonnttrraattss..  EEnn  eeffffeett,,  ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  ddiissppoossiittiioonnss  ddeess  aarrttiicclleess  112255  eett  

112266  dduu  CCMMPPDDSS,,  llee  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  eesstt  ppaassssiibbllee  ddee  ppéénnaalliittééss  aapprrèèss  mmiissee  

eenn  ddeemmeeuurree  pprrééaallaabbllee,,  eenn  ccaass  ddee  ddééppaasssseemmeenntt  ddeess  ddééllaaiiss  ccoonnttrraaccttuueellss..  CCeess  

ppéénnaalliittééss  nnee  ppeeuuvveenntt  eexxccééddeerr  uunn  cceerrttaaiinn  mmoonnttaanntt  ffiixxéé  ddaannss  lleess  ccaahhiieerrss  ddeess  

ccllaauusseess  aaddmmiinniissttrraattiivveess  ggéénnéérraalleess  ppoouurr  cchhaaqquuee  nnaattuurree  ddee  mmaarrcchhéé  eett  pprréécciisséé  

ddaannss  llee  ccaahhiieerr  ddeess  ccllaauusseess  aaddmmiinniissttrraattiivveess  ppaarrttiiccuulliièèrreess..  
    

MMaaiiss  lleess  eemmppêêcchheemmeennttss  rrééssuullttaanntt  ddee  llaa  ffoorrccee  mmaajjeeuurree  eexxoonnèèrreenntt  llee  

ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  ddeess  ppéénnaalliittééss  ddee  rreettaarrdd  qquuii  ppoouurrrraaiieenntt  eenn  rrééssuulltteerr..  

IInnddééppeennddaammmmeenntt  ddeess  ppéénnaalliittééss  ppoouurr  ddééppaasssseemmeenntt  dduu  ddééllaaii  ccoonnttrraaccttuueell,,  llee  

mmaarrcchhéé  ppeeuutt  pprréévvooiirr  ddeess  ppéénnaalliittééss  ppaarrttiiccuulliièèrreess  ppoouurr  iinnoobbsseerrvvaattiioonn  ddee  ttoouutteess  

lleess  ddiissppoossiittiioonnss  aauuttrreess  qquuee  tteecchhnniiqquueess..  

  
EEnn  ttoouutt  ééttaatt  ddee  ccaauussee,,  llee  mmoonnttaanntt  ccuummuulléé  ddeess  ppéénnaalliittééss  nnee  ssaauurraaiitt  

eexxccééddeerr  ddiixx  ppoouurr  cceenntt  ((1100%%))  dduu  mmoonnttaanntt  ttoouutteess  ttaaxxeess  ccoommpprriisseess  dduu  mmaarrcchhéé  

ddee  bbaassee  eett  ddee  sseess  aavveennaannttss  éévveennttuueellss  ((aarrttiiccllee  114422  dduu  CCMMPPDDSS))..  

  
EEnn  llaa  mmaattiièèrree,,  llaa  DD//SSEEMM  eesstt  ddééffaaiillllaannttee  ccaarr    ll’’aavvaannccee  ddee  ddéémmaarrrraaggee  eett  

lleess  ddiifffféérreennttss  aaccoommpptteess  nnee  ssoonntt  ppaass  ppaayyééss  ddaannss  lleess  ddééllaaiiss  ddee  ssooiixxaannttee  ((6600))  

jjoouurrss  àà  ccoommpptteerr  ddee  llaa  rréécceeppttiioonn  ddee  llaa  ffaaccttuurree  ppaarr  llee  rreepprréésseennttaanntt  ddee  ll’’aauuttoorriittéé  

ccoonnttrraaccttaannttee  ((uunn  ééttaabblliisssseemmeenntt  bbaannccaaiirree  oouu  uunn  oorrggaanniissmmee  ffiinnaanncciieerr))..  IIll  ssee  

rréévvèèllee  aaiinnssii,,  qquuee  llaa  DD//SSEEMM  nn’’aassssuurree  ppaass  ssaa  mmiissssiioonn  rreellaattiivvee  àà  
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ll’’aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ppéénnaalliittééss  pprréévvuueess  ppaarr  lleess  ccoonnttrraattss  ((FFaaiibblleesssseess))..        

  
EEnnffiinn,,  llaa  DD//SSEEMM  eesstt  aauussssii  cchhaarrggééee  ddee  ppaarrttiicciippeerr  àà  llaa  rréécceeppttiioonn  ddeess  

pprreessttaattiioonnss..  EEnn  rrééaalliittéé,,  llaa  ddiirreeccttrriiccee  ccoonnffiiee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddee  cceettttee  ttââcchhee  àà  

nn’’iimmppoorrttee  qquueellllee  ddiirreeccttiioonn  tteecchhnniiqquuee..  CCeettttee  ppoolliittiiqquuee  ddee  rrééppaarrttiittiioonn  ddeess  ttââcchheess,,  

iimmppaaccttee  llee  ttrraaiitteemmeenntt  àà  bboonnnnee  ddaattee  ddeess  ddoossssiieerrss..  OOnn  nnoottee  aalloorrss  uunnee  

vviioollaattiioonn  ddeess  tteexxtteess  qquuaanntt  àà    llaa  rréécceeppttiioonn  ddeess  pprreessttaattiioonnss  ((FFaaiibblleessssee))..  
    

DD..  LL’’eennrreeggiissttrreemmeenntt  ddeess  ddoonnnnééeess  rreellaattiivveess  aauuxx  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  
  

LLaa  DDNNCCMMPP  ddiissppoossee  dd’’uunn  ssyyssttèèmmee  iinnffoorrmmaattiisséé  dd’’eennrreeggiissttrreemmeenntt  ddeess  

ddoonnnnééeess..  EEnn  eeffffeett,,  ccrréééé  eenn  22000066,,  llee  SSyyssttèèmmee  IInnffoorrmmaattiisséé  ddee  GGeessttiioonn  ddeess  

MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ((SSIIGGMMAAPP))  ppeerrmmeett  àà  llaa  DDIIAASS  ddee  ccoonnssttiittuueerr  ddeess  bbaasseess  ddee  

ddoonnnnééeess  ssuurr  lleess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  OOnn  yy  eennrreeggiissttrree  ppéérriiooddiiqquueemmeenntt  lleess  

iinnffoorrmmaattiioonnss  ssuurr  lleess  DDAAOO,,  lleess  ddeemmaannddeess  ddee  ggrréé  àà  ggrréé,,  lleess  ddeemmaannddeess  

dd’’aavveennaannttss  eett  dd’’aaddddeenndduumm  eennvvooyyééss  ppoouurr  ééttuuddee  àà  llaa  DDNNCCMMPP..  CCeettttee  bbaassee  ddee  

ddoonnnnééeess  ppeerrmmeett  dd’’aavvooiirr  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ssuurr  ttoouuss  lleess  ddoossssiieerrss  ttrraaiittééss  oouu  eenn  

ccoouurrss  ddee  ttrraaiitteemmeenntt..    

  
LLee  SSIIGGMMAAPP  ddéévveellooppppéé  ppaarr  llaa  DDNNCCMMPP  ffoonnccttiioonnnnee  eett  ppeerrmmeett  uunn  ssuuiivvii  

rriiggoouurreeuuxx  ddaannss  ll’’eennrreeggiissttrreemmeenntt  ddeess  DDAAOO..  OOnn  nnoottee  uunnee  bboonnnnee  

iinnffoorrmmaattiissaattiioonn  ddeess  ddoonnnnééeess  ssuurr  lleess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ppaarr  llaa  DDIIAASS  

((FFoorrccee))..  TToouutteeffooiiss,,  ll’’aamméélliioorraattiioonn  dduu  ssyyssttèèmmee  eesstt  nnéécceessssaaiirree..  LL’’oouuvveerrttuurree  dduu  

SSIIGGMMAAPP  eenn  vvuuee  ddee  ll’’iinntteerrffaaccee  aavveecc  SSIIGGFFIIPP  eesstt  eenn  ccoouurrss..  

  

EE..  LL’’aarrcchhiivvaaggee  ddeess  ddoossssiieerrss  
  

CCoommmmee  ttoouuss  lleess  pprroojjeettss  ddee  DDAAOO  ccoonnvveerrggeenntt  vveerrss  llaa  DDNNCCMMPP,,  eellllee  ssee  

rreettrroouuvvee  eennccoommbbrrééee    ppaarr  ddeess  ddoossssiieerrss..  CCeess  ddeerrnniieerrss  ssoonntt  eennttaassssééss  lleess  uunnss  

ssuurr  lleess  aauuttrreess  ddaannss  lleess  ccoouullooiirrss,,  eett  ddaannss  cceerrttaaiinnss  bbuurreeaauuxx  eenn  aatttteennddaanntt  lleeuurr  

aarrcchhiivvaaggee..  NNoouuss  nnoottoonnss  aalloorrss  uunn  mmaannqquuee  ddee  ssaallllee  dd’’eennttrreeppoossaaggee  ddeess  

ddoossssiieerrss  ((FFaaiibblleessssee))..      
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CC’’eesstt  llee  cchheeff  dduu  sseerrvviiccee  aaddmmiinniissttrraattiiff  eett  ffiinnaanncciieerr  qquuii  ss’’ooccccuuppee  ddee  

ll’’aarrcchhiivvaaggee  eett  ddee  llaa  ddooccuummeennttaattiioonn  eenn  lliieeuu  eett  ppllaaccee  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddee  llaa  

GGeessttiioonn  ddeess  RReessssoouurrcceess  eett  ddeess    AArrcchhiivveess  qquuii  nn’’eesstt  ppaass  eennccoorree  

ffoonnccttiioonnnneell..  OOnn  nnoottee  aalloorrss  ll’’iinneexxiisstteennccee  dd’’uunn  sseerrvviiccee  ddee  ppeerrssoonnnneell  eett  

ll’’aabbsseennccee  dd’’aarrcchhiivviissttee  àà  llaa  DDNNCCMMPP  ((FFaaiibblleessssee))..    
  
LLeess    ddoossssiieerrss  ddeess  aannnnééeess  aannttéérriieeuurreess    ssoonntt    ccoonnsseerrvvééss    ppoouurr    llaa    pplluuppaarrtt    

ddaannss    ddee    mmaauuvvaaiisseess  ccoonnddiittiioonnss  ddaannss  uunn  iimmmmeeuubbllee  qquuii  rreeççooiitt  lleess  aarrcchhiivveess  ddee  

pplluussiieeuurrss  iinnssttiittuuttiioonnss..  DDaannss  ddee  tteelllleess  ccoonnddiittiioonnss,,  iill  eesstt  éévviiddeenntt  qquuee  llaa  

rreecchheerrcchhee  dd’’uunn  ddooccuummeenntt  sseerraaiitt  ddiiffffiicciillee,,  lloonngguuee,,  ffaassttiiddiieeuussee  vvooiirree  vvaaiinnee..    IIll  eenn  

rrééssuullttee  uunnee  mmaauuvvaaiissee  ggeessttiioonn  ddeess  aarrcchhiivveess  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ((FFaaiibblleessssee))..  
  
LLaa  mmiissssiioonn  aassssiiggnnééee  àà  llaa  DDNNCCMMPP  eesstt  aaccccoommpplliiee  ppaarr  uunn  ppeerrssoonnnneell  

ccoonnssttiittuuéé  dd’’aaggeennttss  ddoonntt  llaa  pplluuppaarrtt  nn’’oonntt  ppaass  llaa  ccoommppéétteennccee  nnéécceessssaaiirree  ppoouurr  

aassssuurreerr  uunn  vvéérriittaabbllee  ccoonnttrrôôllee  eett  ééttuuddiieerr  eeffffiiccaacceemmeenntt  lleess  ddoossssiieerrss..  TToouutt  cceeccii  

nnéécceessssiittee  ddeess  ccoonnnnaaiissssaanncceess  ppooiinnttuueess  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee..  
  

DDee  nnooss  oobbsseerrvvaattiioonnss,,  iill  ss’’eesstt  rréévvéélléé  qquuee  llaa  DDNNCCMMPP  nnee  ddiissppoossee  ppaass  ddee  

ppeerrssoonnnneell  ssppéécciiaalliisséé  eenn  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  DDee  pplluuss,,  llee  ppeerrssoonnnneell  eexxiissttaanntt  

ddeevvaaiitt  bbéénnééffiicciieerr  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  ppéérriiooddiiqquueess  eenn  vvuuee    ddee  

ss’’aaddaapptteerr  aauuxx  iinnnnoovvaattiioonnss  qquuii  iinntteerrvviieennnneenntt  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee..  DDaannss  llaa  

pprraattiiqquuee,,  cceettttee  ttââcchhee  aassssiiggnnééee  àà  llaa  DDRRFF  nnee  ss’’aaccccoommpplliitt  ppaass..  OOnn  eenn  ddéédduuiitt  

ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  pprrooffiitt  dduu  ppeerrssoonnnneell  

ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ((FFaaiibblleessssee))..  
  
IIll  eesstt  àà  ssiiggnnaalleerr  dd’’uunnee  ppaarrtt,,  llaa  nnoonn  ddééffiinniittiioonn  ddee  ppoolliittiiqquuee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  

ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  dduu  ppeerrssoonnnneell  ppaarr  llaa  DDRRFF  eett  dd’’aauuttrree  ppaarrtt,,  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  

ffoorrmmaattiioonn  ccoonnttiinnuuee  aauu  pprrooffiitt  dduu  ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..  DD’’ooùù  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  

ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  ((FFaaiibblleessssee))..  
  
NNoouuss  nnee  ssaauurriioonnss  tteerrmmiinneerr  cceett  ééttaatt  ddeess  lliieeuuxx  ssaannss  ssoouulliiggnneerr  llee  sseennss  ddee  

ppaarrttaaggee  ddee  llaa  ccoonnnnaaiissssaannccee  eett  ll’’aammbbiiaannccee  ccoonnvviivviiaallee  ddee  ttrraavvaaiill  qquuii  rrèèggnneenntt  
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eennttrree  ccoollllaabboorraatteeuurrss  eett  ddiirreecctteeuurrss..  NNoouuss  rreetteennoonnss  qquu’’iill  eexxiissttee  aalloorrss  uunnee  

bboonnnnee  aammbbiiaannccee  ddee  ttrraavvaaiill  ((FFoorrccee))..  

  
  

SSEECCTTIIOONN  22  ::  CCIIBBLLAAGGEE  DDEE  LLAA  PPRROOBBLLEEMMAATTIIQQUUEE  EETT  VVIISSIIOONN  GGLLOOBBAALLEE  
DDEE  RREESSOOLLUUTTIIOONN  DDEE  LLAA  PPRROOBBLLEEMMAATTIIQQUUEE  SSPPEECCIIFFIIEEEE  

  

PPaarraaggrraapphhee  11  ::  CChhooiixx  eett  ssppéécciiffiiccaattiioonn  ddee  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  
  

NNoouuss  aalllloonnss  ttoouutt  dd’’aabboorrdd  pprrooccééddeerr  àà  ll’’iinnvveennttaaiirree  ddeess  éélléémmeennttss  ddee  ll’’ééttaatt  

ddeess  lliieeuuxx  ddee  bbaassee,,  pprréésseenntteerr  lleess  pprroobblléémmaattiiqquueess  ppoossssiibblleess  ppuuiiss  cchhooiissiirr  uunnee  àà  

rrééssoouuddrree..  

  
II..  IInnvveennttaaiirree  ddeess  éélléémmeennttss  ddee  ll’’ééttaatt  ddeess  lliieeuuxx  eett  cchhooiixx  ddee  llaa  

pprroobblléémmaattiiqquuee  
  
AA..  IInnvveennttaaiirree  ddeess  aattoouuttss,,  ddeess  ffaaiibblleesssseess  eett  rreeggrroouuppeemmeenntt  ddeess  

pprroobbllèèmmeess  ppaarr  cceennttrree  dd’’iinnttéérrêêtt  
  

11..  IInnvveennttaaiirree  ddeess  aattoouuttss  eett  ddeess  ffoorrcceess  

AApprrèèss  ll’’ééttaatt  ddeess  lliieeuuxx  ddee  bbaassee,,  nnoouuss  rreetteennoonnss  uunn  cceerrttaaiinn  nnoommbbrree  

dd’’aattoouuttss  qquuee  llaa  ssttrruuccttuurree  ppeeuutt  uuttiilliisseerr  ppoouurr  aamméélliioorreerr  sseess  ppeerrffoorrmmaanncceess..  CCee  

ssoonntt  nnoottaammmmeenntt  ::  

    llaa  rreessppoonnssaabbiilliittéé  ddee  ppuubblliiccaattiioonn  dduu  ppllaann  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  

ppuubblliiccss  eesstt  bbiieenn  aassssuurrééee  ppaarr  llaa  DDIIAASS  ;;  

  llaa  ffiiaabbiilliittéé  ddee  llaa  pprrooccéédduurree  dd’’ooccttrrooii  dduu  ««    BBOONN  AA  LLAANNCCEERR  »»  ;;  

  llaa  bboonnnnee  nnuumméérroottaattiioonn  eett    aauutthheennttiiffiiccaattiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  ppaarr  llaa  DDIIAASS  ;;  

  llee  bboonn  ccllaasssseemmeenntt  eett  rraannggeemmeenntt  ddeess  mmaarrcchhééss  eennrreeggiissttrrééss  ddaannss  ddeess  

rraayyoonnss  aamméénnaaggééss  àà  cceett  eeffffeett  ppaarr  llaa  DDIIAASS  ;;  

  llaa  bboonnnnee  iinnffoorrmmaattiissaattiioonn  ddeess  ddoonnnnééeess  ssuurr  lleess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ppaarr  llaa  

DDIIAASS  ;;  

  llaa    bboonnnnee  aammbbiiaannccee  ddee  ttrraavvaaiill..  
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22..  IInnvveennttaaiirree  ddeess  pprroobbllèèmmeess  ((ffaaiibblleesssseess  eett  mmeennaacceess))  
  

DDee  ll’’ééttaatt  ddeess  lliieeuuxx  ddee  bbaassee,,  iill  rreessssoorrtt  ééggaalleemmeenntt  ddeess  pprroobbllèèmmeess..  CCeeuuxx  

qquuii  ppaarraaiisssseenntt  eesssseennttiieellss  ssee  pprréésseenntteenntt  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ;;  

  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ppllaann  ddee  ssuuiivvii  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ;;  

  llaa  nnoonn  aassssuurraannccee  ppaarr  llaa  DD//SSEEMM  ddee  ssaa  mmiissssiioonn  rreellaattiivvee  àà  ll’’aapppplliiccaattiioonn  

ddeess  ppéénnaalliittééss  pprréévvuueess  ppaarr  lleess  ccoonnttrraattss  ;;  

  ll’’aabbsseennccee  dd’’aassssiissttaannccee  aauuxx  ccoommmmuunneess  eett  aauuttrreess  oorrggaanniissmmeess  

bbéénnééffiicciiaaiirreess  ddeess  rreessssoouurrcceess  ppuubblliiqquueess  ppoouurr  ll’’ééllaabboorraattiioonn  ddee  lleeuurrss  

ppllaannss  pprréévviissiioonnnneellss  aannnnuueellss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ppaarr  llaa  

DDIIAASS  ;;  

  llee  lloonngg  ddééllaaii  ddee  ttrraaiitteemmeenntt  ddeess  ddoossssiieerrss  ;;  

  llaa  mmaauuvvaaiissee  ggeessttiioonn  ddeess  aarrcchhiivveess  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ;;  

  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  mmooyyeennss  ddee  ddééppllaacceemmeenntt  àà  llaa  DDNNCCMMPP  ;;  

  llee  mmaannqquuee  ddee  ssaallllee  dd’’eennttrreeppoossaaggee  ddeess  ddoossssiieerrss  ;;  

  ll’’iinneexxiisstteennccee  dd’’uunnee  DDiirreeccttiioonn  ddee  llaa  GGeessttiioonn  ddeess  RReessssoouurrcceess  eett  ddeess    

AArrcchhiivveess  ;;  

  ll’’iinneexxiisstteennccee  dd’’uunn  sseerrvviiccee  dduu  ppeerrssoonnnneell  ;;  

  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  ;;    

  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  pprrooffiitt  dduu  

ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ;;  

  llaa  nnoonn  ddééffiinniittiioonn  ddee  ppoolliittiiqquuee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  dduu  

ppeerrssoonnnneell  ppaarr  llaa  DDRRFF  ;;  

  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ppllaann  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt..  

  
  

33..  RReeggrroouuppeemmeenntt  ddeess  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  ppaarr  cceennttrree  
dd’’iinnttéérrêêtt  eett  ppaarr  pprroobblléémmaattiiqquuee  
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TToouuss  lleess  pprroobbllèèmmeess  éénnuumméérrééss  ccii--aapprrèèss  ssoonntt  rreeggrroouuppééss  eenn  ttrrooiiss  ggrraannddss  

cceennttrreess  dd’’iinnttéérrêêtt  pprréésseennttéé  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ssuuiivvaanntt..                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
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TTaabblleeaauu  nn°°  22  ::  IIddeennttiiffiiccaattiioonn  ddeess  pprroobblléémmaattiiqquueess  ppoossssiibblleess  

    SSoouurrccee  ::  RRééssuullttaattss  ddee  nnooss  iinnvveessttiiggaattiioonnss  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

  
NN°°  

  
CCeennttrree  dd’’iinnttéérrêêtt  

  
PPrroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  

  
PPrroobbllèèmmeess  ggéénnéérraauuxx  

  
PPrroobblléémmaattiiqquueess  

  
      11..  

  
OOrrggaanniissaattiioonn  ddee  llaa  
DDNNCCMMPP  

  
11..  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ;;  
22..    llaa  ccoommppoossiittiioonn  nnoonn  ccoonnssééqquueennttee  dduu  ccoommiittéé  ddee  vvaalliiddaattiioonn  ddeess  

ddoossssiieerrss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP;;  
33..  uunn  lloonngg  ddééllaaii  ddee  ttrraaiitteemmeenntt  ddeess  ddoossssiieerrss  ;;  
44..  llaa  mmaauuvvaaiissee  ggeessttiioonn  ddeess  aarrcchhiivveess  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ;;  
55..  llaa  nnoonn  aassssuurraannccee  ppaarr  llaa  DD//SSEEMM  ddee  ssaa  mmiissssiioonn  rreellaattiivvee  àà  

ll’’aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ppéénnaalliittééss  pprréévvuueess  ppaarr  lleess  ccoonnttrraattss  ;;  
66..  ll’’iinneexxiisstteennccee  dd’’uunnee  DDiirreeccttiioonn  ddee  llaa  GGeessttiioonn  ddeess  RReessssoouurrcceess  eett  

ddeess    AArrcchhiivveess  ;;  
77..  ll’’iinneexxiisstteennccee  dd’’uunn  sseerrvviiccee  dduu  ppeerrssoonnnneell  ;;  
88..  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  ;;    
99..  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  pprrooffiitt  dduu  

ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ;;  
1100..  llaa  nnoonn  ddééffiinniittiioonn  ddee  ppoolliittiiqquuee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  

dduu  ppeerrssoonnnneell  ppaarr  llaa  DDRRFF;;  
1111..  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ppllaann  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  

  
OOrrggaanniissaattiioonn  nnoonn  ooppttiimmaallee  ddee  llaa  
DDNNCCMMPP  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  
ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss    ppuubblliiccss  

  
PPrroobblléémmaattiiqquuee  ddee  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  
ooppttiimmaallee  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ddaannss  llee  
pprroocceessssuuss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  
mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  

  
22..    

  
LLooggiissttiiqquuee  

  
11..  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  mmooyyeennss  ddee  ddééppllaacceemmeenntt  àà  llaa  DDNNCCMMPP  ;;  
22..  llee  mmaannqquuee  ddee  ssaallllee  dd’’eennttrreeppoossaaggee  ddeess  ddoossssiieerrss..  

  
IInnssuuffffiissaannccee  ddee  mmooyyeennss  

  
PPrroobblléémmaattiiqquuee  ddee  rreennffoorrcceemmeenntt  
ddeess  mmooyyeennss    ddee  llaa  DDNNCCMMPP  

  
33..    

  
PPllaanniiffiiccaattiioonn  ddaannss  
llee  ssyyssttèèmmee  ddee  
ppaassssaattiioonn  eett  
dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  
mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  

  
11..  ll’’aabbsseennccee  dd’’aassssiissttaannccee  aauuxx  ccoommmmuunneess  eett  aauuttrreess  oorrggaanniissmmeess  

bbéénnééffiicciiaaiirreess  ddeess  rreessssoouurrcceess  ppuubblliiqquueess  ppoouurr  ll’’ééllaabboorraattiioonn  ddee  
lleeuurrss  ppllaannss  pprréévviissiioonnnneellss  aannnnuueellss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  
ppuubblliiccss  ppaarr  llaa  DDIIAASS;;  

22..  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ppllaann  ddee  ssuuiivvii  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  

  
PPllaanniiffiiccaattiioonn  nnoonn  rriiggoouurreeuussee  ddaannss  llee  
ssyyssttèèmmee  ddee  ppaassssaattiioonn  eett  dd’’eexxééccuuttiioonn  
ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  

  

  
PPrroobblléémmaattiiqquuee  ddee  llaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn  
rriiggoouurreeuussee  ddaannss  llee  ssyyssttèèmmee  ddee  
ppaassssaattiioonn  eett  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  
mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss    
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BB..  CChhooiixx  ddee  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  eett  jjuussttiiffiiccaattiioonn  dduu  ssuujjeett  
  

UUnnee  aannaallyyssee  ddeess  ddiifffféérreennttss  pprroobbllèèmmeess  iiddeennttiiffiiééss  aauu  ccoouurrss  ddee  nnooss  

oobbsseerrvvaattiioonnss  ccoonndduuiitt  àà  rreecceennsseerr  pplluussiieeuurrss  pprroobblléémmaattiiqquueess  aauuxxqquueelllleess  lleess  

ddiirriiggeeaannttss  ddeevvrroonntt  aabbssoolluummeenntt  ffaaiirree  ffaaccee  eenn  vvuuee  dd’’aamméélliioorreerr  llaa  ppeerrffoorrmmaannccee  ddee  

llaa  ssttrruuccttuurree..  CCeess  pprroobblléémmaattiiqquueess  ssee  lliibbeelllleenntt  ccoommmmee  ssuuiitt  ::    

--  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  ddee  rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  mmooyyeennss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ;;  

--  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  ddee  llaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn  rriiggoouurreeuussee  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  

ppaassssaattiioonn  eett  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ;;  

--  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  ddee  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ooppttiimmaallee  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ddaannss  llee  

pprroocceessssuuss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss    ppuubblliiccss..  

  
LLaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  dduu  rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  mmooyyeennss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  sseerraaiitt  

rrééssoolluuee  ppaarr  llaa  mmiissee  àà  ddiissppoossiittiioonn  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  

qquuaalliiffiiééeess,,  ddeess  mmooyyeennss  mmaattéérriieelllleess  ((vvééhhiiccuulleess  aaddmmiinniissttrraattiiffss))  eett  ffiinnaanncciieerrss..  

CCeeccii  ppeerrmmeettttrraa  àà  llaa  DD//SSEEMM  dd’’aaccccoommpplliirr  pplleeiinneemmeenntt  ssaa  mmiissssiioonn  rreellaattiivvee  aauu  ssuuiivvii  

ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  

  
QQuuaanntt  àà  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  ddee  llaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn  rriiggoouurreeuussee  ddaannss  llee  

pprroocceessssuuss  ddee  ppaassssaattiioonn  eett  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss,,  dd’’uunnee  ppaarrtt,,  llaa  

ffoorrmmaattiioonn  eett  ll’’aassssiissttaannccee  aauuxx  mmiinniissttèèrreess,,  ccoommmmuunneess  eett  aauuttrreess  oorrggaanniissmmeess  

bbéénnééffiicciiaanntt  ddeess  rreessssoouurrcceess  ppuubblliiqquueess  ddaannss  ll’’ééllaabboorraattiioonn  ddeess  ppllaannss  

pprréévviissiioonnnneellss  aannnnuueellss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss    ppeeuutt  eenncclleenncchheerr  ssaa  

rrééssoolluuttiioonn..  DD’’aauuttrree  ppaarrtt,,  ll’’ééllaabboorraattiioonn  dd’’uunn  ppllaannnniinngg  ddee  ssuuiivvii  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ccoonnttrriibbuueerraaiitt  àà  llaa    rrééssoolluuttiioonn  ddee  ccee  pprroobbllèèmmee..  

  
LLee  cchhooiixx  ddee  nnoottrree  pprroobblléémmaattiiqquuee  sseerraa  oorriieennttéé  ppaarr  llee  ssoouuccii  ddee  ccoonnttrriibbuueerr  

àà  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  dd’’uunnee  bboonnnnee  oorrggaanniissaattiioonn  àà  llaa  DDNNCCMMPP  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  

ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  EEnn  eeffffeett,,  ll’’eeffffiiccaacciittéé  ddee  ttoouuttee  ssttrruuccttuurree  

ddééppeenndd  ddee  llaa  qquuaalliittéé  ddee  ssoonn  ppeerrssoonnnneell,,  dduu  rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  mmooyyeennss  ddoonntt  eellllee  

ddiissppoossee,,  eett  ssuurrttoouutt  ddee  ssaa  bboonnnnee  oorrggaanniissaattiioonn..    
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EEnn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  llaa  DDNNCCMMPP,,  eellllee  ddooiitt    bbiieenn  aaccccoommpplliirr  ssaa  mmiissssiioonn  ddee  

ccoonnttrrôôllee  aaffiinn  dd’’aassssuurreerr  llaa  ttrraannssppaarreennccee  ddaannss  llaa  pprrooccéédduurree  ddee  ppaassssaattiioonn  eett  

dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  TToouutt  cceeccii  ppaarrttiicciippee  àà  ll’’aassssaaiinniisssseemmeenntt  ddeess  

FFiinnaanncceess  PPuubblliiqquueess..  CC’’eesstt  ddaannss  ccee  ccaaddrree  qquuee  nnoouuss    aavvoonnss  jjuuggéé  uuttiillee  dd’’aaxxeerr  

nnoottrree  rrééfflleexxiioonn  ssuurr  llee  tthhèèmmee  ««  CCoonnttrriibbuuttiioonn  àà  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddee    

ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddee  CCoonnttrrôôllee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  

ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss»»..  

  

IIII..  SSppéécciiffiiccaattiioonn  ddee  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  
  

LLaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  ddee  nnoottrree  ééttuuddee  ééttaanntt  ddééggaaggééee,,  nnoouuss  nnee  ppoouuvvoonnss  ffaaiirree  

uunnee  ééttuuddee  eexxhhaauussttiivvee  ddee  ttoouuss  lleess  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess..  MMaaiiss  nnoouuss  nnoouuss  

ccoonntteenntteerroonnss  ddee  sséélleeccttiioonnnneerr  lleess  pplluuss  iimmppoorrttaannttss  ppoouurr  ffaaiirree  nnoottrree  ééttuuddee..  

LL’’oouuttiill  ddee  sséélleeccttiioonn  uuttiilliisséé  ppoouurr  ffaaiirree  llee  cchhooiixx  eesstt  llee  ddeeggrréé  ddee  ccoommpplleexxiittéé  

ddeess  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  iiddeennttiiffiiééss..  LLaa  rrééssoolluuttiioonn  ddeess  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  

lleess  pplluuss  ccoommpplleexxeess  aauurraa  uunn  eeffffeett  dd’’eennttrraaîînneemmeenntt  ssuurr  lleess  mmooiinnss  ccoommpplleexxeess..  

AAiinnssii,,  lleess  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  lleess  pplluuss  ccoommpplleexxeess  àà  rrééssoouuddrree  ppoouurr  

aappppoorrtteerr  nnoottrree  ccoonnttrriibbuuttiioonn  àà  llaa  rrééssoolluuttiioonn  dduu  pprroobbllèèmmee  ggéénnéérraall  ssoonntt  ::  

11..  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ;;    

22..  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  ;;  

33..  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  pprrooffiitt  dduu  

ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..    

  

PPaarraaggrraapphhee  22  ::  VViissiioonn  gglloobbaallee  ddee  rrééssoolluuttiioonn  ddee  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  
  

AApprrèèss  llaa  ffoorrmmuullaattiioonn  ddee  nnoottrree  ssuujjeett  eett  llaa  ssppéécciiffiiccaattiioonn  ddee  llaa  

pprroobblléémmaattiiqquuee  rreetteennuuee,,  iill  iimmppoorrttee  ddee  pprréécciisseerr  llaa  vviissiioonn  gglloobbaallee  ssuusscceeppttiibbllee  ddee  

nnoouuss  ppeerrmmeettttrree  dd’’aannaallyysseerr  eett  ddee  rrééssoouuddrree  lleess  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess,,  ppuuiiss  ddee  

rreemmééddiieerr  aauu  pprroobbllèèmmee  ggéénnéérraall  iiddeennttiiffiiéé  qquuii,,  ffaauutt--  iill  llee  rraappppeelleerr,,  eesstt  cceelluuii  ddee  
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ll’’oorrggaanniissaattiioonn  nnoonn  ooppttiimmaallee  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  ppaassssaattiioonn  

ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  

  

II..  AApppprroocchheess  ggéénnéérriiqquueess  ddee  rrééssoolluuttiioonn  ddeess  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  

AA..  AApppprroocchhee  ggéénnéérriiqquuee  lliiééee  aauu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°11  
  

PPaarr  rraappppoorrtt  àà  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP,,  iill  

aappppaarraaîîtt  qquuee  lleess  mmiissssiioonnss  ddee  cchhaaqquuee  ddiirreeccttiioonn  tteecchhnniiqquuee  nnee  ssoonntt  ppaass  

ccllaaiirreemmeenntt  ddééffiinniieess  ddaannss  llee  ddééccrreett  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..  CC’’eesstt  ll’’aarrrrêêttéé  

ppoorrttaanntt  mmooddaalliittéé  dd’’aapppplliiccaattiioonn  dduu  ddééccrreett  pprréécciittéé  qquuii  ddooiitt  ssppéécciiffiieerr  lleess  

aattttrriibbuuttiioonnss  ddee  cchhaaqquuee  ddiirreeccttiioonn  tteecchhnniiqquuee  ddaannss  ttoouuttee  ssttrruuccttuurree  qquuii  ssee  vveeuutt  

eeffffiiccaaccee..  IIll  eesstt  ddoonncc  iimmppéérriieeuuxx  ddee  pprrooccééddeerr  àà  uunnee  ssttrruuccttuurraattiioonn  ccoonnssééqquueennttee  

ddee  llaa  DDNNCCMMPP..  

AAiinnssii,,  ppoouurr  rrééssoouuddrree  llee  pprroobbllèèmmee,,  nnoouuss  ffeerroonnss  rrééfféérreennccee  àà  uunnee  

aapppprroocchhee  mmeettttaanntt  eenn  éévviiddeennccee  llaa  nnéécceessssiittéé  dd’’oorrggaanniisseerr  eeffffiiccaacceemmeenntt  llaa  

DDNNCCMMPP  eenn  vvuuee  ddee  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  sseess  aattttrriibbuuttiioonnss,,    bbaassééee  ssuurr  llee  mmooddèèllee  

ddee  llaa  ssttrruuccttuurree  oorrggaanniissaattiioonnnneellllee  ddee  MMIINNTTZZBBEERRGG..  

BB..  AApppprroocchhee  ggéénnéérriiqquuee  lliiééee  aauu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°22  
EEnn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  ccee  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee,,  iill  ffaauutt  nnootteerr  qquuee  lleess  rreessssoouurrcceess  

hhuummaaiinneess  ppaarrttiicciippeenntt  aauu  bboonn  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  ttoouuttee  ssttrruuccttuurree..  DDee  pplluuss,,  llaa  

qquuaalliittéé  ddeess  rreessssoouurrcceess  eesstt  uunn  pprréé--rreeqquuiiss  ppoouurr  eessppéérreerr  ddee  bboonnnneess  

ppeerrffoorrmmaanncceess..  EEnn  eeffffeett,,  ppoouurr  ppaarrvveenniirr  àà  llaa  rrééssoolluuttiioonn  ddee  ccee  pprroobbllèèmmee,,  nnoouuss  

uuttiilliisseerroonnss  uunnee  aapppprroocchhee  bbaassééee  ggéénnéérriiqquueemmeenntt  ssuurr  llee  rreeccrruutteemmeenntt  ddee  

ppeerrssoonnnneell  qquuaalliiffiiéé..    
  

CC..  AApppprroocchhee  ggéénnéérriiqquuee  lliiééee  aauu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°33  
  

SS’’aaggiissssaanntt  dduu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°33,,  nnoouuss  rreettiieennddrroonnss  qquuee  llee  bbuutt  

uullttiimmee  ddee  llaa  ffoorrmmaattiioonn  eett  dduu  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  eesstt  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  llaa  

ppeerrffoorrmmaannccee  ddeess  aaggeennttss  eett  ppaarr  rriiccoocchheett  cceellllee  ddee  llaa  ssttrruuccttuurree..    
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CC’’eesstt  ppoouurrqquuooii,,  nnoouuss  pprrooccééddeerroonnss  àà  llaa  rrééssoolluuttiioonn  ddee  ccee  pprroobbllèèmmee  

ssppéécciiffiiqquuee  ppaarr  rrééfféérreennccee  àà  uunnee  aapppprroocchhee  aaxxééee  ggéénnéérriiqquueemmeenntt  ssuurr  llee  

rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  ccaappaacciittééss  ddeess  aaggeennttss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..  

LLeess  aapppprroocchheess  ggéénnéérriiqquueess  aaiinnssii  pprréésseennttééeess  ssoonntt  rrééssuummééeess  ddaannss  llee  

ttaabblleeaauu  ssuuiivvaanntt..  

TTaabblleeaauu  nn°°33  ::  SSyynntthhèèssee  ddeess  aapppprroocchheess  ggéénnéérriiqquueess  

  
NN°°  

  
PPrroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  

  
AApppprroocchheess  ggéénnéérriiqquueess  rreetteennuueess  

      
  
11  

  
  
LL’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  
llaa  DDNNCCMMPP  

  

AApppprroocchhee  ggéénnéérriiqquuee    mmeettttaanntt  eenn  
éévviiddeennccee  llaa  nnéécceessssiittéé  dd’’oorrggaanniisseerr  
eeffffiiccaacceemmeenntt    llaa  DDNNCCMMPP,,  bbaassééee  ssuurr  
llee  mmooddèèllee  ddee  llaa  ssttrruuccttuurree  
oorrggaanniissaattiioonnnneellllee  ddee  MMIINNTTZZBBEERRGG..    

        
22  

  

LL’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  
qquuaalliiffiiééeess  

  
AApppprroocchhee  tthhééoorriiqquuee  bbaassééee  ssuurr  llee    
rreeccrruutteemmeenntt  ddee  ppeerrssoonnnneell  qquuaalliiffiiéé  

    

      33  LL’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  
ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  pprrooffiitt  dduu  ppeerrssoonnnneell  
ddee  llaa  DDNNCCMMPP    

  

AApppprroocchhee  ggéénnéérriiqquuee  aaxxééee  ssuurr    llee  
rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  ccaappaacciittééss  ddeess  
aaggeennttss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  
  

SSoouurrccee  ::  RRééaalliisséé  ppaarr  nnoouuss--mmêêmmeess  

  
  

IIII..  EEttaappeess  ddee  rrééssoolluuttiioonn  ddee  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  rreetteennuuee  
  

LLaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  llaa  vviissiioonn  gglloobbaallee  ddee  rrééssoolluuttiioonn  ddee  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  

rreetteennuuee  ssee  ffeerraa  eenn  ddoouuzzee  ((1122))  ééttaappeess  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

11..  ffiixxaattiioonn  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  ;;  

22..  ffoorrmmuullaattiioonn  ddeess  hhyyppootthhèèsseess  ddee  ttrraavvaaiill  ;;  

33..  ccoonnssttrruuccttiioonn  dduu  ttaabblleeaauu  ddee  bboorrdd  ddee  ll’’ééttuuddee  ((TTBBEE))  ;;  

44..  rreevvuuee  ddee  llaa  lliittttéérraattuurree  ;;  

55..  cchhooiixx  ddee  ll’’oouuttiill  ddee  ccoolllleeccttee  dd’’uunnee  bbaannqquuee  ddee  ddoonnnnééeess  ;;  

66..  cchhooiixx  ddee  ll’’oouuttiill  dd’’aannaallyyssee  ddeess  ddoonnnnééeess  ;;  

77..  ccoolllleeccttee  ddeess  ddoonnnnééeess  ;;  
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88..  aannaallyyssee  ddeess  ddoonnnnééeess  ;;    

99..  vvéérriiffiiccaattiioonn  ddeess  hhyyppootthhèèsseess  ;;  

1100..  ééttaabblliisssseemmeenntt  dduu  ddiiaaggnnoossttiicc  ;;  

1111..  aapppprroocchheess  ddee  ssoolluuttiioonnss  eett  ccoonnddiittiioonnss  ddee  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ;;  

1122..  ccoonnssttrruuccttiioonn  dduu  ttaabblleeaauu  ddee  ssyynntthhèèssee  ddee  ll’’ééttuuddee  ((TTSSEE))..  
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CCHHAAPPIITTRREE  PPRREEMMIIEERR  ::  DDUU  CCAADDRREE  TTHHEEOORRIIQQUUEE  EETT  
MMEETTHHOODDOOLLOOGGIIQQUUEE  DDEE  LL’’EETTUUDDEE  AA  LL’’AANNAALLYYSSEE  DDEESS  DDOONNNNEEEESS  

  
  
  

CCHHAAPPIITTRREE  PPRREEMMIIEERR  ::  

  

  
 

  

DDUU  CCAADDRREE  TTHHEEOORRIIQQUUEE  EETT  

MMEETTHHOODDOOLLOOGGIIQQUUEE  DDEE  LL’’EETTUUDDEE  AA  

LL’’AANNAALLYYSSEE  DDEESS  DDOONNNNEEEESS  

 



41 

Contribution à l’amélioration de l’Organisation de la DNCMP dans  le processus de passation des marchés publics 
______________________________________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________________________________ 

Réalisé et présenté par Jocelyne DJANTA  Janvier 2012 

  
DDaannss  ccee  cchhaappiittrree,,  nnoouuss  aalllloonnss  ffoorrmmuulleerr  lleess  hhyyppootthhèèsseess  nnéécceessssaaiirreess,,  

aapprrèèss  aavvooiirr  ffiixxéé  lleess  oobbjjeeccttiiffss  àà  aatttteeiinnddrree  ppaarr  ll’’ééttuuddee  eett,,    iiddeennttiiffiiéé  lleess  ccaauusseess  

ssuuppppoossééeess  êêttrree  àà  llaa  bbaassee  ddee  ccee  pprroobbllèèmmee..  EEnnssuuiittee,,  nnoouuss  ffeerroonnss  uunnee  rreevvuuee  ddee  

lliittttéérraattuurree  aavvaanntt  ddee  mmeettttrree  eenn  ppllaaccee  llaa  mméétthhooddoollooggiiee  ddee  rreecchheerrcchhee  ssuuiivvaanntt  sseess  

ddiimmeennssiioonnss  tthhééoorriiqquuee  eett  eemmppiirriiqquuee..    

  

SSEECCTTIIOONN  11  ::  CCAADDRREE  TTHHEEOORRIIQQUUEE  EETT  MMEETTHHOODDOOLLOOGGIIQQUUEE  DDEE  LL’’EETTUUDDEE  
  

CCeettttee  sseeccttiioonn  sseerraa  ccoonnssaaccrrééee  àà  llaa  ffiixxaattiioonn  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  ddee  ll’’ééttuuddee  ppuuiiss  

àà  llaa  pprréésseennttaattiioonn  ddee  llaa  rreevvuuee  ddee  lliittttéérraattuurree  

  

PPaarraaggrraapphhee  11  ::  OObbjjeeccttiiffss,,  ccaauusseess  eett  hhyyppootthhèèsseess  ddee  ll’’ééttuuddee  

II..  FFiixxaattiioonn  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  ddee  ll’’ééttuuddee  

AA..  OObbjjeeccttiiffss  ddee  ll’’ééttuuddee  
  

11..  OObbjjeeccttiiffss  ggéénnéérraall  
  

LL’’oobbjjeeccttiiff  ggéénnéérraall  ddee  nnoottrree  ééttuuddee  eesstt  ddee  ccoonnttrriibbuueerr  àà  uunnee  oorrggaanniissaattiioonn  

ooppttiimmaallee  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  
  

22..  OObbjjeeccttiiffss  ssppéécciiffiiqquueess  
  

LLeess  oobbjjeeccttiiffss  ssppéécciiffiiqquueess  ssoonntt  ffoorrmmuullééss  àà  ppaarrttiirr  ddeess  pprroobbllèèmmeess  

ssppéécciiffiiqquueess  iiddeennttiiffiiééss..  AAiinnssii,,  ppoouurr  aatttteeiinnddrree  ll’’oobbjjeeccttiiff  ggéénnéérraall,,  iill  ss’’aaggiirraa  ppoouurr  

nnoouuss  ddee  ::  

  SSuuggggéérreerr  uunnee  ssttrruuccttuurraattiioonn  ccoonnssééqquueennttee  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ((OObbjjeeccttiiff  

ssppéécciiffiiqquuee  nn°°11))  ;;  

  pprrooppoosseerr  ddeess  pprrooffiillss  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  rreeqquuiisseess  ppoouurr  uunnee  

mmeeiilllleeuurree  eeffffiiccaacciittéé  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ((OObbjjeeccttiiff  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°22))  ;;  

  pprrooppoosseerr  llee  rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  ccaappaacciittééss  ddeess  aaggeennttss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  

((OObbjjeeccttiiff  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°33))..  
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BB..  FFoorrmmuullaattiioonn  ddeess  hhyyppootthhèèsseess  
  

LLeess  hhyyppootthhèèsseess  ddee  ll’’ééttuuddee  ccoonncceerrnneenntt  eesssseennttiieelllleemmeenntt  llee  nniivveeaauu  

ssppéécciiffiiqquuee..  LLeeuurr  ffoorrmmuullaattiioonn  ppaassssee  ppaarr  ll’’iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ddeess  ccaauusseess  pprroobbaabblleess  

ddee  cchhaaccuunn  ddeess  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  eenn  rrééssoolluuttiioonn..  EEnn  eeffffeett,,  iill  nnee  ppeeuutt  êêttrree  

iiddeennttiiffiiéé  uunnee  ccaauussee  ggéénnéérriiqquuee  qquuii  rrééssuummee  ttoouutteess  lleess  ccaauusseess  ssppéécciiffiiqquueess..  
  

11..  CCaauusseess  eett  hhyyppootthhèèsseess  lliiééeess  aauu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°11  
  

PPoouurr  eexxpplliiqquueerr  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP,,  nnoouuss  

aavvoonnss  iiddeennttiiffiiéé  ddeeuuxx  ccaauusseess  pprroobbaabblleess,,  

--  llee  mmaannqquuee  ddee  vvoolloonnttéé    dd’’oorrggaanniissaattiioonn  ddeess  aauuttoorriittééss  ddee  llaa  ssttrruuccttuurree  ??  

--  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddaannss  llaa  mmaaîîttrriissee  ddeess  tthhééoorriieess  ddeess  oorrggaanniissaattiioonnss  ppaarr  lleess  

ddiirriiggeeaannttss..  
  

LLee  mmaannqquuee  ddee  vvoolloonnttéé  dd’’oorrggaanniissaattiioonn  ddeess  aauuttoorriittééss  ddee  llaa  ssttrruuccttuurree  

sseemmbbllee  jjuussttiiffiiéé  llee  mmaannqquuee  ddee  ssppéécciiaalliissaattiioonn  ddeess  aattttrriibbuuttiioonnss  ddeess  ddiirreeccttiioonnss  

tteecchhnniiqquueess  ddaannss  llee  ddééccrreett  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..  EEnn  eeffffeett,,  nnoouuss  ppeennssoonnss  

qquuee  lleess  rreessppoonnssaabblleess  hhiiéérraarrcchhiiqquueess  àà  ddiifffféérreenntteess  ééttaappeess  dduu  pprroocceessssuuss  ddee  

ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  nnee  ppeeuuvveenntt  mmééccoonnnnaaîîttrree  aauuttaanntt  qquu’’iillss  ssoonntt,,  llaa  

nnéécceessssiittéé  eett  ll’’iimmppoorrttaannccee  dd’’oorrggaanniisseerr  eeffffiiccaacceemmeenntt  ll’’oorrggaannee  cceennttrraall  ddee  ccoonnttrrôôllee  

ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  qquu’’eesstt    llaa  DDNNCCMMPP..  CCeeccii  nnoouuss  aammèènnee  àà  ééccaarrtteerr  cceettttee  

pprreemmiièèrree  hhyyppootthhèèssee..  

QQuuaanntt  àà  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddaannss  llaa  mmaaîîttrriissee  ddeess  tthhééoorriieess  ddeess  oorrggaanniissaattiioonnss  

ppaarr  lleess  ddiirriiggeeaannttss,,  eellllee  sseemmbbllee  êêttrree  llaa  vvrraaiiee  ccaauussee  ddee  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ll’’aarrrrêêttéé      

ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..    

LL’’aarrrrêêttéé  pprréécciittéé  eesstt  eennccoorree  ssoouuss  ffoorrmmee  ddee  pprroojjeett..  DD’’uunnee  ppaarrtt,,  cceettttee  

ssiittuuaattiioonn  eennttrraaîînnee  llaa  ccoonncceennttrraattiioonn  ddeess  ttââcchheess  aauu  nniivveeaauu  ddeess  sseeuulleess  ddiirreeccttiioonnss  

tteecchhnniiqquueess  eett  nnee  ppeerrmmeett  ppaass  dd’’aavvooiirr  uunnee  vviissiibbiilliittéé  ddaannss  lleess  rreellaattiioonnss  

hhiiéérraarrcchhiiqquueess  eett  ffoonnccttiioonnnneelllleess..  DD’’aauuttrree  ppaarrtt,,  eellllee  ccoonnssttiittuuee  uunn  ffrreeiinn  àà  

ll’’aaccccoommpplliirr  eeffffiiccaaccee  ppaarr  llaa  DDNNCCMMPP  llaa  mmiissssiioonn  ddee  ccoonnttrrôôllee  qquuii  lluuii  eesstt  aassssiiggnnééee..    
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TToouutt  cceeccii  nnoouuss  ccoonndduuiitt  àà  ffoorrmmuulleerr  ll’’hhyyppootthhèèssee  sseelloonn  llaaqquueellllee  

ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddaannss  llaa  mmaaîîttrriissee  ddeess  tthhééoorriieess  ddeess  oorrggaanniissaattiioonnss  ppaarr  lleess  

ddiirriiggeeaannttss  jjuussttiiffiiee  llee  mmaannqquuee  ddee  ssppéécciiaalliissaattiioonn  ddeess  aattttrriibbuuttiioonnss  ddeess  ddiirreeccttiioonnss  

tteecchhnniiqquueess  ddaannss  llee  ddééccrreett  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..  

22..  CCaauusseess  eett  hhyyppootthhèèsseess  lliiééeess  aauu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°22  
  

AA  pprrooppooss  dduu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°22  rreellaattiiff  àà  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  

rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess,,  nnoouuss  aavvoonnss  ppuu  iiddeennttiiffiieerr    ddeeuuxx  ccaauusseess  

ssuuppppoossééeess  êêttrree  àà  llaa  bbaassee  ddee  ccee  pprroobbllèèmmee..  IIll  ss’’aaggiitt  ddee  ::  

  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  ccoommppéétteenncceess;;  

  llaa  mmaauuvvaaiissee  ppoolliittiiqquuee  ddee  rreeccrruutteemmeenntt  eett  ddee  mmiissee  àà  ddiissppoossiittiioonn  

dd’’aaggeennttss..  
  

CCoonncceerrnnaanntt  ll’’iinnssuuffffiissaannccee    ddee  ccoommppéétteenncceess,,  cceettttee  ccaauussee  sseemmbbllee  êêttrree  àà  

ll’’oorriiggiinnee  ddee  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess..  CCaarr  llaa  DDNNCCMMPP  

nnee  ddiissppoossee  ppaass  dd’’aasssseezz  ddee  ssppéécciiaalliisstteess  nnoottaammmmeenntt  eenn  mmééccaanniiqquuee,,  eenn  

aarrcchhiitteeccttuurree,,  eettcc..  PPoouurr  lleess  ssppéécciiffiiccaattiioonnss  tteecchhnniiqquueess  ppaarr  eexxeemmppllee,,  llaa  DDNNCCMMPP  

ffaaiitt  rreeccoouurrss  àà  ddeess  ccoommppéétteenncceess  eexxttéérriieeuurreess..  CCeess  ccoonnddiittiioonnss  nnee  ffaavvoorriisseenntt  ppaass  

llee  ttrraaiitteemmeenntt  rraappiiddee  ddeess  ddoossssiieerrss..    

  
QQuuaanntt  àà  llaa  mmaauuvvaaiissee  ppoolliittiiqquuee  ddee  rreeccrruutteemmeenntt  eett  ddee  mmiissee  àà  ddiissppoossiittiioonn  

dd’’aaggeennttss,,  ddeeppuuiiss  qquueellqquueess  aannnnééeess,,  ll’’EEttaatt  ffaaiitt  uunn  eeffffoorrtt    ddee  rreeccrruutteemmeenntt  ddaannss  

sseess  ddiifffféérreenntteess  aaddmmiinniissttrraattiioonnss..  MMaaiiss  oonn  ssee  rreenndd  ccoommppttee  qquu’’aauu  sseeiinn  dduu  

ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP,,  iill  mmaannqquuee  ddeess  pprrooffeessssiioonnnneellss  eenn  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  

CCeeccii    ppoouurrrraaiitt    jjuussttiiffiieerr  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess..    

  
NNoouuss  ppoouuvvoonnss  aalloorrss  ffoorrmmuulleerr  ll’’hhyyppootthhèèssee  ddee  llaa  mmaanniièèrree  ssuuiivvaannttee  ::  llaa  

mmaauuvvaaiissee  ppoolliittiiqquuee  ddee  rreeccrruutteemmeenntt  eett  ddee  mmiissee  àà  ddiissppoossiittiioonn  dd’’aaggeennttss  eesstt  àà  llaa  

bbaassee  ddee  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess..  
  

33..  CCaauusseess  eett  hhyyppootthhèèsseess  lliiééeess  aauu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°33    
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SS’’aaggiissssaanntt  ddee  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  

pprrooffiitt  dduu  ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP,,  ttrrooiiss  ccaauusseess  pprroobbaabblleess  oonntt  ééttéé    iiddeennttiiffiiééeess  ::  

  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  mmooyyeennss  ffiinnaanncciieerrss  ;;  

  LL’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ppllaann  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  ;;  

  ll’’iiggnnoorraannccee  ddee  llaa  nnéécceessssiittéé  ddee  ffoorrmmeerr  llee  ppeerrssoonnnneell  ppaarr  lleess  aauuttoorriittééss  

ddee  llaa  DDNNCCMMPP..  
  

LL’’iiggnnoorraannccee  ddee  llaa  nnéécceessssiittéé  ddee  ffoorrmmeerr  llee  ppeerrssoonnnneell  ppaarr  lleess  aauuttoorriittééss  ddee  

llaa  DDNNCCMMPP,,  nnoouuss  sseemmbbllee  êêttrree  llaa  vvrraaiiee  ccaauussee  ddee  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  

ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  pprrooffiitt  ddeess  aaggeennttss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ppaarrccee  qquu’’uunn  ppllaannnniinngg  

nn’’aa  jjaammaaiiss  ééttéé  ééllaabboorréé  àà  cceett  eeffffeett..    
  
EEnn  eeffffeett,,  iill  nn’’eesstt  ppaass  ooccttrrooyyéé  àà  llaa  DDNNCCMMPP  ddeess  rreessssoouurrcceess  ffiinnaanncciièèrreess  

ppoouurr  llaa  ffoorrmmaattiioonn  eett  llee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  ddee  sseess  aaggeennttss..  MMaaiiss  ccoommppttee  tteennuu  dduu  

ffaaiitt  qquuee  llaa  ffoorrmmaattiioonn  rreennffoorrccee  lleess  ccaappaacciittééss  ddeess  aaggeennttss  eett  lleess  rreenndd  pplluuss  

ppeerrffoorrmmaannttss,,  iill  ssuuffffiitt  qquuee  lleess  aauuttoorriittééss  ddee  llaa  ssttrruuccttuurree  aappppeelllleenntt  ll’’aatttteennttiioonn  dduu  

MMiinniissttrree  eenn  cchhaarrggee  ddeess  FFiinnaanncceess  ssuurr  ccee  ffaaiitt  ppoouurr  qquuee  ddeess  rreessssoouurrcceess  

ffiinnaanncciièèrreess  ssooiieenntt  aaffffeeccttééeess  àà  cceett  eeffffeett..  CCeeccii  nnoouuss  aammèènnee  àà  ééccaarrtteerr  lleess  ddeeuuxx  

pprreemmiièèrreess  ccaauusseess..    

  
NNoouuss  ffoorrmmuulleerroonnss  ll’’hhyyppootthhèèssee  ssuuiivvaannttee  ::  ll’’iiggnnoorraannccee  ddee  llaa  nnéécceessssiittéé  ddee  

ffoorrmmeerr  llee  ppeerrssoonnnneell  ppaarr  lleess  aauuttoorriittééss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  eesstt  àà  ll’’oorriiggiinnee  ll’’iinneexxiisstteennccee  

ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  pprrooffiitt  ddeess  aaggeennttss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..  

  
LLee  ttaabblleeaauu  ddee  bboorrdd  pprréésseennttee  llaa  ssyynntthhèèssee  ddee  nnooss  pprrééooccccuuppaattiioonnss  eett  

ppeerrmmeett  dd’’aavvooiirr  uunnee  vvuuee  ssyynnooppttiiqquuee  ssuurr  ll’’eennsseemmbbllee  ddee  llaa  rrééfflleexxiioonn  mmeennééee  

jjuussqquu’’àà  llaa  ffoorrmmuullaattiioonn  ddeess  hhyyppootthhèèsseess..  SSoonn  ccoonntteennuu  ssee  ttrroouuvvee  àà  llaa  ppaaggee  

ssuuiivvaannttee..
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TTaabblleeaauu  nn°°  44  ::  TTaabblleeaauu  ddee  bboorrdd  ssuurr  ll’’eeffffiiccaacciittéé  oorrggaanniissaattiioonnnneellllee  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  

NNIIVVEEAAUUXX  
DD’’AANNAALLYYSSEE  

PPRROOBBLLEEMMAATTIIQQUUEE  OOBBJJEECCTTIIFFSS  CCAAUUSSEESS  HHYYPPOOTTHHEESSEESS  

NNiivveeaauu  ggéénnéérraall  

  
OOrrggaanniissaattiioonn  nnoonn  ooppttiimmaallee  ddee  llaa  
DDNNCCMMPP  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  
ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss    ppuubblliiccss  

OObbjjeeccttiiff  GGéénnéérraall  

CCoonnttrriibbuueerr  àà  uunnee  
oorrggaanniissaattiioonn  ooppttiimmaallee  ddee  llaa  
DDNNCCMMPP  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  
ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  
ppuubblliiccss..  

--  --  

  

  

  

  

  

  

  

  

NNiivveeaauuxx  
ssppéécciiffiiqquueess  

  

  

  

  

  

11  

PPrroobbllèèmmee  SSppéécciiffiiqquuee  11  

LL’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  
AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  

  

OObbjjeeccttiiff  SSppéécciiffiiqquuee  11  

SSuuggggéérreerr  uunnee  ssttrruuccttuurraattiioonn  
ccoonnssééqquueennttee  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  

  

CCaauussee  SSppéécciiffiiqquuee  11  

  LL’’iinnssuuffffiissaannccee  ddaannss  llaa  
mmaaîîttrriissee  ddeess  tthhééoorriieess  ddeess  
oorrggaanniissaattiioonnss  ppaarr  lleess  
ddiirriiggeeaannttss  
  

HHyyppootthhèèssee  SSppéécciiffiiqquuee  11  

LL’’iinnssuuffffiissaannccee  ddaannss  llaa  mmaaîîttrriissee  ddeess  
tthhééoorriieess  ddeess  oorrggaanniissaattiioonnss  ppaarr  lleess  
ddiirriiggeeaannttss  jjuussttiiffiiee  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  
ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  

  

22  

PPrroobbllèèmmee  SSppéécciiffiiqquuee  22  

LL’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  
hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess    

OObbjjeeccttiiff  SSppéécciiffiiqquuee22  

pprrooppoosseerr  ddeess  pprrooffiillss  ddee  
rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  
rreeqquuiisseess  ppoouurr  uunnee  mmeeiilllleeuurree  
eeffffiiccaacciittéé  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  

CCaauussee  SSppéécciiffiiqquuee  22  

LLaa  mmaauuvvaaiissee  ppoolliittiiqquuee  ddee  
rreeccrruutteemmeenntt  eett  ddee  mmiissee  àà  
ddiissppoossiittiioonn  dd’’ggeennttss    

HHyyppootthhèèssee  SSppéécciiffiiqquuee  22  

LLaa  mmaauuvvaaiissee  ppoolliittiiqquuee  ddee  rreeccrruutteemmeenntt  
eett  ddee  mmiissee  àà  ddiissppoossiittiioonn  dd’’aaggeennttss  eesstt  àà  
llaa  bbaassee  ddee  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  
hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess..  

  

33  

PPrroobbllèèmmee  SSppéécciiffiiqquuee  33  

LL’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  
ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  pprrooffiitt  dduu  
ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  

  

OObbjjeeccttiiff  SSppéécciiffiiqquuee  33  

PPrrooppoosseerr  llee  rreennffoorrcceemmeenntt  
ddeess  ccaappaacciittééss  ddeess  aaggeennttss  ddee  
llaa  DDNNCCMMPP  

CCaauussee  SSppéécciiffiiqquuee  33  

LL’’iiggnnoorraannccee  ddee  llaa  nnéécceessssiittéé  
ddee  ffoorrmmeerr  llee  ppeerrssoonnnneell  ppaarr  
lleess  aauuttoorriittééss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  

  

HHyyppootthhèèssee  SSppéécciiffiiqquuee  33  

LL’’iiggnnoorraannccee  ddee  llaa  nnéécceessssiittéé  ddee  ffoorrmmeerr  
llee  ppeerrssoonnnneell  ppaarr  lleess  aauuttoorriittééss  ddee  llaa  
DDNNCCMMPP  eesstt  àà  ll’’oorriiggiinnee  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  
ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  
pprrooffiitt  dduu  ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..  

SSoouurrccee  ::OObbsseerrvvaattiioonnssddeessttaaggee
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IIII..  RReevvuuee  ddee  llaa  lliittttéérraattuurree    
      

NNoouuss  aavvoonnss  ffaaiitt  llee  ppooiinntt  ddeess  ccoonnnnaaiissssaanncceess  aaccqquuiisseess  àà  ppaarrttiirr,,  ddee  llaa  

ddooccuummeennttaattiioonn  mmoobbiilliissééee  aauu  ccoouurrss  ddee  nnooss  rreecchheerrcchheess,,  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  

iissssuueess  ddee  nnooss  iinnvveessttiiggaattiioonnss,,  eennssuuiittee  nnoouuss  aavvoonnss  eessssaayyéé  ddee  vvooiirr  lleess  

aapppprroocchheess  pprrééaallaabblleess  eett  lleess  aannaallyysseess  aayyaanntt  ppoorrttéé  ssuurr  lleess  pprroobbllèèmmeess  iiddeennttiiffiiééss..  

  
AA  cceett  ééggaarrdd,,  iill  sseerraa  qquueessttiioonn  ddee  ffaaiirree  llee  ppooiinntt  ddeess  ccoonnnnaaiissssaanncceess  ssuurr  

cchhaaqquuee  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  àà  ppaarrttiirr  ddeess  aapppprroocchheess  ggéénnéérriiqquueess  rreetteennuueess  qquuii  

ssee  pprréésseenntteenntt  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

  aapppprroocchhee  mmeettttaanntt  eenn  éévviiddeennccee  llaa  nnéécceessssiittéé  dd’’oorrggaanniisseerr  eeffffiiccaacceemmeenntt  

llaa  DDNNCCMMPP,,  bbaassééee  ssuurr  llaa  tthhééoorriiee  oorrggaanniissaattiioonnnneellllee  ddee  MMIINNTTZZBBEERRGG;;  

  aapppprroocchhee  ggéénnéérriiqquuee  lliiééee  aauu  rreeccrruutteemmeenntt  ddee  ppeerrssoonnnneell  qquuaalliiffiiéé  ;;  

  aapppprroocchhee  ggéénnéérriiqquuee  aaxxééee  ssuurr  llee  rreennffoorrcceemmeenntt  lleess  ccaappaacciittééss  ddeess  

aaggeennttss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..    
  

AA..  PPooiinntt  ddeess  ccoonnnnaaiissssaanncceess  ssuurr  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  
AAOOFF  ddee    llaa  DDNNCCMMPP  

  
LLaa  DDNNCCMMPP  eesstt  ll’’oorrggaannee  cceennttrraall  ddee  ccoonnttrrôôllee  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eett  ssee  

ddooiitt  dd’’êêttrree  bbiieenn  ssttrruuccttuurrééee  ppoouurr  uunnee  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  eeffffiiccaaccee  ddee  sseess  

aattttrriibbuuttiioonnss..  

  
EEnn  eeffffeett,,  nnooss  rreecchheerrcchheess  ddooccuummeennttaaiirreess  nnoouuss  oonntt  ppeerrmmiiss  ddee  ccllaarriiffiieerr  lleess  

ccoonncceeppttss  dd’’oorrggaanniissaattiioonn  eett  ddee  ssttrruuccttuurree..  

SSeelloonn  llee  ddiiccttiioonnnnaaiirree  LLaarroouussssee,,  oorrggaanniisseerr,,  cc’’eesstt  ""ccoommbbiinneerr,,  ddiissppoosseerr  lleess  

éélléémmeennttss  dd’’uunn  eennsseemmbbllee  ppoouurr  eenn  aassssuurreerr  llee  bboonn  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt""..  LLaa  bboonnnnee  

oorrggaanniissaattiioonn  eesstt  uunnee  bbaassee  ffoonnddaammeennttaallee  ppoouurr  aamméélliioorreerr  ll’’eeffffiiccaacciittéé  eett  

aauuggmmeenntteerr  llee  rreennddeemmeenntt..  EEllllee  pprreenndd  eenn  ccoommppttee  llaa  ddééffiinniittiioonn  eett  llaa  mmiissee  eenn  

ppllaaccee  ddee  ddiifffféérreenntteess  ddiirreeccttiioonnss  eett  sseerrvviicceess  nnéécceessssaaiirreess  aauu  bboonn  

ffoonnccttiioonnnneemmeenntt,,  ll’’ééllaabboorraattiioonn  dd’’uunn  oorrggaanniiggrraammmmee,,  llee  ppoossiittiioonnnneemmeenntt  ddeess  
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ccoommppéétteenncceess  eett  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  dduu  pprroocceessssuuss  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt..  

  

EEnn  eeffffeett,,  ««  lleess  oorrggaanniissaattiioonnss  ssoonntt  ddeess  ssyyssttèèmmeess  ssoocciiaauuxx  ccrrééééss  ppaarr  ddeess  

iinnddiivviidduuss  aaffiinn  ddee  ssaattiissffaaiirree,,  ggrrââccee  àà  ddeess  aaccttiioonnss  ccoooorrddoonnnnééeess,,  cceerrttaaiinnss  

bbeessooiinnss  eett  dd’’aatttteeiinnddrree  cceerrttaaiinnss  bbuuttss  »»  ((CChhaarrrreeaauuxx  eett  aall,,  11999911  ::  225588))..  CCeettttee  

ddééffiinniittiioonn,,  mmêêmmee  ssii  eellllee  ffaaiitt  rreessssoorrttiirr  pplluussiieeuurrss  éélléémmeennttss  qquuii  ssee  ttrroouuvveenntt  aauu  

nniivveeaauu  ddeess  ddiifffféérreenntteess  tthhééoorriieess  ddeess  oorrggaanniissaattiioonnss,,  oonn  yy  rreettrroouuvvee  ::  lleess  

iinnddiivviidduuss,,  lleess  ssyyssttèèmmeess,,  llaa  ccoooorrddiinnaattiioonn,,  lleess  bbeessooiinnss  eett  lleess  bbuuttss..  PPaarr  ccoonnttrree,,  

eellllee  nnee  mmeett  ppaass  ll’’aacccceenntt  ssuurr  lleess  mmooyyeennss,,  llaa  ddiivviissiioonn  dduu  ttrraavvaaiill  aaiinnssii  qquuee  lleess  

pprrooccéédduurreess  ddee  rréégguullaattiioonn  eett  ddee  ccoonnttrrôôllee  ddeess  aaccttiivviittééss  qquuii  ccoonnssttiittuueenntt  sseelloonn  

nnoouuss,,  ddeess  éélléémmeennttss  iimmppoorrttaannttss  ppoouurr  uunnee  oorrggaanniissaattiioonn..  
  

LLoorrssqquu’’uunnee  oorrggaanniissaattiioonn  ssee  mmeett  eenn  ppllaaccee,,  eellllee  ddooiitt  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  

ll’’aatttteeiinnttee  ddee  sseess  oobbjjeeccttiiffss,,  ssee  ddootteerr  ddeess  mmooyyeennss  nnéécceessssaaiirreess,,  pprrooccééddeerr  àà  uunnee  

rrééppaarrttiittiioonn  ddeess  ttââcchheess  eenn  rreessppoonnssaabbiilliissaanntt  lleess  ddiifffféérreennttss  aacctteeuurrss..  AAuussssii,,  ddooiitt--  

eellllee  mmeettttrree  eenn  ppllaaccee  ddeess  mmééccaanniissmmeess  ddee  ccoonnttrrôôllee..  
  

LLaa  rrééppaarrttiittiioonn  ddeess  ttââcchheess  qquuaanntt  àà  eellllee  ppeerrmmeettttrraa  àà  cchhaaqquuee  iinnddiivviidduu  ddee  

ddéévveellooppppeerr  ddeess  aappttiittuuddeess  ddaannss  uunnee  ffoonnccttiioonn  ppaarrttiiccuulliièèrree  ((llaa  ssppéécciiaalliissaattiioonn))  

ppoouurr  aaccqquuéérriirr  ddeess  ccoonnnnaaiissssaanncceess  eett  ddeess  ccoommppéétteenncceess  bbiieenn  ddéétteerrmmiinnééeess..    

  
SSeelloonn  MMIINNTTZZBBEERRGG  ((11999977)),,  cceettttee  ssppéécciiaalliissaattiioonn  ppeerrmmeett  dd’’aaccccrrooîîttrree  llaa  

pprroodduuccttiivviittéé  eett  dd’’aassssuurreerr  uunn  bboonn  ccoonnttrrôôllee  ddeess  aaccttiivviittééss..  EEnn  ddeehhoorrss  ddee  llaa  

ssppéécciiaalliissaattiioonn,,  iill  ffaauutt  uunnee  bboonnnnee  ccoooorrddiinnaattiioonn  ddeess  aaccttiivviittééss  aauu  sseeiinn  ddeess  

oorrggaanniissaattiioonnss..  
  
SSeelloonn  MMIINNTTZZBBEERRGG  ((11999977::  1188--2244)),,  ttrrooiiss  mmééccaanniissmmeess  ddee  bbaassee  

ccaarraaccttéérriisseenntt  cceettttee  ccoooorrddiinnaattiioonn  àà  ssaavvooiirr  ::  

  ll’’aajjuusstteemmeenntt  mmuuttuueell  qquuii  rrééaalliissee  llaa  ccoooorrddiinnaattiioonn  ppaarr  ssiimmppllee  

ccoommmmuunniiccaattiioonn  iinnffoorrmmeellllee  ;;  

  llaa  ssuuppeerrvviissiioonn  ddiirreeccttee  qquuii  ss’’eexxeerrccee  ddaannss  lleess  rraappppoorrttss  hhiiéérraarrcchhiiqquueess  ;;  

  llaa  ssttaannddaarrddiissaattiioonn  qquuii  eesstt  uunn  pprroocceessssuuss  dd’’hhoommooggéénnééiissaattiioonn..  
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MMaaiiss  ll’’uunniiffoorrmmiissaattiioonn  ppeeuutt  ss’’aapppplliiqquueerr  àà  ddiifffféérreennttss  ppaarraammèèttrreess  sseelloonn  

ddiifffféérreenntteess  mmooddaalliittééss  àà  ssaavvooiirr  ::  

  llaa  ssttaannddaarrddiissaattiioonn  ddeess  pprrooccééddééss  qquuii  vviissee  àà  pprrooggrraammmmeerr  llee  ccoonntteennuu  

ddeess  ttââcchheess;;  

  llaa  ssttaannddaarrddiissaattiioonn  ddeess  rrééssuullttaattss  qquuii  ssppéécciiffiiee  llee  nniivveeaauu  ddee  

ppeerrffoorrmmaannccee  ;;  

  llaa  ssttaannddaarrddiissaattiioonn  ddeess  qquuaalliiffiiccaattiioonnss  qquuii  ssppéécciiffiiee  llee  nniivveeaauu  ddee  

ffoorrmmaattiioonn  ;;  

  llaa  ssttaannddaarrddiissaattiioonn  ddeess  nnoorrmmeess  qquuii  vviissee  llaa  ddééffiinniittiioonn  ddeess  vvaalleeuurrss  àà  

iinnccuullqquueerr  aauu  ppeerrssoonnnneell,,  vvooiirree  llaa  ccuullttuurree  ddee  ll’’oorrggaanniissaattiioonn..  

  
AAuu  rreeggaarrdd  ddee  ttoouutt  ccee  qquuii  pprrééccèèddee,,  nnoouuss  ppoouuvvoonnss  rreetteenniirr  qquuee  

««ll’’oorrggaanniissaattiioonn  eesstt  uunn  eennsseemmbbllee  rreellaattiivveemmeenntt  ssttaabbllee  dd’’aacctteeuurrss  ttoouurrnnéé  vveerrss  ddeess  

oobbjjeeccttiiffss  ggéénnéérraauuxx  ccoommmmuunnss  eett  qquuii,,  eenn  vvuuee  ddee  lleeuurr  rrééaalliissaattiioonn,,  rreeccoouurreenntt  àà  

uunnee  ddiivviissiioonn  ddee  ttrraavvaaiill  ((ssppéécciiaalliissaattiioonn  ddeess  ttââcchheess))  eett  ddeess  mmooddaalliittééss  ddee  

ccoooorrddiinnaattiioonn  eett  ddee  ccoonnttrrôôllee  »»  MMIINNTTZZBBEERRGG,,  iinn  DDJJEEDDJJEE,,  ((22000022))..  

  
QQuuaanntt  àà  llaa  ssttrruuccttuurree,,  eellllee  ssee  ddééffiinniitt  sseelloonn  llee  DDiiccttiioonnnnaaiirree  UUnniivveerrsseell  

ccoommmmee  ««  aaggeenncceemmeenntt,,  ddiissppoossiittiioonn,,  oorrggaanniissaattiioonn  ddeess  ddiifffféérreennttss  éélléémmeennttss  dd’’uunn  

ttoouutt  ccoonnccrreett  oouu  aabbssttrraaiitt  »»..  DDuuppuuyy  ((11999911))  rreenncchhéérriitt  eenn  ddiissaanntt  qquuee  ««llaa  ssttrruuccttuurree  

oorrggaanniissaattiioonnnneellllee  aappppaarraaîîtt  ccoommmmee  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  mmooyyeennss  qquuii  aassssuurreenntt  uunnee  

rrééppaarrttiittiioonn  ddeess  ppoouuvvooiirrss  aaddaappttééee  àà  ll’’iiddeennttiiffiiccaattiioonn  eett  àà  llaa  ccoooorrddiinnaattiioonn  ddeess  

ccoommppoossaanntteess  ddee  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  »»..    

  
SSeelloonn  llaa  ttaaiillllee  ddee  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  eett  sseess  bbeessooiinnss,,  pplluussiieeuurrss  ttyyppeess  ddee  

ssttrruuccttuurreess  ssoonntt  uuttiilliissééss  ddaannss  llaa  pprraattiiqquuee..  PPoouurr  éévviitteerr  ddee  nnoouuss  eennlliisseerr  ddaannss  lleess  

ddéébbaattss  ttrroopp  lloonnggss  ccoommppttee  tteennuu  ddeess  nnoommbbrreeuuxx  aauutteeuurrss  qquuii  ssee  ssoonntt  ppeenncchhééss  

ssuurr  llaa  qquueessttiioonn,,  nnoouuss  aalllloonnss  rreetteenniirr  llaa  ssyynntthhèèssee  ddee  MMIINNTTZZBBEERRGG  ((11999977))  sseelloonn  

llaaqquueellllee  oonn  ddiissttiinngguuee  lleess  ccoonnffiigguurraattiioonnss  ssttrruuccttuurreelllleess  ssuuiivvaanntteess  ::  

  llaa  ssttrruuccttuurree  ssiimmppllee  ::  eellllee  aa  eesssseennttiieelllleemmeenntt  ccoommmmee  mmééccaanniissmmee  ddee  

ccoooorrddiinnaattiioonn,,  llaa  ssuuppeerrvviissiioonn  ddiirreeccttee..  AAvveecc  ccoommmmee  éélléémmeenntt  ddee  bbaassee  
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llee  ssoommmmeett  ssttrraattééggiiqquuee,,  eellllee  eesstt  ssoouuvveenntt  uuttiilliissééee  ppaarr  lleess  oorrggaanniissaattiioonnss  

jjeeuunneess  eett  ddee  ppeettiittee  ttaaiillllee..  

  llaa  bbuurreeaauuccrraattiiee  mmééccaanniissttee  ::  llaa  ssttaannddaarrddiissaattiioonn  ddeess  pprrooccééddééss  ddee  

ttrraavvaaiill  eesstt  ssoonn  mmééccaanniissmmee  ddee  ccoooorrddiinnaattiioonn  pprriinncciippaall..  EEllllee  aa  ccoommmmee  

ppaarrttiiee  cclleeff,,  llaa  tteecchhnnoossttrruuccttuurree  eett  eesstt  uuttiilliissééee  ppaarr  lleess  oorrggaanniissaattiioonnss  

ââggééeess  eett  ddee  ggrraannddeess  ttaaiilllleess..  

  llaa  bbuurreeaauuccrraattiiee  pprrooffeessssiioonnnneellllee  ::  eellllee  eesstt  ccaarraaccttéérriissééee  ppaarr  llaa  

ssttaannddaarrddiissaattiioonn  ddeess  qquuaalliiffiiccaattiioonnss..  EEllllee  aa  ccoommmmee  ppaarrttiiee  cclleeff,,  llee  cceennttrree  

ooppéérraattiioonnnneell  eett  eesstt  uuttiilliissééee  ppaarr  ddeess  ssttrruuccttuurreess  aayyaanntt  uunn  

eennvviirroonnnneemmeenntt  ccoommpplleexxee  eett  ssttaabbllee  aaiinnssii  qquu’’uunn  ssyyssttèèmmee  tteecchhnniiqquuee  

nnoonn  ssoopphhiissttiiqquuéé..  

  llaa  ssttrruuccttuurree  ddiivviissiioonnnnaalliissééee  ::  eellllee  eesstt  ccaarraaccttéérriissééee  ppaarr  llaa  

ssttaannddaarrddiissaattiioonn  ddeess  rrééssuullttaattss..  SSaa  ppaarrttiiee  cclleeff  eesstt  llaa  lliiggnnee  hhiiéérraarrcchhiiqquuee..  

EEllllee  eesstt  uuttiilliissééee  ppaarr  lleess  ggrraannddeess  eennttrreepprriisseess..  

  ll’’aaddhhooccrraattiiee  ::  cceettttee  ssttrruuccttuurree  uuttiilliissee  ccoommmmee  mmééccaanniissmmee  ddee  

ccoooorrddiinnaattiioonn,,  ll’’aajjuusstteemmeenntt  mmuuttuueell..  LLeess  ffoonnccttiioonnss  ddee  ssuuppppoorrtt  

llooggiissttiiqquuee  rreepprréésseenntteenntt  llaa  ppaarrttiiee  cclléé  ddee  ll’’oorrggaanniissaattiioonn..  

EEllllee  eesstt  ssoouuvveenntt  uuttiilliissééee  ddaannss  lleess  eennvviirroonnnneemmeennttss  ccoommpplleexxeess  eett  

ddyynnaammiiqquueess  eett  ssuurrttoouutt  ppaarr  lleess  oorrggaanniissaattiioonnss  jjeeuunneess  aayyaanntt  uunn  

ssyyssttèèmmee  tteecchhnniiqquuee  aauuttoommaattiisséé  eett  ssoopphhiissttiiqquuéé..  
  
DDee  ttoouutt  ccee  qquuii  pprrééccèèddee,,  oonn  ddéédduuiitt  aaiisséémmeenntt  qquuee  ll’’AAddmmiinniissttrraattiioonn  

ppuubblliiqquuee  bbéénniinnooiissee  cceennttrraallee,,  ddééccoonncceennttrrééee  eett  ddéécceennttrraalliissééee,,  pprréécciisséémmeenntt  llaa  

DDNNCCMMPP  aa  lleess  ccaarraaccttéérriissttiiqquueess  dd’’uunnee  ssttrruuccttuurree  bbuurreeaauuccrraattiiqquuee  mmééccaanniissttee  aalloorrss  

qquu’’eellllee  ddooiitt  éévvoolluueerr  vveerrss  llaa  ssttrruuccttuurree  bbuurreeaauuccrraattiiqquuee  pprrooffeessssiioonnnneellllee..  

  
  

BB..  PPooiinntt  ddeess  ccoonnnnaaiissssaanncceess  ssuurr  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  
hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  

  
LLee  ccaappiittaall  hhuummaaiinn  ccoonnssttiittuuee  ll’’uunnee  ddeess  pprriinncciippaalleess  rreessssoouurrcceess  ddee  ttoouuttee  

oorrggaanniissaattiioonn..  IIll  eesstt  ddoonncc  iinnddiissppeennssaabbllee  qquuee  llaa  DDNNCCMMPP  ssooiitt  ddoottééee  ddee  
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rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  ppoouurr  aatttteeiinnddrree  ll’’eeffffiiccaacciittéé  ssoouuhhaaiittééee..  
  
FFaaccee  àà  llaa  ccoommpplleexxiittéé  ddee  ll''eennvviirroonnnneemmeenntt  pprrooffeessssiioonnnneell,,  iill  aappppaarraaîîtt  

nnéécceessssaaiirree  dd’’aauuddiitteerr  rréégguulliièèrreemmeenntt  lleess  ccoommppéétteenncceess  mmaannaaggéérriiaalleess,,  

rreellaattiioonnnneelllleess  eett  lleess  aappttiittuuddeess  tteecchhnniiqquueess  ppoouurr  ffaaiirree  éévvoolluueerr  lleess  pprraattiiqquueess    

pprrooffeessssiioonnnneelllleess    dduu    ppeerrssoonnnneell..  
  
LLeess  ddiirreeccttiivveess  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ffiinnaannccééss  ppaarr  lleess  pprrêêttss  ddee  llaa  

BBIIRRDD  eett  lleess  ccrrééddiittss  IIDDAA  mmeetttteenntt  ll’’aacccceenntt  ssuurr  llee  rreeccrruutteemmeenntt  ddee  ssppéécciiaalliisstteess  eenn  

ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ppoouurr  rreemmééddiieerr  aauuxx  iinnssuuffffiissaanncceess  ccoonnssttaattééeess  

ddaannss  llaa  mmaaîîttrriissee  ddeess  pprrooccéédduurreess  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  

CC..  PPooiinntt  ddeess  ccoonnnnaaiissssaanncceess  ssuurr  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  
ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  pprrooffiitt  dduu  ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  

  
JJeeaann--MMaarriiee  PPEERREETTTTII  ((22001111)),,  pprrééssiiddeenntt  ddee  ll’’AAssssoocciiaattiioonn  ffrraannccoopphhoonnee  

ddee  GGeessttiioonn  ddeess  RReessssoouurrcceess  HHuummaaiinneess  ((AAGGRRHH))  aabboorrddaanntt  llaa  qquueessttiioonn  dduu  

rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  ccaappaacciittééss,,  aaffffiirrmmee  qquuee  llaa  ffoorrmmaattiioonn  rrééppoonndd  àà  llaa  ffooiiss  aauuxx  

aatttteenntteess  dduu  ppeerrssoonnnneell  eett  aauuxx  bbeessooiinnss  ddee  ll’’eennttrreepprriissee..  EEllllee  aaiiddee  aauu  mmaaiinnttiieenn  ddee  

ll’’eemmppllooyyaabbiilliittéé  ddeess  ssaallaarriiééss  eett  àà  ll’’aaddaappttaattiioonn  ppeerrmmaanneennttee  ddeess  ccoommppéétteenncceess  

ddiissppoonniibblleess  eett  ddeess  ccoommppéétteenncceess  rreeqquuiisseess..  
  
DDaannss  lleess  ccoonncclluussiioonnss  dd’’uunn  aatteelliieerr  oorrggaanniisséé  ppaarr  ll’’IInnssttiittuutt  ccaannaaddiieenn  IIDDEEAA  

IInntteerrnnaattiioonnaall  dduu  1166  aauu  2277  aavvrriill  22000077  ssuurr  lleess  nnoorrmmeess,,  pprraattiiqquueess  eett  pprrooccéédduurreess  

ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss,,  iill  eesstt  aaffffiirrmméé  qquuee  ::  ««  DDaannss  ddee  nnoommbbrreeuuxx  

ppaayyss  eenn  ddéévveellooppppeemmeenntt,,  oonn  oobbsseerrvvee  uunn  ffaaiibbllee  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  bbuuddggééttaaiirree  eett  

dd’’aabbssoorrppttiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  eexxtteerrnneess  ddiissppoonniibblleess  aaiinnssii  qquuee  ddeess  ddééllaaiiss  

ssiiggnniiffiiccaattiiffss  ddaannss  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  pprrooggrraammmmeess  ppuubblliiccss  »»..  
  
CCeess  pprroobbllèèmmeess  ss’’eexxpplliiqquueenntt  eenn  ppaarrttiiee  ppaarr  uunn  mmaannqquuee  ddee  ccoonnnnaaiissssaannccee  

oouu  ddee  mmaaîîttrriissee  ddeess  nnoorrmmeess,,  pprraattiiqquueess  eett  pprrooccéédduurreess  ddee  ppaassssaattiioonn  ddee  mmaarrcchhéé,,  

qquuee  ccee  ssooiitt  aauu  nniivveeaauu  nnaattiioonnaall  oouu  aauu  nniivveeaauu  ddeess  ppaarrtteennaaiirreess  tteecchhnniiqquueess  eett  

ffiinnaanncciieerrss..  
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DDaannss  ssoonn  rraappppoorrtt  ddee  ll’’aauuddiitt  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eexxeerrcciicceess  22000011  eett  

22000022,,  EErriicc  SSOOSSSSOOUU  ((22001100)),,  ddiirreecctteeuurr  dduu  ccaabbiinneett  AAFFRRIIDDIICC,,  mmoonnttrree  qquuee  llaa  

ppoolliittiiqquuee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ccoonnssttiittuuee  llee  lleevviieerr  eesssseennttiieell  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  

rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  eett  ddeemmeeuurree,,  àà  cceett  eeffffeett,,  llaa  cclléé  ddee  mmuuttaattiioonn  dduu  sseerrvviiccee  

ppuubblliicc..  

  
IIll  rreessssoorrtt  ddoonncc  uunn  bbeessooiinn  ddee  ffoorrmmeerr  uunn  pplluuss  ggrraanndd  nnoommbbrree  ddee  ccaaddrreess  dduu  

sseecctteeuurr  ppuubblliicc  iimmpplliiqquuééss  ddaannss  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  pprrooggrraammmmeess  ppuubblliiccss,,  ssuurr  

lleess  pprroocceessssuuss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  ddiifffféérreennttss  ttyyppeess  ddee  mmaarrcchhééss,,  ssooiitt  lleess  mmaarrcchhééss  

ddee  ttrraavvaauuxx,,  ddee  ffoouurrnniittuurreess  oouu  ddee  sseerrvviicceess»»..  

  
LLee  rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  ccaappaacciittééss  ddeess  aacctteeuurrss  dduu  ssyyssttèèmmee  ddee  ppaassssaattiioonn  

ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ccoonnssttiittuuee  ll’’uunn  ddeess  ddééffiiss  mmaajjeeuurrss  ddee  llaa  rrééffoorrmmee  dduu  

sseecctteeuurr..  

  

PPaarraaggrraapphhee  22  ::  CChhooiixx  ddee  llaa  MMéétthhooddoollooggiiee  ddee  ll’’ééttuuddee  
  
  DDaannss  cceettttee  ppaarrttiiee  ddee  nnoottrree  ééttuuddee,,  nnoouuss  aalllloonnss  ffiixxeerr  lleess  ggrraannddeess  

aapppprroocchheess  tthhééoorriiqquueess  eett  eemmppiirriiqquueess  qquuii  vvoonntt  nnoouuss  ppeerrmmeettttrree  ddee  ccoolllleecctteerr  eett  

dd’’aannaallyysseerr  lleess  ddoonnnnééeess  aaffiinn  ddee  vvéérriiffiieerr  lleess  hhyyppootthhèèsseess  éémmiisseess..  

  

II..  AApppprroocchheess  tthhééoorriiqquueess  aaddooppttééeess  
  

NNoouuss  pprréésseenntteerroonnss  dd’’aabboorrdd  lleess  aapppprroocchheess  rreetteennuueess  ppoouurr  llaa  rrééssoolluuttiioonn  

ddee  cchhaaqquuee  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee,,  lleess  nnoorrmmeess  eett  rreeppèèrreess  dd’’aamméélliioorraattiioonn  ppuuiiss  lleess  

oouuttiillss  dd’’aannaallyyssee  ddeess  ddoonnnnééeess  oobbtteennuueess..  

AA..    AApppprroocchhee  tthhééoorriiqquuee,,  nnoorrmmeess  oouu  rreeppèèrreess  dd’’aamméélliioorraattiioonn  lliiééss  aauu  
pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°11  

  

  PPoouurr  llee  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°11  rreellaattiiff  aauu  mmaannqquuee  ddee  ssppéécciiffiiccaattiioonn  ddeess    

aattttrriibbuuttiioonnss  ddeess  ddiirreeccttiioonnss  tteecchhnniiqquueess  ddaannss  llee  ddééccrreett  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  
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DDNNCCMMPP,,  llaa  tthhééoorriiee  rreetteennuuee  eesstt  cceellllee  dduu  mmooddèèllee  ddee  llaa  ssttrruuccttuurree  

oorrggaanniissaattiioonnnneellllee  ddee  MMIINNTTZZBBEERRGG..  LLeess  nnoorrmmeess  eett  rreeppèèrreess  dd’’aamméélliioorraattiioonn  ssee  

rraappppoorrtteenntt  àà  ::  

  llaa  pprriissee  dd’’uunn  aarrrrêêttéé  dd’’aapppplliiccaattiioonn  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddeess  ddiirreeccttiioonnss  

tteecchhnniiqquueess  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ;;  

  ll’’ééllaabboorraattiioonn  dd’’uunn  oorrggaanniiggrraammmmee  ddee  ssttrruuccttuurree  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..    

  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  eeffffeeccttiivvee  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddee  llaa  GGeessttiioonn    ddeess  

RReessssoouurrcceess  eett  ddeess  AArrcchhiivveess..  
  

BB..  AApppprroocchhee  tthhééoorriiqquuee,,  nnoorrmmeess  oouu  rreeppèèrreess  dd’’aamméélliioorraattiioonn  lliiééss  aauu  
pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°22  

  

PPoouurr  llee  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°22  rreellaattiiff  àà  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  

hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess,,  llaa  tthhééoorriiee  qquuii  sseerraa  rreetteennuuee  eesstt  cceellllee  rreellaattiivvee  aauu  

rreeccrruutteemmeenntt  ddee  ppeerrssoonnnneell  qquuaalliiffiiéé..  IIll  ppeeuutt  êêttrree  aamméélliioorréé  ppaarr  llaa  mmiissee  àà  llaa  

ddiissppoossiittiioonn  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ddeess  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  iinnddiissppeennssaabblleess  

ppoouurr  ll’’aatttteeiinnttee  ddee  sseess  oobbjjeeccttiiffss  eett  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  sseess  rreennddeemmeennttss..    

    

CC..  AApppprroocchhee  tthhééoorriiqquuee,,  nnoorrmmeess  oouu  rreeppèèrreess  dd’’aamméélliioorraattiioonn  lliiééss  aauu  
pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°33  

  

PPoouurr  llee  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°33  rreellaattiiff  àà  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  

ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  pprrooffiitt  dduu  ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP,,  llaa  tthhééoorriiee  qquuii  sseerraa  

rreetteennuuee  eesstt  cceellllee  dduu  rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  ccaappaacciittééss  ddeess  aaggeennttss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..    

LLeess  nnoorrmmeess  oouu  rreeppèèrreess  dd’’aamméélliioorraattiioonn  ccoonncceerrnneenntt  ::  

  ll’’ééllaabboorraattiioonn  dd’’uunn  ppllaann  ddee  ffoorrmmaattiioonnss  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeennttss  ;;  

  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ddeess  aaggeennttss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  aauussssii  bbiieenn  ssuurr  lleess  

pprrooccéédduurreess  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  nnaattiioonnaauuxx  qquuee  

cceeuuxx  ddeess  ppaarrtteennaaiirreess  tteecchhnniiqquueess  eett  ffiinnaanncciieerrss..    
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  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ddee  ffoorrmmaattiioonnss  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeennttss  ssuurr  lleess  

ffiinnaanncceess  ppuubblliiqquueess,,  nnoottaammmmeenntt  ssuurr  llaa  pprrooccéédduurree  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  

ddééppeennsseess  ppuubblliiqquueess  eenn  vvuuee  dduu  ssuuiivvii  rriiggoouurreeuuxx  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  

ffiinnaanncciièèrree  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  
  

DD..  SSeeuuiill  ddee  ddéécciissiioonn  eett  ddee  vvaalliiddaattiioonn  ddeess  hhyyppootthhèèsseess  ddee  cchhaaqquuee  
pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee..  

  

IIll  ss’’aaggiitt  àà  cceettttee  ééttaappee,,  ddee  ddééffiinniirr  lleess  ccoonnddiittiioonnss  ddee  cchhooiixx  ddeess  ccaauusseess  

rrééeelllleess..  LLeess  ccaauusseess  rreetteennuueess  aapprrèèss  lleess  eennqquuêêtteess  rreellaattiivveess  àà  cchhaaqquuee  pprroobbllèèmmee  

ssppéécciiffiiqquuee  sseerroonntt  cceelllleess  qquuii  ssee  rréévvèèlleerroonntt  ccoonnffoorrmmeess  aauuxx  ooppiinniioonnss  éémmiisseess  ppaarr  

llaa  mmaajjoorriittéé  ddeess  eennqquuêêttééss..    

AAiinnssii,,  ppoouurr  lleess  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  nn°°  11  eett  nn°°22,,  nnoouuss  rreettiieennddrroonnss  ttoouuttee  

ccaauussee  qquuii  oobbttiieennddrraa  uunn  ppooiiddss  ddee  pplluuss  ddee  5500  %%..  QQuuaanntt  aauu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  

nn°°  33,,  ttoouuttee  ccaauussee  qquuii  aauurraa  oobbtteennuu  uunn  ppooiiddss  ssuuppéérriieeuurr  àà    3333,,3333  %%  sseerraa  rreetteennuu..  

IIII..  AApppprroocchheess  eemmppiirriiqquueess  
  

LLeess  aapppprroocchheess  eemmppiirriiqquueess  nnoouuss  ppeerrmmeettttrroonntt  ddee  mmeettttrree  eenn  eexxeerrgguuee  llaa  

mméétthhooddee  eett  llaa  tteecchhnniiqquuee  ddee  nnoottrree  rreecchheerrcchhee..  EElllleess  oonntt  ppoouurr  bbaassee  llaa  ccoolllleeccttee  

ddeess  ddoonnnnééeess..    

AA..  OObbjjeeccttiiffss  ddee  llaa  ccoolllleeccttee  ddeess  ddoonnnnééeess    
  

LLeess  eennqquuêêtteess    rrééaalliissééeess  vviisseenntt  àà  ccoolllleecctteerr  lleess  ddoonnnnééeess  ssuusscceeppttiibblleess  ddee  

vvéérriiffiieerr  oouu  ddee  rrééffuutteerr  lleess  hhyyppootthhèèsseess  pprrééccééddeemmmmeenntt  ffoorrmmuullééeess..  AAiinnssii,,  nnooss  

eennqquuêêtteess,,  ppeerrmmeettttrroonntt  ddee  vvéérriiffiieerr  ssii  ::    

  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddaannss  llaa  mmaaîîttrriissee  ddeess  tthhééoorriieess  ddeess  oorrggaanniissaattiioonnss  ppaarr  lleess  

ddiirriiggeeaannttss  jjuussttiiffiiee  llee  mmaannqquuee  ddee  ssppéécciiaalliissaattiioonn  ddaannss  lleess  aattttrriibbuuttiioonnss  

ddeess  ddiirreeccttiioonnss  tteecchhnniiqquueess  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ;;  
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  llaa  mmaauuvvaaiissee  ppoolliittiiqquuee  ddee  rreeccrruutteemmeenntt  eett  ddee  mmiissee  àà  ddiissppoossiittiioonn  

dd’’aaggeennttss  eesstt  àà  llaa  bbaassee  ddee  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  

qquuaalliiffiiééeess  ;;  

  ll’’iiggnnoorraannccee  ddee  llaa  nnéécceessssiittéé  ddee  ffoorrmmeerr  llee  ppeerrssoonnnneell  ppaarr  lleess  aauuttoorriittééss  ddee  

llaa  DDNNCCMMPP  eesstt  àà  ll’’oorriiggiinnee  ddee  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  

ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  pprrooffiitt  ddeess  aaggeennttss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..  

BB..  CCaaddrree  ddee  ll’’eennqquuêêttee  eett  cchhooiixx  ddee  ll’’éécchhaannttiilllloonn  
    

CCoommppttee  tteennuu  ddee  llaa  hhiiéérraarrcchhiiee  ssttrruuccttuurreellllee  mmiissee  eenn  ppllaaccee  àà  llaa  DDNNCCMMPP  eett  

ddee  llaa  ssppéécciiffiicciittéé  ddeess  pprroobbllèèmmeess  àà  rrééssoouuddrree,,  nnoouuss  aavvoonnss  ffaaiitt  uunn  ssoonnddaaggee  ssuurr  uunn  

éécchhaannttiilllloonn  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn  ccoonnssttiittuuééee  ppaarr  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  aaggeennttss  ddee  llaa  

DDNNCCMMPP..  NNoouuss  aavvoonnss  eeuu  ddeess  eennttrreevvuueess  aavveecc  lleess  ddiirreecctteeuurrss  tteecchhnniiqquueess  ssuurr  llaa  

bbaassee  dd’’uunn  gguuiiddee  dd’’eennttrreettiieenn  qquuii  aa  sseerrvvii  ddee  ssuuppppoorrtt..  

  
CCeettttee  ddéémmaarrcchhee  nnoouuss  aa  ppeerrmmiiss  ddee  rreeccuueeiilllliirr  lleess  ddoonnnnééeess  ssuurr  lleess  

pprroobbllèèmmeess  eenn  ééttuuddee..  LL’’éécchhaannttiilllloonn  àà  ppaarrttiirr  dduuqquueell  ll’’eennqquuêêttee  aa  ééttéé  rrééaalliissééee  eesstt  

pprréésseennttéé  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--aapprrèèss  ::  
  

TTaabblleeaauu  55::  RRééppaarrttiittiioonn  ddee  ll’’éécchhaannttiilllloonn  

CCaattééggoorriiee  ddeess  eennqquuêêttééss  PPooppuullaattiioonn  
mmèèrree  

EEffffeeccttiiff  iinntteerrrrooggéé  MMooddee  dd’’éécchhaannttiilllloonn  

DDiirreecctteeuurrss  tteecchhnniiqquueess  0033  0033  EExxhhaauussttiiff  

AAggeennttss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  4466  3366  HHaassaarrdd  ssiimmppllee  

TToottaall  4499  3399  --  
  

SSoouurrccee  ::  CChhooiixx  ppeerrssoonnnneell  

  
  

  
CC..  SSppéécciiffiiccaattiioonn  ddeess  ddoonnnnééeess  àà  mmoobbiilliisseerr  eett  tteecchhnniiqquueess  ddee  

ddééppoouuiilllleemmeenntt    
  
  LLeess  ddoonnnnééeess  àà  mmoobbiilliisseerr  ccoonncceerrnneenntt  lleess  ccaauusseess  rrééeelllleess  qquuii  ssoonntt  àà  llaa  

bbaassee  ddeess  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  rreetteennuuss..  LLeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  rreeccuueeiilllliieess  sseerroonntt  
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ttrraaiittééeess  ddee  ffaaççoonn  mmaannuueellllee..  EElllleess  ssoonntt  pprréésseennttééeess  àà  ll’’aaiiddee  ddeess  ttaabblleeaauuxx..  EElllleess  

nnoouuss  oonntt  ppeerrmmiiss  ddee  ffaaiirree  ddeess  aannaallyysseess  qquuii  oonntt  aabboouuttii  àà  ddeess  ccoonncclluussiioonnss..  

  

DD..  CCoonncceeppttiioonn  dduu  qquueessttiioonnnnaaiirree  dd’’eennqquuêêttee  eett  dduu  gguuiiddee  dd’’eennttrreettiieenn  
    

EEnn  vvuuee  ddee  llaa  vvéérriiffiiccaattiioonn  ddee  nnooss  hhyyppootthhèèsseess,,  uunn  qquueessttiioonnnnaaiirree  dd’’eennqquuêêttee  

eett  uunn  gguuiiddee  dd’’eennttrreettiieenn  oonntt  ééttéé  ccoonnççuuss..  IIllss  ssoonntt  ttoouuss  cceennttrrééss  ssuurr  lleess  pprroobbllèèmmeess  

ssppéécciiffiiqquueess  ddee  nnoottrree  rreecchheerrcchhee..  IIllss  nnoouuss  oonntt  ppeerrmmiiss  ddee  rreeccuueeiilllliirr  lleess  ddoonnnnééeess  

ssuurr  lleess  pprroobbllèèmmeess  eenn  rrééssoolluuttiioonn  ((vvooiirr  aannnneexxee  nn°°  22  eett  nn°°  33))..  

  

SSEECCTTIIOONN  22  ::  CCOOLLLLEECCTTEE  EETT  AANNAALLYYSSEE  DDEESS  DDOONNNNEEEESS  
IIll  ss’’aaggiirraa  ddee  ccoolllleecctteerr  eett  dd’’aannaallyysseerr  lleess  ddoonnnnééeess  dd’’eennqquuêêtteess  eenn  vvuuee  

dd’’ééttaabblliirr  llee  ddiiaaggnnoossttiicc  ddee  ll’’ééttuuddee..  

PPaarraaggrraapphhee  11  ::  MMoobbiilliissaattiioonn,,  ddééppoouuiilllleemmeenntt,,  pprréésseennttaattiioonn  eett  aannaallyyssee  ddeess  
      ddoonnnnééeess    

II..  CCoolllleeccttee  ddeess  ddoonnnnééeess  
AA..  PPrrééppaarraattiioonn  eett  rrééaalliissaattiioonn  ddee  ll’’eennqquuêêttee  

    
EEllllee  ss’’eesstt  ffaaiittee  eenn  ttrrooiiss  ééttaappeess..  TToouutt  dd’’aabboorrdd,,  eellllee  aa  ccoonnssiissttéé  àà  

ll’’iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ddeess  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess,,  ddee  lleeuurrss  ccaauusseess  ppllaauussiibblleess  eett  ddee  llaa  

ffoorrmmuullaattiioonn  ddeess  hhyyppootthhèèsseess  ddee  rreecchheerrcchhee..  EEnnssuuiittee,,  iill  ss’’eesstt  aaggii  ddee  llaa  ccoonncceeppttiioonn  

dduu  gguuiiddee  dd’’eennttrreettiieenn  rreellaattiiff  aauuxx  ddoonnnnééeess  àà  ccoolllleecctteerr  eett  dduu  cchhooiixx  ddee  

ll’’éécchhaannttiilllloonnnnaaggee..  EEtt  eennffiinn,,  nnoouuss  aavvoonnss  pprrooccééddéé  àà  uunn  tteesstt  aauuxx  ffiinnss  ddee  rreeffoorrmmuulleerr  

nnooss  qquueessttiioonnss  eett  lleess  aaddaapptteerr  aauu  nniivveeaauu  ddee  ccoommpprrééhheennssiioonn  ddeess  eennqquuêêttééss..  CCee  

tteesstt  aa  ccoonnssiissttéé  àà  ssoouummeettttrree  llee  qquueessttiioonnnnaaiirree  dd’’eennqquuêêttee  àà  uunn  oouu  ddeeuuxx  aaggeennttss  ddee  

cchhaaqquuee  ddiirreeccttiioonn  tteecchhnniiqquuee  ppoouurr  nnoouuss  rraassssuurreerr  qquuee  lleess  qquueessttiioonnss  ssoonntt  bbiieenn  

ccoommpprriisseess  aavvaanntt  ddee  lleess  aaddrreesssseerr  àà  llaa  ttoottaalliittéé  ddeess  eennqquuêêttééss..  

  

BB..  DDiiffffiiccuullttééss  rreennccoonnttrrééeess  eett  lliimmiitteess  ddeess  ddoonnnnééeess  
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DDiivveerrsseess  ddiiffffiiccuullttééss  oonntt  ééttéé  rreennccoonnttrrééeess  eett  oonntt  ccoonnssttiittuuéé  ddeess  oobbssttaacclleess  

aauu  bboonn  ddéérroouulleemmeenntt  ddee  ll’’eennqquuêêttee..      

EEnn  eeffffeett,,  llaa  ttoottaalliittéé  ddeess  ppeerrssoonnnneess  rreennccoonnttrrééeess  ss’’eesstt  pprrêêttééee  àà  nnooss  

iinntteerrrrooggaattiioonnss  aavveecc  bbeeaauuccoouupp  dd’’aatttteennttiioonn..  CCeeppeennddaanntt,,  nnoouuss  yy  ssoommmmeess  

ppaarrvveennuu  ggrrââccee  aauu  ccoonnttoouurrnneemmeenntt  ddee  cceerrttaaiinneess  ccoonnttrraaiinntteess  dduueess  

eesssseennttiieelllleemmeenntt  àà  llaa  nnoonn  ddiissppoonniibbiilliittéé  ddee  cceerrttaaiinneess  ppeerrssoonnnneess,,  àà  lleeuurr  rrééttiicceennccee  

oouu  àà  lleeuurr  hhééssiittaattiioonn  àà  nnoouuss  lliivvrreerr  lleess  iinnffoorrmmaattiioonnss..  

  

IIII..  PPrréésseennttaattiioonn  eett  aannaallyyssee  ddeess  rrééssuullttaattss  ddee  ll’’eennqquuêêttee    

AA..  DDoonnnnééeess  lliiééeess  àà  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  
DDNNCCMMPP  

  
11..  PPooiinntt  ddeess  ddoonnnnééeess  iissssuueess  dduu  qquueessttiioonnnnaaiirree  

  

AA  llaa  qquueessttiioonn  ddee  ssaavvooiirr  qquu’’eesstt--  ccee  qquuii  sseelloonn  vvoouuss  eexxpplliiqquuee    ll’’iinneexxiisstteennccee  

ddee  ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP,,  lleess  rrééppoonnsseess  oobbtteennuueess  ssee  pprréésseenntteenntt  

ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

  
TTaabblleeaauu  nn°°  66  ::  CCaauusseess  ddee  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  

sseelloonn  lleess  aaggeennttss    
  

MMooddaalliittééss  NNoommbbrree  FFrrééqquueennccee  
rreellaattiivvee  %%  

LLee  mmaannqquuee  ddee  vvoolloonnttéé  dd’’oorrggaanniissaattiioonn  ddeess  aauuttoorriittééss  ddee  llaa  

ssttrruuccttuurree  

0066  1166,,6677  

LL’’iinnssuuffffiissaannccee  ddaannss  llaa  mmaaîîttrriissee  ddeess  tthhééoorriieess  dd’’oorrggaanniissaattiioonn    3300  8833,,  3333  

TToottaall  3366  110000,,0000  

SSoouurrccee  ::  QQuueessttiioonn  nn°°  33    dduu  qquueessttiioonnnnaaiirree..  

DDeess  ddoonnnnééeess  dduu  ttaabblleeaauu,,  iill  rreessssoorrtt  qquuee  ::    

  1166,,6677%%  ddeess  eennqquuêêttééss  ppeennsseenntt  qquuee  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  

AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  eesstt  ddûû  aauu    mmaannqquuee  ddee  vvoolloonnttéé  dd’’oorrggaanniissaattiioonn  ddeess  

aauuttoorriittééss  ddee  llaa  ssttrruuccttuurree..  
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  8833,,3333%%  oonntt  iinnddeexxéé  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddaannss  llaa  mmaaîîttrriissee  ddeess  tthhééoorriieess  

dd’’oorrggaanniissaattiioonn  ppaarr  lleess  aauuttoorriittééss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..  

  
22..  PPooiinntt  ddeess  ddoonnnnééeess  iissssuueess  dduu  gguuiiddee  dd’’eennttrreettiieenn  

  

AA  llaa  qquueessttiioonn  ddee  ssaavvooiirr  sseelloonn  vvoouuss,,  qquu’’eesstt--ccee  qquuii  eexxpplliiqquuee  ll’’iinneexxiisstteennccee  

ddee  ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP,,  lleess  rrééppoonnsseess  aavvaannccééeess  ppaarr  lleess  

ddiirreecctteeuurrss  tteecchhnniiqquueess  ssee  pprréésseenntteenntt  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

  
TTaabblleeaauu  nn°°  77  ::  CCaauusseess  ddee  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  

sseelloonn  lleess  ddiirreecctteeuurrss  tteecchhnniiqquueess  
    
MMooddaalliittééss  NNoommbbrree  FFrrééqquueennccee  

rreellaattiivvee%%  
LLee  mmaannqquuee  ddee  vvoolloonnttéé  dd’’oorrggaanniissaattiioonn  ddeess  aauuttoorriittééss  
ddee  llaa  ssttrruuccttuurree  

--  --  

LL’’iinnssuuffffiissaannccee  ddaannss  llaa  mmaaîîttrriissee  ddeess  tthhééoorriieess  
dd’’oorrggaanniissaattiioonn    ppaarr  lleess  aauuttoorriittééss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  

  
--  

  
--  

  
LL’’iinneexxiisstteennccee  dd’’oouuttiill  dd’’oorrggaanniissaattiioonn  dduu  ttrraavvaaiill  

  
0033  

  
110000  

  
TToottaall  

  
0033  

  
110000  

SSoouurrccee  ::  QQuueessttiioonn  nn°°11  dduu  gguuiiddee  dd’’eennttrreettiieenn..  

IIll  rreessssoorrtt  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  qquuee    ttoouuss  lleess  ddiirreecctteeuurrss  tteecchhnniiqquueess,,  ssooiitt  110000%%  

ddeess  eennqquuêêttééss  ppeennsseenntt  qquuee  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  

eesstt  ddûû  àà  ll’’iinneexxiisstteennccee  dd’’oouuttiill  dd’’oorrggaanniissaattiioonn  ddee  ttrraavvaaiill..  

  

BB..  DDoonnnnééeess  lliiééeess  àà  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  
qquuaalliiffiiééeess  

11..  PPooiinntt  ddeess  ddoonnnnééeess  iissssuueess  dduu  qquueessttiioonnnnaaiirree  

AA  llaa  qquueessttiioonn  ddee  ssaavvooiirr  qquu’’eesstt  ccee  qquuii  sseelloonn  vvoouuss,,  eexxpplliiqquuee    ll’’iinnssuuffffiissaannccee    

ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  àà  llaa  DDNNCCMMPP,,    lleess  rrééppoonnsseess  ddoonnnnééeess  ppaarr  

lleess  eennqquuêêttééss  ssee  pprréésseenntteenntt  aaiinnssii  qquu’’iill  ssuuiitt  ::  

TTaabblleeaauu  nn°°  88  ::  CCaauusseess  ddee  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  àà  llaa  
DDNNCCMMPP  sseelloonn  lleess  aaggeennttss  
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MMooddaalliittééss  

  
NNoommbbrree  

  
FFrrééqquueennccee  
rreellaattiivvee%%  

LLaa  mmaauuvvaaiissee  ppoolliittiiqquuee  ddee  rreeccrruutteemmeenntt  eett  ddee  mmiissee  àà  
ddiissppoossiittiioonn  dd’’aaggeennttss  qquuaalliiffiiééss    

2255  6699,,4455  

LL’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  ffiinnaanncciièèrreess  1111  3300,,5555  

TToottaall  3366  110000,,0000  

SSoouurrccee  ::  QQuueessttiioonn  nn°°  11  dduu  qquueessttiioonnnnaaiirree..  

DDeess  ddoonnnnééeess  dduu  ttaabblleeaauu,,  iill  rreessssoorrtt  qquuee  lleess  ccaauusseess  dduu  pprroobbllèèmmee  ssoonntt  ::  

  llaa  mmaauuvvaaiissee  ppoolliittiiqquuee  ddee  rreeccrruutteemmeenntt  eett  ddee  mmiissee  àà  ddiissppoossiittiioonn  

dd’’aaggeennttss  qquuaalliiffiiééss  ((6699,,4455%%))  ;;  

  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  ffiinnaanncciièèrreess  ((3300,,5555%%))..  

  

22..  PPooiinntt  ddeess  ddoonnnnééeess  iissssuueess  dduu  gguuiiddee  dd’’eennttrreettiieenn  

LLeess  rrééssuullttaattss  iissssuuss  ddeess  iinntteerrvviieewwss  ssoonntt  rreettrraaccééss  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ssuuiivvaanntt  ::  

TTaabblleeaauu  nn°°  99  ::  CCaauusseess  ddee  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  àà  llaa  
DDNNCCMMPP  sseelloonn  lleess  ddiirreecctteeuurrss  tteecchhnniiqquueess  

  
  
MMooddaalliittééss  

  
NNoommbbrree  

  
FFrrééqquueennccee  
rreellaattiivvee%%  

  
LLaa  mmaauuvvaaiissee  ppoolliittiiqquuee  ddee  rreeccrruutteemmeenntt  eett  ddee  mmiissee  àà  ddiissppoossiittiioonn  
dd’’aaggeennttss  qquuaalliiffiiééss    

  
0033  

  
110000  

  
LL’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  ffiinnaanncciièèrreess    

--  
  
--  

TToottaall  0033  110000  

SSoouurrccee  ::  QQuueessttiioonn  nn°°    77  dduu  gguuiiddee  dd’’eennttrreettiieenn..  

IIll  rreessssoorrtt  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  qquuee  110000%%  ddeess  eennqquuêêttééss  oonntt  iinnddeexxéé  llaa  mmaauuvvaaiissee  

ppoolliittiiqquuee  ddee  rreeccrruutteemmeenntt  eett  ddee  mmiissee  àà  ddiissppoossiittiioonn  dd’’aaggeennttss  ccoommmmee  ééttaanntt  llaa  

ccaauussee  ddee  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess..  

CC..  DDoonnnnééeess  lliiééeess  àà  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  
ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  pprrooffiitt  dduu  ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP    

  

11..  PPooiinntt  ddeess  ddoonnnnééeess  iissssuueess  dduu  qquueessttiioonnnnaaiirree  
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LLeess  rrééssuullttaattss  oobbtteennuuss  qquuaanntt  aauuxx  mmoobbiilleess  qquuii  eexxpplliiqquueenntt  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  

ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  pprrooffiitt  dduu  ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ssoonntt  

pprréésseennttééss  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--aapprrèèss..  

TTaabblleeaauu  nn°°  1100  ::  MMoobbiillee  ddee  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  pprrooffiitt  
dduu  ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  sseelloonn  lleess  aaggeennttss  

  
MMooddaalliittééss  

  
NNoommbbrree  

  
FFrrééqquueennccee  
rreellaattiivvee%%  

LL’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  mmooyyeennss  ffiinnaanncciieerrss    0066  1166,,6688  

LL’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ppllaann  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  
ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt    

2200  5555,,5555    

LL’’iiggnnoorraannccee  ddee  llaa  nnéécceessssiittéé  ddee  ffoorrmmeerr  llee  ppeerrssoonnnneell  ppaarr  
lleess  aauuttoorriittééss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  1100  2277,,7777    

TToottaall  3366  110000,,0000  

SSoouurrccee  ::  QQuueessttiioonn  nn°°  22  dduu  qquueessttiioonnnnaaiirree  

IIll  rreessssoorrtt  dduu  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss  qquuee  ::  

  1166,,6688  %%  ddeess  aaggeennttss  qquueessttiioonnnnééss  oonntt  aavvaannccéé  ccoommmmee  mmoobbiillee,,  

ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  mmooyyeennss  ffiinnaanncciieerrss  ;;  

  5555,,5555  %%  oonntt  iinnddeexxéé  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ppllaann  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  

ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  eesstt  àà  llaa  bbaassee  dduu  pprroobbllèèmmee..    

  2277,,7777  %%  oonntt  eessttiimméé  ll’’iiggnnoorraannccee  ddee  llaa  nnéécceessssiittee  ddee  ffoorrmmeerr  llee  ppeerrssoonnnneell  

ppaarr  lleess  aauuttoorriittééss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..  

  

22..  PPooiinntt  ddeess  ddoonnnnééeess  iissssuueess  dduu  gguuiiddee  dd’’eennttrreettiieenn  

LLeess  rrééssuullttaattss  oobbtteennuuss  àà  ll’’iissssuuee  ddee  nnooss  eennttrreevvuueess  ssee  pprréésseenntteenntt  ccoommmmee  

ssuuiitt  ::  

  

TTaabblleeaauu  nn°°  1111  ::  MMoobbiillee  ddee  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  pprrooffiitt  

dduu  ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  sseelloonn  lleess  ddiirreecctteeuurrss  tteecchhnniiqquueess    

MMooddaalliittééss  NNoommbbrree  FFrrééqquueennccee  
rreellaattiivvee%%  

LL’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  mmooyyeennss  ffiinnaanncciieerrss    0022  6666,,6677  

LL’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ppllaann  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  
ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  

0011  3333,,3333  
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LL’’iiggnnoorraannccee  ddee  llaa  nnéécceessssiittéé  ddee  ffoorrmmeerr  llee  ppeerrssoonnnneell  ppaarr  
lleess  aauuttoorriittééss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP    

--  --  

TToottaall  0033  110000,,0000  

SSoouurrccee  ::  QQuueessttiioonn  nn°°  77  dduu  gguuiiddee  dd’’eennttrreettiieenn  

IIll  rreessssoorrtt  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  qquuee  ::  

  6666,,6677%%  ddeess  ddiirreecctteeuurrss  tteecchhnniiqquueess  rreettiieennnneenntt  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  

mmooyyeennss    ffiinnaanncciieerrss  ccoommmmee  llaa  ccaauussee  dduu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°33  ;;    

  3333,,3333%%  ppeennsseenntt  àà  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ppllaann  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  

ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt    

LL’’aannaallyyssee  ddeess  ddoonnnnééeess  ccoolllleeccttééeess  ssuurr  llee  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°33  nnee  

ddééggaaggeeaanntt  ppaass  uunnee  sseeuullee  ccaauussee,,  nnoouuss  aavvoonnss  ccoonnssiiddéérréé  uunnee  sseeuullee  ppooppuullaattiioonn  

mmèèrree,,  dd’’eeffffeeccttiiff  3399  ssooiitt  ((0033++3366)),,  ccoommmmee  ll’’iinnddiiqquuee  llee  ttaabblleeaauu  ccii--  aapprrèèss..  

TTaabblleeaauu  nn°°  1122  ::  MMoobbiillee  ddee  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  pprrooffiitt  
dduu  ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  sseelloonn  lleess  aaggeennttss  eett  lleess  ddiirreecctteeuurrss  
tteecchhnniiqquueess  

MMooddaalliittééss  NNoommbbrree  FFrrééqquueennccee  rreellaattiivvee%%  
LL’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  mmooyyeennss  
ffiinnaanncciieerrss    

0088    2200,,5511  

LL’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ppllaann  ddee  
ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  
ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt    

2211  5533,,8855  

LL’’iiggnnoorraannccee  ddee  llaa  nnéécceessssiittéé  
ddee  ffoorrmmeerr  llee  ppeerrssoonnnneell  ppaarr  
lleess  aauuttoorriittééss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  

1100    2255,,6644  

TToottaall  3399    110000,,0000  

SSoouurrccee  ::  QQuueessttiioonn  nn°°  77  dduu  gguuiiddee  dd’’eennttrreettiieenn  eett  qquueessttiioonn  nn°°  22  dduu  qquueessttiioonnnnaaiirree  

LLeess  rrééssuullttaattss  iissssuuss  ddee  ccee  ttaabblleeaauu  ssee  pprréésseenntteenntt  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

  2200,,  5511%%  ddeess  eennqquuêêttééss  eessttiimmeenntt  qquuee  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddeess  mmooyyeennss  ffiinnaanncciieerrss  

eesstt  àà  llaa  bbaassee  ddee  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  aauu  pprrooffiitt  dduu  ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  

DDNNCCMMPP  ;;  

  5533,,8855%%  ppeennsseenntt  àà  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ppllaann  ddee  ffoorrmmaattiioonnss  eett  ddee  

ppeerrffeeccttiioonnnneemmeennttss  ;;  
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  2255,,  6644%%  oonntt  ppaarr  ccoonnttrree  iinnddeexxéé  ll’’iiggnnoorraannccee  ddee  llaa  nnéécceessssiittéé  ddee  ffoorrmmeerr  llee  

ppeerrssoonnnneell  ppaarr  lleess  aauuttoorriittééss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..      

LLaa  ssiinnccéérriittéé  ddee  cceess  aavviiss  ttrroouuvvee  ssaa  ccoonnffiirrmmaattiioonn  ddaannss  lleess  rrééppoonnsseess  

ddoonnnnééeess  ppaarr  lleess  eennqquuêêttééss  aauuxx  qquueessttiioonnss  ddee  rreeccoouuppeemmeenntt  ppoossééeess..  EEnn  eeffffeett,,  

lloorrssqquuee  nnoouuss  aavvoonnss  ddeemmaannddéé  aauuxx  ddiirreecctteeuurrss  tteecchhnniiqquueess  ss’’iillss  oorrggaanniisseenntt  ppaarr  

aann,,  aauu  mmooiinnss  uunnee  ffoorrmmaattiioonn  aauu  pprrooffiitt  ddee  lleeuurrss  ccoollllaabboorraatteeuurrss,,  iillss  oonntt  ttoouuss    

rrééppoonndduu  ppaarr  llaa  nnééggaattiivvee  ((ssooiitt  110000  %%))..  

EEnn  ppoouussssaanntt  nnoottrree  ccuurriioossiittéé,,  nnoouuss  aavvoonnss  ddeemmaannddéé  lleess  oobbssttaacclleess  qquuii  lleess  

eemmppêêcchheenntt  ddee  llee  ffaaiirree..  AA  cceettttee  qquueessttiioonn,,  iillss  oonntt  ttoouuss    iinnddeexxéé  ""ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  

ppllaann  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  eett  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  

ffiinnaanncciièèrreess""..  

  

PPaarraaggrraapphhee  22  ::    VVéérriiffiiccaattiioonn  ddeess  hhyyppootthhèèsseess  eett  ééttaabblliisssseemmeenntt  dduu  
ddiiaaggnnoossttiicc  

II..  VVéérriiffiiccaattiioonn  ddeess  hhyyppootthhèèsseess  
  

LLaa  vvéérriiffiiccaattiioonn  ccoonnssiissttee  àà  ccoonnffiirrmmeerr  oouu  àà  aapppprréécciieerr  llee  ddeeggrréé  ddee  vvaalliiddaattiioonn  

ddeess  hhyyppootthhèèsseess  àà  ppaarrttiirr  ddee  ll’’aannaallyyssee  ddeess  ddoonnnnééeess  eennqquuêêttééeess..  NNoouuss  pprrooccééddoonnss  

ppoouurr  ccee  ffaaiirree  ppaarr  hhyyppootthhèèssee..  

AA..  DDeeggrréé  ddee  vvéérriiffiiccaattiioonn  ddee  ll’’hhyyppootthhèèssee  nn°°11  
  

PPoouurr  llaa  vvéérriiffiiccaattiioonn  ddee  cceettttee  hhyyppootthhèèssee,,  llee  sseeuuiill  ddee  ddéécciissiioonn  ffiixxéé  aauu  ddééppaarrtt  

eesstt  ddee  rreetteenniirr  ttoouuttee  ccaauussee  qquuii  oobbttiieennddrraa  uunn  ppooiiddss  ddee  pplluuss  ddee  5500  %%,,  ddoonncc  

iiddeennttiiffiiééee  ppaarr  llaa  mmaajjoorriittéé  ddeess  eennqquuêêttééss..  

SSuuiittee  àà  ll’’aannaallyyssee  ddeess  ddoonnnnééeess  rreellaattiivveess  aauu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°11,,  

ddeeuuxx  ccaauusseess  ssoonntt  eenn  ccoonnccuurrrreennccee..    
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IIll  ss’’aaggiitt  ddee  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddaannss  llaa  mmaaîîttrriissee  ddeess  tthhééoorriieess  dd’’oorrggaanniissaattiioonn  ppaarr  

lleess  aauuttoorriittééss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  pprrooppoossééee  ppaarr  lleess  aaggeennttss  eett  ll’’iinneexxiisstteennccee  dd’’oouuttiill  

dd’’oorrggaanniissaattiioonn  ddee  ttrraavvaaiill  iinnddeexxééee  ppaarr  lleess  ddiirreecctteeuurrss  tteecchhnniiqquueess..  

AAiinnssii,,  uunn  rreeccoouuppeemmeenntt  ddeess  ddoonnnnééeess  nnoouuss  ppeerrmmeett  ddee  ttiirreerr  llaa  ccoonncclluussiioonn  

sseelloonn  llaaqquueellllee,,  lleess  ddiirreecctteeuurrss  tteecchhnniiqquueess  nn’’oonntt  ppaass  vvoouulluu  eexxpprreesssséémmeenntt  ssee  

mmeettttrree  eenn  ccaauussee,,  rraaiissoonn  ppoouurr  llaaqquueellllee  aauuccuunn  dd’’eennttrree  eeuuxx  nn’’aa  iinnddeexxéé  ccoommmmee  

ccaauussee  dduu  pprroobbllèèmmee,,  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddaannss  llaa  mmaaîîttrriissee  ddeess  tthhééoorriieess  dd’’oorrggaanniissaattiioonn  

ppaarr  lleess  aauuttoorriittééss  ddee  llaa  ssttrruuccttuurree..  

PPoouurr  pprreeuuvvee,,  lloorrssqquuee  nnoouuss  aavvoonnss  vvoouulluu  ssaavvooiirr  ssii  sseelloonn  eeuuxx  ttoouutteess  lleess  

ddiirreeccttiioonnss  tteecchhnniiqquueess  ssoonntt  ccoommppéétteenntteess  ppoouurr  ééttuuddiieerr  lleess  ddoossssiieerrss,,  6666,,6666%%  

dd’’eennttrree  eeuuxx  oonntt  rrééppoonndduu  ppaarr  ll’’aaffffiirrmmaattiiff  ccoonnttrree  3333,,3333%%  qquuii  oonntt  ddoonnnnéé  uunnee  

rrééppoonnssee  nnuuaannccééee..  IIll  ssee  rréévvèèllee  qquuee  ""  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddaannss  llaa  mmaaîîttrriissee  ddeess  

tthhééoorriieess  dd’’oorrggaanniissaattiioonn  ppaarr  lleess  aauuttoorriittééss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP""    eesstt  llaa  ccaauussee  llaa  

pplluuss  pprroobbaabbllee..  

  DDèèss  lloorrss,,  ll’’hhyyppootthhèèssee  nn°°11  sseelloonn  llaaqquueellllee  ""ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddaannss  llaa  

mmaaîîttrriissee  ddeess  tthhééoorriieess  dd’’oorrggaanniissaattiioonnss  eesstt  àà  ll’’oorriiggiinnee  ddee  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  

ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP""  ssee  ttrroouuvvee  ttoottaalleemmeenntt  vvéérriiffiiééee..  

BB..  DDeeggrréé  ddee  vvéérriiffiiccaattiioonn  ddee  ll’’hhyyppootthhèèssee  nn°°  22  
  

PPoouurr  ccoonnnnaaîîttrree  llaa  ccaauussee  ddee  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  

qquuaalliiffiiééeess  àà  llaa  DDNNCCMMPP,,  nnoouuss  aavvoonnss  ffiixxéé  ddee  rreetteenniirr  llaa  ccaauussee  qquuii  aauurraa  uunn  ppooiiddss  

ddee  pplluuss  ddee  5500%%  ccoommmmee  sseeuuiill  ddee  ddéécciissiioonn..  

DDee  ll’’aannaallyyssee  ddeess  ddoonnnnééeess  pprréésseennttééeess  ccii--ddeessssuuss,,  iill  rreessssoorrtt  qquuee  llaa  ccaauussee  

ffoonnddaammeennttaallee  dduu  pprroobbllèèmmee  dd’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess,,  

eesstt  ""  llaa  mmaauuvvaaiissee  ppoolliittiiqquuee  ddee  rreeccrruutteemmeenntt  eett  ddee  mmiissee  àà  ddiissppoossiittiioonn  

dd’’aaggeennttss""..  EEnn  eeffffeett,,  cceettttee  ccaauussee  rreeccuueeiillllee  rreessppeeccttiivveemmeenntt    6699,,4455  %%  ddeess  aaggeennttss  

eett  110000  %%  ddeess  ddiirreecctteeuurrss  tteecchhnniiqquueess    iinntteerrrrooggééss..    
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NNoouuss  ppoouuvvoonnss  ddoonncc  ccoonncclluurree  qquuee  ll’’hhyyppootthhèèssee  nn°°22  sseelloonn  llaaqquueellllee  llaa  

mmaauuvvaaiissee  ppoolliittiiqquuee  ddee  rreeccrruutteemmeenntt  eett  ddee  mmiissee  àà  ddiissppoossiittiioonn  dd’’aaggeennttss  

jjuussttiiffiiee  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  eesstt  ttoottaalleemmeenntt  

vvéérriiffiiééee..  

CC..  DDeeggrréé  ddee  vvéérriiffiiccaattiioonn  ddee  ll’’hhyyppootthhèèssee  nn°°33  
EEnn  rreetteennaanntt  3399  ccoommmmee,,  ll’’eeffffeeccttiiff  ddeess  ddeeuuxx  ppooppuullaattiioonnss  mmèèrreess,,  cc’’eesstt  llaa  

ccaauussee  nn°°22  qquuii  aa  rreeccuueeiillllii  pplluuss  ddee  3333,,3333%%,,  ssooiitt  5533,,8855%%..  CC’’eesstt  ddoonncc  ""  

ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ppllaann  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt""    qquuii  eesstt  àà  llaa  

bbaassee  ddee  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  pprrooffiitt  dduu  

ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..  

EEnn  ccoonncclluussiioonn  ll’’hhyyppootthhèèssee  nn°°33  sseelloonn  llaaqquueellllee  ll’’iiggnnoorraannccee  ddee  llaa  

nnéécceessssiittéé  ddee  ffoorrmmeerr  llee  ppeerrssoonnnneell  ppaarr  lleess  aauuttoorriittééss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  eexxpplliiqquuee  

ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  pprrooffiitt  dduu  ppeerrssoonnnneell  

ddee  llaa  DDNNCCMMPP  nn’’eesstt  ppaass  vvéérriiffiiééee..  

  

IIII..  EEttaabblliisssseemmeenntt  dduu  ddiiaaggnnoossttiicc  

AA..  EElléémmeenntt  ddee  ddiiaaggnnoossttiicc  nn°°11  
  

LL’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  eesstt  ddûû  àà  

ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  mmaaîîttrriissee  ddeess  tthhééoorriieess  dd’’oorrggaanniissaattiioonn  ppaarr  lleess  ddiirriiggeeaannttss  ddee  llaa  

DDNNCCMMPP..  

BB..  EElléémmeenntt  ddee  ddiiaaggnnoossttiicc  nn°°22  
  

LL’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess    eesstt  jjuussttiiffiiééee  ppaarr  llaa  

mmaauuvvaaiissee  ppoolliittiiqquuee  ddee  rreeccrruutteemmeenntt  eett  ddee  mmiissee  àà  ddiissppoossiittiioonn  dd’’aaggeennttss..  

CC..  EElléémmeenntt  ddee  ddiiaaggnnoossttiicc  nn°°33  
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LL’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  pprrooffiitt  dduu  

ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ss’’eexxpplliiqquuee  ppaarr  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ppllaann  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  

ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  pprrooffiitt  dduu  ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..  

  

  

  
  

CCHHAAPPIITTRREE  DDEEUUXXIIEEMMEE  ::  AAPPPPRROOCCHHEESS  DDEE  SSOOLLUUTTIIOONNSS  EETT  
CCOONNDDIITTIIOONNSS  DDEE  MMIISSEE  EENN  OOEEUUVVRREE  
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CCHHAAPPIITTRREE  DDEEUUXXIIEEMMEE  ::  

  
  

  
  
  
  
  
  
  

          

 

  

AAPPPPRROOCCHHEESS  DDEE  SSOOLLUUTTIIOONNSS  EETT  

CCOONNDDIITTIIOONNSS  DDEE  MMIISSEE  EENN  ŒŒUUVVRREE    
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SSEECCTTIIOONN  11  ::  AAPPPPRROOCCHHEESS  DDEE  SSOOLLUUTTIIOONNSS    
  

  DDaannss  cceettttee  sseeccttiioonn,,  iill  sseerraa  eesssseennttiieelllleemmeenntt  qquueessttiioonn  ddee  pprrooppoosseerr  ddeess  

ssoolluuttiioonnss  aauuxx  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  eenn  rrééssoolluuttiioonn..  

  

PPaarraaggrraapphhee  11  ::  AApppprroocchheess  ddee  ssoolluuttiioonnss  aauu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°11    
  

CCoonncceerrnnaanntt  llee  pprroobbllèèmmee  ddee  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  

DDNNCCMMPP,,  nnoouuss  eennvviissaaggeeoonnss  qquuee  lleess  aauuttoorriittééss  ddee  llaa  ssttrruuccttuurree  ddeevvrroonntt  ss’’aatttteelleerr  

àà  ::  

    ééllaabboorreerr  llee  pprroojjeett  dd’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  mmooddaalliittéé  dd’’aapppplliiccaattiioonn  dduu  ddééccrreett  

ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ;;  

  ssoouummeettttrree  llee  pprroojjeett  dd’’aarrrrêêttéé  àà  ll’’aapppprréécciiaattiioonn  ddeess  aauuttrreess  ssttrruuccttuurreess  dduu  

MMEEFF  ppoouurr  rreeccuueeiilllliirr  lleeuurrss  aammeennddeemmeennttss  ;;  

  pprreennddrree  eenn  ccoommppttee  lleess  oobbsseerrvvaattiioonnss  eett  ffaaiirree  pprreennddrree  ll’’aarrrrêêttéé  ppaarr  llee  

MMEEFF  ;;  

  ééllaabboorreerr  uunn  oorrggaanniiggrraammmmee  ddee  ssttrruuccttuurree  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ppoouurr  uunnee  

mmeeiilllleeuurree  vviissiibbiilliittéé  ddeess  rreellaattiioonnss  hhiiéérraarrcchhiiqquueess  eett  ffoonnccttiioonnnneelllleess,,  àà  

ll’’iinnssttaarr  ddee  llaa  pprrooppoossiittiioonn  qquuee  nnoouuss  aavvoonnss  ffaaiittee  àà  ll’’aannnneexxee  nn°°11  

  rreennddrree  ffoonnccttiioonnnneellllee  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddee  llaa  GGeessttiioonn  ddeess  RReessssoouurrcceess  eett  

ddeess  AArrcchhiivveess..  

  

PPaarraaggrraapphhee  22  ::  AApppprroocchheess  ddee  ssoolluuttiioonnss  aauu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°22    
  

LLaa  ccaauussee  ssee  ttrroouuvvaanntt  àà  llaa  bbaassee  ddee  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  

hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  eesstt  llaa  mmaauuvvaaiissee  ppoolliittiiqquuee  ddee  rreeccrruutteemmeenntt  eett  ddee  mmiissee  àà  

ddiissppoossiittiioonn  dd’’aaggeennttss..  
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LLaa  DDNNCCMMPP  eesstt  ll’’oorrggaannee  cceennttrraall  ddee  ccoonnttrrôôllee    ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  PPoouurr  

rrééuussssiirr  ssaa  mmiissssiioonn,,  eellllee  aa  bbeessooiinn  ddee  ddiivveerrsseess  ccoommppéétteenncceess..  LLeess  ééttaappeess  

ssuuiivvaanntteess  ddooiivveenntt  pprrééccééddeerr  lleess  rreeccrruutteemmeennttss  oouu  lleess  mmiisseess  àà  ddiissppoossiittiioonn  

dd’’aaggeennttss  aauu  pprrooffiitt  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ::  
  
  llaa  ddééffiinniittiioonn  ddeess  ddiifffféérreenntteess  ffoonnccttiioonnss  dduu  pplluuss  hhaauutt  nniivveeaauu  jjuussqquu’’aauu  

pplluuss  bbaass  ;;  

  lleess  ddééffiinniittiioonnss  ddee  ffoonnccttiioonnss  ppeerrmmeettttrroonntt  dd’’ééttaabblliirr  llee  rrééfféérreennttiieell  ddeess  

eemmppllooiiss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..  CCee  rrééfféérreennttiieell  ccoonnssttiittuuee  llaa  bbaassee  ppoouurr  vvéérriiffiieerr  

ll’’aaddééqquuaattiioonn  pprrooffiill  eett  ppoossttee  ooccccuuppéé  ;;  

  eennssuuiittee,,    uunn    bbiillaann    ddeess    ccoommppéétteenncceess    ddiissppoonniibblleess    ppeerrmmeettttrraa    ddee    

mmiieeuuxx  ccoonnnnaaîîttrree  lleess  aappttiittuuddeess  dduu  ppeerrssoonnnneell  aaccttuueell  ;;  

  uunnee  aannaallyyssee  sseerraa  ffaaiittee  ppoouurr  ddééggaaggeerr  lleess  ééccaarrttss  eennttrree  lleess  pprrooffiillss  rreeqquuiiss  

eett  lleess  ccoommppéétteenncceess  ddiissppoonniibblleess  ;;  

  eennffiinn  uunn  ppllaann  dd’’aaccttiioonn  pprreennddrraa  eenn  ccoommppttee  ddeess  ffoorrmmaattiioonnss  ppoouurr  

rreennffoorrcceerr  lleess  ccaappaacciittééss  dduu  ppeerrssoonnnneell  aaccttuueell,,  lleess  rreeccrruutteemmeennttss  eett  lleess  

mmiisseess  àà  ddiissppoossiittiioonn  nnéécceessssaaiirreess  aaffiinn  dd’’éérraaddiiqquueerr  llee  pprroobbllèèmmee  

dd’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess..  

  

PPaarraaggrraapphhee  33  ::  AApppprroocchheess  ddee  ssoolluuttiioonnss  aauu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°33    
  
  LLee  ddiiaaggnnoossttiicc  aa  ééttaabbllii  qquuee  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  

ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  pprrooffiitt  dduu  ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  eesstt  dduuee  àà  ll’’iinneexxiisstteennccee  

ddee  ppllaann  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt..  

  
NNoouuss  ssuuggggéérroonnss  ::  

  ll’’ééllaabboorraattiioonn  dd’’uunn  ppllaann  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  ppaarr  lleess  

aauuttoorriittééss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ;;    

  llaa  ffoorrmmaattiioonn  eett  llee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  ddeess  aaggeennttss  ssuurr  llaa  pprrooccéédduurree  

dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ddééppeennsseess  ppuubblliiqquueess  eenn  vvuuee  dduu  ssuuiivvii  rriiggoouurreeuuxx  ddee  
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ll’’eexxééccuuttiioonn  ffiinnaanncciièèrree  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ((llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  aavvaanncceess  

ddee  ddéémmaarrrraaggee  eett  llaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn  ddee  llaa  ttrrééssoorreerriiee  ddee  ll’’EEttaatt))  ;;  

    llee  rreeccrruutteemmeenntt  ddeess  ffoorrmmaatteeuurrss  pprrooffeessssiioonnnneellss  ssppéécciiaalliisstteess  eenn  ppaassssaattiioonn  

ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ccaappaabblleess  dd’’aassssuurreerr  llaa  ffoorrmmaattiioonn  eett  llee  

ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  ddeess  aaggeennttss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP,,  aauu  mmooyyeenn  dd’’uunn  ppllaann  ddee  

ffoorrmmaattiioonn  bbiieenn  pprréécciiss,,  ssuurr  lleess  pprrooccéédduurreess  nnaattiioonnaalleess  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eett  ssuurr  lleess  pprrooccéédduurreess  ddeess  ppaarrtteennaaiirreess  tteecchhnniiqquueess  eett  

ffiinnaanncciieerrss..  LLee  rreeccrruutteemmeenntt  ddee  pprrooffeessssiioonnnneell  eenn  ppaassssaattiioonn  ssee  ffeerraa  ppaarr  

aappppeell  àà  ccaannddiiddaattuurree..  

  
LLeess  qquuaalliiffiiccaattiioonnss  mmiinniimmaalleess  rreeqquuiisseess  ppoouurr  llee  ppoossttee  ssee  pprréésseenntteenntt  

ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

  êêttrree  ttiittuullaaiirree  dd’’uunn  ddiippllôômmee  ssuuppéérriieeuurr  eenn  iinnggéénniieerriiee,,  aaddmmiinniissttrraattiioonn  

ppuubblliiqquuee,,  ddrrooiitt  ccoommmmeerrcciiaall,,  ggeessttiioonn  oouu  aauuttrree  ééqquuiivvaalleenntt  ((BBAACC++55  aauu  

mmiinniimmuumm))  ;;  

  aavvooiirr  uunnee  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  tteecchhnniiqquueess  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  eenn  

ggéénnéérraall  eett  ddeess  rrèègglleess  eett  pprrooccéédduurreess  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ddeess  

PPaarrtteennaaiirreess  TTeecchhnniiqquueess  eett  FFiinnaanncciieerrss  ((PPTTFF))  ;;  

  aavvooiirr  uunnee  bboonnnnee  ccoonnnnaaiissssaannccee  dduu  ccooddee  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ;;  

  jjuussttiiffiieerr  dd’’uunnee  eexxppéérriieennccee  ddee  cciinnqq  ((0055))  aannss  aauu  mmooiinnss  ddaannss  llaa  

ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..    

  
LLee  pprrooffeessssiioonnnneell  eenn  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ddooiitt  êêttrree  ccaappaabbllee  ddee  ::  

--  pprrééppaarreerr  eett  tteenniirr  àà  jjoouurr  lleess  ppllaannss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ;;  

--  ccoonndduuiirree  ll’’eennsseemmbbllee  dduu  pprroocceessssuuss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ;;  

--  ssuuiivvrree  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ;;  

--  aassssuurreerr  llaa  bboonnnnee  tteennuuee  ddeess  aarrcchhiivveess  ddeess  mmaarrcchhééss  aattttrriibbuuééss..  

  

  DDee  ttoouutt  ccee  qquuii  pprrééccèèddee,,  iill  rreessssoorrtt  qquuee  lleess  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  

rreepprréésseenntteenntt  uunnee  vvéérriittaabbllee  rriicchheessssee  ppoouurr  ttoouuttee  eennttrreepprriissee..  AAuuccuunnee  ddeess  

aammbbiittiioonnss  nnee  ssee  rrééaalliisseerraa  ssaannss  lleeuurr  aaddhhééssiioonn  eett  lleeuurr  mmoobbiilliissaattiioonn  ssuurr  ddeess  
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oobbjjeeccttiiffss  ccoommmmuunnss..  LLaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  cceettttee  ddéémmaarrcchhee  nnéécceessssiittee  bbeeaauuccoouupp  

ddee  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ddee  llaa  ppaarrtt  ddeess  ddiirriiggeeaannttss  ppoouurr  uunnee  iimmpplliiccaattiioonn  ttoottaallee  dduu  

ppeerrssoonnnneell..  

  

SSEECCTTIIOONN  22  ::  CCOONNDDIITTIIOONNSS  DDEE  MMIISSEE  EENN  ŒŒUUVVRREE  DDEESS  SSOOLLUUTTIIOONNSS  
  
LLeess  ccoonnddiittiioonnss  ddee  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  aapppprroocchheess  ddee  ssoolluuttiioonnss  ppoouurr  uunnee  

oorrggaanniissaattiioonn  ooppttiimmaallee  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  rreellèèvveenntt  ddee  llaa  bboonnnnee  vvoolloonnttéé  ddee  ttoouuss  lleess  aacctteeuurrss  àà  ddiivveerrss  

nniivveeaauuxx..  AAiinnssii,,  nnoouuss  aavvoonnss  aaddrreesssséé  qquueellqquueess  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  àà  ll’’eennddrrooiitt  

ddeess  aauuttoorriittééss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP,,  ddee  ll’’AAuuttoorriittéé  ddee  RRéégguullaattiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  

((AARRMMPP))  eett  dduu  MMiinniissttrree  ddee  ll’’EEccoonnoommiiee  eett  ddeess  FFiinnaanncceess  ((MMEEFF))..  
  

PPaarraaggrraapphhee  11  ::  RReeccoommmmaannddaattiioonnss  àà  ll’’eennddrrooiitt  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  
  
  LLeess  aauuttoorriittééss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ddeevvrroonntt  ss’’aatttteelleerr  àà  ::    

  rrééppaarrttiirr  ccllaaiirreemmeenntt  lleess  ttââcchheess  eennttrree  lleess  ddiirreeccttiioonnss  tteecchhnniiqquueess  eenn  

tteennaanntt  ccoommppttee  ddee  lleeuurr  ddoommaaiinnee  ddee  qquuaalliiffiiccaattiioonn  ;;  

  ééllaabboorreerr  uunn  ppllaannnniinngg  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  ;;  

  aassssuurreerr  llaa  ffoorrmmaattiioonn  eett  llee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  ppéérriiooddiiqquueess  dduu    

  ppeerrssoonnnneell  ;;  

  pprreennddrree  ddeess  ddiissppoossiittiioonnss  ppoouurr    aavvooiirr  uunn  bbââttiimmeenntt  ddeessttiinnéé  àà  llaa  ggeessttiioonn  

ddeess  rreessssoouurrcceess  eett  ddeess  aarrcchhiivveess  ;;    

    rreeccrruutteerr  ddeess  AArrcchhiivviisstteess,,  ddeess  FFiinnaanncciieerrss  eett  ddeess  GGeessttiioonnnnaaiirreess  ddeess  

RReessssoouurrcceess  HHuummaaiinneess  eenn  vvuuee  dd’’uunnee  bboonnnnee  ggeessttiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  

eett  ddeess  aarrcchhiivveess  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..  

  

  
  
  
PPaarraaggrraapphhee  22  ::    RReeccoommmmaannddaattiioonnss  àà  ll’’eennddrrooiitt  ddee  ll’’AARRMMPP                    
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PPoouurr  uunnee  aapppplliiccaattiioonn  ccoorrrreeccttee  eett  ddiilliiggeennttee  ddeess  ssoolluuttiioonnss  pprrooppoossééeess,,  

ll’’AARRMMPP  ddooiitt  eennttrree  aauuttrreess  ::  

••  ééllaabboorreerr  eett  mmeettttrree  eenn  aapppplliiccaattiioonn  uunn  ppllaann  gglloobbaall  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ddeess  

ccaaddrreess  eett  ppeerrssoonnnneellss  ddee  llaa  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  àà  ttoouuss  lleess  

nniivveeaauuxx  dd’’iinntteerrvveennttiioonn  ;;  

••  iinntteerrddiirree  aauuxx  aaggeennttss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ddee  ppaarrttiicciippeerr  aauuxx  ttrraavvaauuxx  ddee  

ddééppoouuiilllleemmeenntt  eett  dd’’aannaallyyssee  ddeess  ooffffrreess  ccaarr  oonn  nnee  ppeeuutt  ppaass  êêttrree  àà  llaa  

ffooiiss  jjuuggee  eett  ppaarrttiiee  ;;  

••  ééllaabboorreerr  uunn  mmaannuueell  uunniiqquuee  dd’’aapppplliiccaattiioonn  dduu  ccooddee  qquuii  éénnoonnccee  ttoouutteess  

lleess  pprrooccéédduurreess  ppoouurr  ll’’aapppplliiccaattiioonn  ccoorrrreeccttee  ddeess  llooiiss  eett  rrèègglleemmeennttss  

rreellaattiiffss  àà  llaa  ppaassssaattiioonn  ddee  mmaarrcchhééss  eett  eenn  aassssuurreerr  llaa  mmiissee  àà  jjoouurr  

rréégguulliièèrree  ;;  

••  ééllaabboorreerr  eett  mmeettttrree  eenn  aapppplliiccaattiioonn  lleess  ddooccuummeennttss  ttyyppeess  ddee  ppaassssaattiioonn  

ddee  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  

  

PPaarraaggrraapphhee  33  ::  RReeccoommmmaannddaattiioonnss  àà  ll’’  eennddrrooiitt  dduu  MMEEFF  
  
LLaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  cceess  ssoolluuttiioonnss  nnee  sseerraa  eeffffiiccaaccee  qquuee  ssii  llee  MMEEFF::  

••  iinnssttrruuiitt  llaa  DDNNCCMMPP  dd’’ééllaabboorreerr  eett  ddee  lluuii  ffaaiirree  ppaarrvveenniirr  ddaannss  lleess  

mmeeiilllleeuurrss  ddééllaaiiss  llee  pprroojjeett  ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP..    

••  pprreenndd  ddaannss  lleess  mmeeiilllleeuurrss  ddééllaaiiss,,  ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  mmooddaalliittéé  

dd’’aapppplliiccaattiioonn  dduu  ddééccrreett  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ;;  

••  ssee  pprrééooccccuuppee  ddee  llaa  ffoorrmmaattiioonn  eett  dduu  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  ddeess  aaggeennttss  ddee  

llaa  DDNNCCMMPP  eenn  ooccttrrooyyaanntt  cchhaaqquuee  aannnnééee  ddeess  ddoottaattiioonnss  bbuuddggééttaaiirreess  àà  

cceett  eeffffeett;;  

••  ddoottee  llaa  DDNNCCMMPP  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess,,  ddee  mmooyyeennss  

mmaattéérriieellss  eett  ffiinnaanncciieerrss  ppoouurr  uunnee  bboonnnnee  eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmiissssiioonnss  qquuii  

lluuii  ssoonntt  aassssiiggnnééeess..  
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TTaabblleeaauu  nn°°  1133  ::  TTaabblleeaauu  ddee  SSyynntthhèèssee  ddee  ll’’EEttuuddee  ssuurr  ::  ««  EEffffiiccaacciittéé  oorrggaanniissaattiioonnnneellllee  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss»»  

  
  
SSoouurrccee  ::  RRééssuullttaatt  ddee  nnooss  iinnvveessttiiggaattiioonnss  

  
NNiivveeaauu  

dd’’aannaallyyssee  
  

PPrroobblléémmaattiiqquueess   
  

OObbjjeeccttiiffss   
  

CCaauusseess  rrééeelllleess   
  

DDiiaaggnnoossttiicc  
  

AApppprroocchheess  ddee  ssoolluuttiioonnss  
  

  
NNiivveeaauu  ggéénnéérraall  

  
PPrroobbllèèmmee  ggéénnéérraall  

  
OOrrggaanniissaattiioonn  nnoonn  ooppttiimmaallee  ddee  
llaa  DDNNCCMMPP  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  
ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  
ppuubblliiccss  

  
OObbjjeeccttiiff  ggéénnéérraall  

  
CCoonnttrriibbuueerr  àà  
ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ooppttiimmaallee  
ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ddaannss  llee  
pprroocceessssuuss    ddee  
ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  
ppuubblliiccss  

  
  
  

--------------------------------  

  
  
  

--------------------------------  

  
  
  

--------------------------------  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
NNiivveeaauuxx  
ssppéécciiffiiqquueess  

  
  
  
  
  

11  

  
PPrroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°11  

  
LL’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ll’’aarrrrêêttéé  
ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  
DDNNCCMMPP..  

  
OObbjjeeccttiiff  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°11  

  
CCoonnttrriibbuueerr  àà  uunnee  
ssttrruuccttuurraattiioonn  eeffffiiccaaccee  ddee  llaa  
DDNNCCMMPP  

  
CCaauussee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°11  

  
ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddaannss  llaa  
mmaaîîttrriissee  ddeess  tthhééoorriieess  
ddeess  oorrggaanniissaattiioonnss  ppaarr  
lleess  ddiirriiggeeaannttss  
  

      
HHyyppootthhèèssee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°11  

  
ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddaannss  llaa  mmaaîîttrriissee  ddeess  
tthhééoorriieess  ddeess  oorrggaanniissaattiioonnss  ppaarr  lleess  
ddiirriiggeeaannttss  jjuussttiiffiiee    ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  
ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  
DDNNCCMMPP..  

  

  

--  EEllaabboorreerr  llee  pprroojjeett  dd’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt    mmooddaalliittéé  dd’’aapppplliiccaattiioonn  dduu  
ddééccrreett  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ;;    

--  ssoouummeettttrree  llee  pprroojjeett  dd’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  àà  
ll’’aapppprréécciiaattiioonn  ddeess  aauuttrreess  ssttrruuccttuurreess  dduu    MMiinniissttèèrree  ddee  
ll’’ééccoonnoommiiee  eett  ddeess  FFiinnaanncceess  ppoouurr  rreeccuueeiilllliirr  lleeuurrss  
aammeennddeemmeennttss  ;;  

--  ééllaabboorreerr  uunn  oorrggaanniiggrraammmmee  ddee  ssttrruuccttuurree  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ppoouurr  
uunnee  mmeeiilllleeuurree  vviissiibbiilliittéé  ddeess  rreellaattiioonnss  hhiiéérraarrcchhiiqquueess  eett  
ffoonnccttiioonnnneelllleess  

    

    

    

          

    

    

  
  
  

22  

  
PPrroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°22  

  
IInnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  
hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess    

  
OObbjjeeccttiiff  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°22  

  
pprrooppoosseerr  ddeess  pprrooffiillss  ddee  
rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  
rreeqquuiisseess  ppoouurr  uunnee  
mmeeiilllleeuurree  eeffffiiccaacciittéé  ddee  llaa  
DDNNCCMMPP  

  
CCaauussee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°22  

  
LLaa  mmaauuvvaaiissee  
ppoolliittiiqquuee  ddee  
rreeccrruutteemmeenntt  eett  
ddee  mmiissee  àà  
ddiissppoossiittiioonn  
dd’’aaggeennttss  

  
HHyyppootthhèèssee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°22  

  
LLaa  mmaauuvvaaiissee  ppoolliittiiqquuee  ddee  eett  ddee  
mmiissee  àà  ddiissppoossiittiioonn  dd’’aaggeennttss  eesstt  àà  
llaa  bbaassee  ddee  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  
rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  

  

--  ddééffiinniirr  lleess  ddiifffféérreenntteess  ffoonnccttiioonnss  eett  ééttaabblliirr  uunn  rrééfféérreennttiieell  ddeess  
pprrooffiillss  nnéécceessssaaiirreess    àà  llaa  DDNNCCMMPP  ;;  
  

--  rreeccrruutteerr  eett  mmeettttrree  àà  llaa  ddiissppoossiittiioonn  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  dduu  
ppeerrssoonnnneell  qquuaalliiffiiéé  ;;  
  

--  ddééffiinniirr  lleess  ddiifffféérreenntteess  ffoonnccttiioonnss  dduu  pplluuss  hhaauutt  nniivveeaauu  
jjuussqquu’’aauu  pplluuss  bbaass  ;;  

  
  

  

  
  
33  

  
PPrroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°33  
  
LL’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  
ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  pprrooffiitt    dduu  
ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  

  
OObbjjeeccttiiff  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°33  
  
pprrooppoosseerr  llee  rreennffoorrcceemmeenntt  
ddeess  ccaappaacciittééss  dduu  ppeerrssoonnnneell  

  
CCaauussee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°33  
  
LL’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ppllaann  ddee  
ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  
ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  

  
HHyyppootthhèèssee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°33  
  

LL’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ppllaann  ddee  ffoorrmmaattiioonnss  
eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  eesstt  àà  llaa  
bbaassee  ddee  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ffoorrmmaattiioonnss  
eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  pprrooffiitt  dduu  
ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP    

  

  
--  ééllaabboorreerr  uunn  ppllaann  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee    ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  ;;  

  
--  rreennffoorrcceerr  lleess  ccaappaacciittééss  dduu  ppeerrssoonnnneell  aaccttuueell,,  lleess  

rreeccrruutteemmeennttss  eett  lleess  mmiisseess  àà  ddiissppoossiittiioonn  dd’’aaggeennttss  
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CCOONNCCLLUUSSIIOONN  GGEENNEERRAALLEE  
                                                                        ------------------------0000------------------------  
  

LLeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ccoonncceerrnneenntt  ll’’aacchhaatt  ddee  bbiieennss  eett  ddee  sseerrvviicceess,,  ddee  

mmêêmmee  qquuee  llaa  ccoommmmaannddee  ddee  ttrraavvaauuxx  ppaarr  uunn  ppoouuvvooiirr  ppuubblliicc..  IIllss  rreepprréésseenntteenntt  uunn  

eennjjeeuu    mmaajjeeuurr  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  eett  ssoocciiaall  

dd’’uunnee  nnaattiioonn..  VVuu  ll’’iimmppoorrttaannccee  ddeess  rreessssoouurrcceess  ffiinnaanncciièèrreess  ccoonnssaaccrrééeess  aauuxx  

mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss,,  lleess  oorrggaanneess  ccoonncceerrnnééss,,  nnoottaammmmeenntt  llaa  DDNNCCMMPP  eett  lleess  aauuttrreess  

aacctteeuurrss  ddee  llaa  cchhaaîînnee  ddee  ppaassssaattiioonn  ddooiivveenntt  œœuuvvrreerr  ppoouurr  eennrraayyeerr  lleess  mmaauuxx  qquuii  

mmiinneenntt  llee  ssyyssttèèmmee..    

  

LL’’eeffffiiccaacciittéé  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ddaannss  llee  ssyyssttèèmmee  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  

ppuubblliiccss  ddééppeenndd  llaarrggeemmeenntt  ddee  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  mmiissee  eenn  ppllaaccee  ppoouurr  aassssuurreerr  ssoonn  

bboonn  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt..  

  

CC’’eesstt  ffoorrtt  ddee  cceellaa  qquuee  llaa  rrééfflleexxiioonn  ssuurr  llee  tthhèèmmee  ««  CCoonnttrriibbuuttiioonn  àà  

ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  ppaassssaattiioonn  

ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  »»  aa  ééttéé  mmeennééee..  LLaa  pprréésseennttee  ééttuuddee  nnoouuss  aa  ppeerrmmiiss  

dd’’iiddeennttiiffiieerr  ddeess  pprroobbllèèmmeess  ppoouurr  lleessqquueellss  nnoouuss  aavvoonnss  pprrooppoosséé  ddeess  aapppprroocchheess  

ddee  ssoolluuttiioonnss  eett  ffaaiitt  ddeess  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  eenn  vvuuee  dd’’uunnee  mmeeiilllleeuurree  oorrggaanniissaattiioonn  

dduu  ttrraavvaaiill  àà  llaa  DDNNCCMMPP..  

CCeess  pprroobbllèèmmeess  iimmppaacctteenntt  nnééggaattiivveemmeenntt  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  eett  

ccoonnssttiittuueenntt  ddeess  hhaannddiiccaappss  àà  ssoonn  eeffffiiccaacciittéé  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  ppaassssaattiioonn  

ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  PPoouurr  aassssaaiinniirr  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  FFiinnaanncceess  PPuubblliiqquueess,,  eett  

aamméélliioorreerr  llee  ttaauuxx  ddee  ccoonnssoommmmaattiioonn  ddeess  ccrrééddiittss,,    iill  ccoonnvviieenntt  ddee  rreennddrree  

eeffffiiccaacceess  ttoouuss  lleess  aacctteeuurrss  ddee  llaa  cchhaaîînnee  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  

nnoottaammmmeenntt,,    llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddee  CCoonnttrrôôllee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss..  
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SSii  lleess  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeennttss  ccoonnssttaattééss  aauu  ccoouurrss  ddee  nnooss  rreecchheerrcchheess  

ppeerrdduurreenntt,,  llaa  DDNNCCMMPP  sseerraaiitt  iinneeffffiiccaaccee  ddaannss  ll’’aaccccoommpplliisssseemmeenntt  ddee  sseess  

mmiissssiioonnss  eett  ddoonnnneerraa  uunn  mmaauuvvaaiiss  rreennddeemmeenntt..  CCeeccii  ccoonnttrriibbuueerraa  ddaavvaannttaaggee  àà  

aalllloonnggeerr  llaa  lliissttee  ddeess  éélléépphhaannttss  bbllaannccss..  

  

NNoouuss  nn’’aavvoonnss  ppaass  llaa  pprréétteennttiioonn  dd’’aavvooiirr  ffaaiitt  uunn  ttrraavvaaiill  eexxeemmpptt  ddee  ttoouuttee  

iimmppeerrffeeccttiioonn,,  cc’’eesstt  ddaannss  ccee  sseennss  qquuee  nnoouuss  eessttiimmoonnss  qquuee  nnoottrree  ééttuuddee  ppoouurrrraa  

êêttrree  ccoommppllééttééee  ppaarr  uunnee  aauuttrree  ssuurr  ll’’eeffffiiccaacciittéé  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  

ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..    
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RREEFFEERREENNCCEESS  BBIIBBLLIIOOGGRRAAPPHHIIQQUUEESS  

------------------------0000------------------------  
II..  OOUUVVRRAAGGEESS  

  

11..  CCHHAARRRREEAAUUXX,,  GGéérraarrdd  ;;  PPiittooll--BBeelliinn,,  JJeeaann--PPiieerrrree..  ((11999911)),,  ««  lleess  

tthhééoorriieess  ddeess  oorrggaanniissaattiioonnss  »»  EEnnccyyccllooppééddiiee  ddee  mmaannaaggeemmeenntt,,  

TToommee  22  ;;  

22..  DDUUPPUUYY,,  YYvveess..((11999911)),,  ««  lleess  oorrggaanniiggrraammmmeess  ddee  ssttrruuccttuurree  

oorrggaanniissaattiioonnnneellllee  »»  EEnnccyyccllooppééddiiee  ddee  mmaannaaggeemmeenntt,,  TToommee  22  ;;  

33..  LLEEGGOOUUGGEE,,  DDoommiinniiqquuee  ((11999988)),,  ««  LLee  gguuiiddee  ddee  llaa  qquuaalliittéé  ddaannss  lleess  

aacchhaattss  ppuubblliiccss  »»  EEddiittiioonnss  dd’’OOrrggaanniissaattiioonn  ;;  

44..  MMIINNTTZZBBEERRGG,,  HHeennrrii  ((11999977)),,  ««  SSttrruuccttuurree  eett  ddyynnaammiiqquuee  ddeess  

oorrggaanniissaattiioonnss  »»  EEddiittiioonnss  dd’’oorrggaanniissaattiioonn,,  1122èèmmee  ttiirraaggee,,  PPaarriiss  ;;  

55..  PPEERREETTTTII,,  JJeeaann--MMaarriiee  ((mmaaii  22001111)),,  ««  TToouuss  lleeaaddeerrss  »»  EEddiittiioonnss  

dd’’oorrggaanniissaattiioonn..  

66..  CCOONNSSEEIILL  DDEESS  PPRROOFFEESSSSEEUURRSS  DDEE  LL’’EENNAAMM  ((2200  OOccttoobbrree  

22000077)),,  ««  RRééfféérreennttiieell  ddeess  mméémmooiirreess  »»  ((22èèmmee  ééddiittiioonn))  

  

IIII..  TTEEXXTTEESS  LLEEGGIISSLLAATTIIFFSS  EETT  RREEGGLLEEMMEENNTTAAIIRREESS  

  

11..  LLooii  22000099--0022  dduu  0077  aaooûûtt  22000099  ppoorrttaanntt  ccooddee  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eett  

ddééllééggaattiioonn  ddee  sseerrvviicceess  eenn  RRééppuubblliiqquuee  dduu  BBéénniinn  ;;  

22..  DDééccrreett  NN°°22001100--449944  dduu  2266  nnoovveemmbbrree  22001100  ppoorrttaanntt  aattttrriibbuuttiioonnss,,  

oorrggaanniissaattiioonn  eett  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  ll’’AAuuttoorriittéé  ddee  RRéégguullaattiioonn  ddeess  

MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ;;  

33..  DDééccrreett  NN°°  22001100--449955  dduu  2266  nnoovveemmbbrree  22001100  ppoorrttaanntt  aattttrriibbuuttiioonnss,,  

oorrggaanniissaattiioonn  eett  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddee  CCoonnttrrôôllee  

ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ;;  

44..  DDééccrreett  NN°°  22001100--449966  dduu  2266  nnoovveemmbbrree  22001100  ppoorrttaanntt  aattttrriibbuuttiioonnss,,  

oorrggaanniissaattiioonn  eett  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  llaa  PPeerrssoonnnnee  RReessppoonnssaabbllee  ddeess  
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MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss,,  ddee  CCoommmmiissssiioonnss  ddee  PPaassssaattiioonn  eett  ddeess  CCeelllluulleess    ddee  

CCoonnttrrôôllee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ;;    

55..  DDééccrreett    NN°°  22001111--447788    dduu  0088  jjuuiilllleett  22001111  ppoorrttaanntt  ccooddee  dd’’éétthhiiqquuee  eett  ddee  

mmoorraalliissaattiioonn  ddaannss  lleess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eett  ddééllééggaattiioonnss  ddee  sseerrvviiccee  

ppuubblliicc  ;;  

66..  DDééccrreett    NN°°  22001111--447799  dduu  0088  jjuuiilllleett  22001111    ffiixxaanntt  lleess  sseeuuiillss  ddee  ppaassssaattiioonn,,  

ddee  ccoonnttrrôôllee  eett  dd’’aapppprroobbaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ;;  

77..  DDééccrreett    NN°°  22001111--448800  dduu  0088  jjuuiilllleett  22001111    ppoorrttaanntt  pprrooccéédduurreess  

dd’’ééllaabboorraattiioonn  ddeess  ppllaannss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddee  mmaarrcchhééss..  

  

IIIIII..  MMEEMMOOIIRREESS  

  
11..  GGrrââccee  OO..  MM..  CCAAPPOO--CCHHIICCHHII  ((22001100))  ««    EEffffiiccaacciittéé  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  

NNaattiioonnaallee  ddee  CCoonnttrrôôllee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  eenn  RRééppuubblliiqquuee  dduu  

BBéénniinn  »»,,  EENNAAMM//  AAddmmiinniissttrraattiioonn  ddeess  FFiinnaanncceess  eett  dduu  TTrrééssoorr  ;;  

22..  SSèènnaaddéé  MMaarrttiinnee  KKAAKKPPOO  ((22001111))  ::  ««  ll’’AAmméélliioorraattiioonn  dduu  ssyyssttèèmmee  ddee  

ppaassssaattiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  àà  llaa  mmaaiirriiee  dd’’AAbboommeeyy--CCaallaavvii  »»,,  

EENNAAMM//  GGeessttiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ;;  

33..  EEmmmmaannuueell  BB..  YYEETTIINN((22001111))  ::  ««  CCoonnttrriibbuuttiioonn  àà  llaa  rréédduuccttiioonn  ddeess  

rreeccoouurrss  ddeess  ssoouummiissssiioonnnnaaiirreess  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  aauu  MMiinniissttèèrree  ddee  llaa  SSaannttéé  »»,,  EENNAAMM//  GGeessttiioonn  ddeess  

MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ;;  

44..  HHoorraaccee  AADDOOUUKKOONNOOUU  ((22000088))  ::  ««  AAuuddiitt  oorrggaanniissaattiioonnnneell  dd’’uunnee  

DDiirreeccttiioonn  ddee  ccoonnttrrôôllee  sseeccttoorriieell  ddaannss  ll’’AAddmmiinniissttrraattiioonn  BBéénniinnooiissee  ::  CCaass  

ddee  ll’’IInnssppeeccttiioonn  GGéénnéérraallee  dduu  MMCCTTIICC  »»,,  FFAASSEEGG//DDEESSSS  FFiinnaanncceess  eett  

CCoonnttrrôôllee  ddee  GGeessttiioonn  

  

IIVV..  CCOOUURRSS  

11..  AAHHOO  EEddoouuaarrdd  ((22000066--22000077))  ::  ««  CCoouurrss  dd’’EEccoonnoommiiee  eett  OOrrggaanniissaattiioonn  ddeess  

EEnnttrreepprriisseess  »»,,  EENNAAMM//  AAFF11,,  ccyyccllee11  
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22..  GGNNAANNSSOOUUNNOOUU  SSiimmoonn  ((22000099--22001111))  ::  ««  CCoouurrss  ddee  MMéétthhooddoollooggiiee  ddee  

RRééddaaccttiioonn  dduu  MMéémmooiirree  PPrrooffeessssiioonnnneell  »»,,  EENNAAMM  //AAFFTT  11&&22,,  ccyyccllee  22..  

33..  GGAAGGNNOONN  AAuurroorree  ((22000099--22001100))  ::  ««  CCoouurrss  dd’’IInnttrroodduuccttiioonn  àà  llaa  GGeessttiioonn  ddeess  

RReessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess»»,,  EENNAAMM  //AAFFTT  11,,  ccyyccllee  22..  

  

VV..  SSIITTEESS  WWEEBB  

  
11..  hhttttpp::////  wweebb..WWoorrllddbbaannkk..oorrgg//ssyyssttèèmmeess  nnaattiioonnaauuxx  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  

mmaarrcchhééss  ;;  

22..  hhttttpp::////ffrr..wwiikkiippeeddiiaa..oorrgg//wwiikkii//oorrggaanniissaattiioonn..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

http://fr.wikipedia.org/wiki/organisation


77 

Contribution à l’amélioration de l’Organisation de la DNCMP dans  le processus de passation des marchés publics 
______________________________________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________________________________ 

Réalisé et présenté par Jocelyne DJANTA  Janvier 2012 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



A 

Contribution à l’amélioration de l’Organisation de la DNCMP dans  le processus de passation des marchés publics 
______________________________________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________________________________ 

Réalisé et présenté par Jocelyne DJANTA  Janvier 2012 

AANNNNEEXXEE  NN°°  11  ::  PPRROOPPOOSSIITTIIOONN  DD’’OORRGGAANNIIGGRRAAMMMMEE  DDEE  LLAA  DDNNCCMMPP  
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AANNNNEEXXEE  NN°°  22  ::  GGUUIIDDEE  DD’’EENNTTRREETTIIEENN  AADDRREESSSSEE  AAUUXX  DDIIRREECCTTEEUURRSS  
TTEECCHHNNIIQQUUEESS  DDEE  LLAA  DDNNCCMMPP  

MMaaddaammee//MMoonnssiieeuurr,,  

  
DDaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  rrééddaaccttiioonn  ddee  nnoottrree  mméémmooiirree  ddee  ffiinn  ddee  ffoorrmmaattiioonn  aauu  ccyyccllee  

ddee  ll’’EEccoollee  NNaattiioonnaallee  dd’’AAddmmiinniissttrraattiioonn  eett  ddee  MMaaggiissttrraattuurree  ((EENNAAMM)),,  nnoouuss  ffaaiissoonnss  ddeess  

rreecchheerrcchheess  ssuurr  llee  tthhèèmmee  ««  CCoonnttrriibbuuttiioonn  àà  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ddee  llaa  

DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddee  CCoonnttrrôôllee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  

ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss»»..    

  
AA  cceett  eeffffeett,,  nnoouuss  vvoouuss  pprriioonnss  ddee  bbiieenn  vvoouullooiirr  aappppoorrtteerr  vvoottrree  ccoonnttrriibbuuttiioonn  àà  llaa  

rrééaalliissaattiioonn  ddee  cceettttee  ééttuuddee  eenn  rrééppoonnddaanntt  aauuxx  qquueessttiioonnss  ccii--ddeessssoouuss  ppoossééeess..  MMeerrccii  

ppoouurr  vvoottrree  ccoonnttrriibbuuttiioonn..  

  
11))  SSeelloonn  vvoouuss,,  qquu’’eesstt--ccee  qquuii  eexxpplliiqquuee  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  

DDNNCCMMPP  ??  

22))  AA  vvoottrree  aavviiss,,  qquu’’eesstt--ccee  qquuii  jjuussttiiffiiee  ll’’iinneexxiisstteennccee  dd’’uunn  oorrggaanniiggrraammmmee  ddee  

ssttrruuccttuurree  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ??  

33))  PPeennsseezz--  vvoouuss  qquuee  ll’’ééttuuddee  ddeess  ddoossssiieerrss  ppeeuutt  rreelleevveerr  ddee  ttoouutteess  lleess  ddiirreeccttiioonnss  

tteecchhnniiqquueess  ??  

44))  CCeettttee  pprraattiiqquuee  aattttiirree--  tt--  eellllee  ll’’eeffffiiccaacciittéé  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ??  

55))  LLee  mmaannqquuee  ddee  ccaaddrreess  ssppéécciiaalliissééss  eesstt--  tt--  iill  àà  llaa  bbaassee  ddee  llaa  nnoonn    ssppéécciiaalliissaattiioonn  

ddaannss  lleess  aattttrriibbuuttiioonnss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ??  

66))  QQuu’’eesstt--ccee  qquuii  eesstt  àà  ll’’oorriiggiinnee  ddee  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  ppeerrssoonnnneell  qquuaalliiffiiéé  àà  llaa  

DDNNCCMMPP  ??  

77))  QQuu’’eesstt--  ccee  qquuii  eexxpplliiqquuee  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  

pprrooffiitt  dduu  ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ??  

88))  EExxiissttee--  tt--  iill  uunn  ppllaann  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  ddeess  aaggeennttss  àà  llaa  

DDNNCCMMPP  ??  

99))  QQuueelllleess  ssoonntt  vvooss  ssuuggggeessttiioonnss  ppoouurr  uunnee  eeffffiiccaacciittéé  oorrggaanniissaattiioonnnneellllee  ddee  llaa  

DDNNCCMMPP  ??    
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AANNNNEEXXEE  NN°°  33  ::  QQUUEESSTTIIOONNNNAAIIRREE  AADDRREESSSSEE  AAUUXX  AAGGEENNTTSS  DDEE  LLAA  
DDNNCCMMPP  

  

MMaaddaammee  //MMoonnssiieeuurr,,  

  

EEnn  ffiinn  ddee  ffoorrmmaattiioonn  àà  ll’’EENNAAMM  eenn  AAddmmiinniissttrraattiioonn  ddeess  FFiinnaanncceess  eett  dduu  TTrrééssoorr  aauu  

ccyyccllee  IIII,,  nnoouuss  aavvoonnss  eeffffeeccttuuéé  uunn  ssttaaggee  aaccaaddéémmiiqquuee  àà  llaa  DDNNCCMMPP  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  

nnooss  ttrraavvaauuxx  ddee  rreecchheerrcchheess,,  ppoouurr  llaa  rrééddaaccttiioonn  ddee  nnoottrree  mméémmooiirree  pprrooffeessssiioonnnneell..  LLee  

tthhèèmmee  ddee  nnoottrree  rreecchheerrcchhee  eesstt  ««  CCoonnttrriibbuuttiioonn  àà  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ddee  

llaa  DDNNCCMMPP  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  PPuubblliiccss»»..    

  
NNoouuss  vvoouuss  pprriioonnss  ddee  rrééppoonnddrree  àà  ccee  qquueessttiioonnnnaaiirree  qquuii  nnoouuss  aaiiddeerraa  àà  ffaaiirree  uunn  

bboonn  cchhooiixx  ddeess  ccaauusseess  ssee  ttrroouuvvaanntt  rrééeelllleemmeenntt  àà  llaa  bbaassee  ddeess  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess    

iiddeennttiiffiiééss..  MMeerrccii  ddee  vvoottrree  ccoonnttrriibbuuttiioonn..  

  

11))  QQuu’’eesstt    ccee    qquuii    sseelloonn    vvoouuss,,    eexxpplliiqquuee    ll’’iinnssuuffffiissaannccee    ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  

qquuaalliiffiiééeess  àà  llaa  DDNNCCMMPP  ??  

••  llaa  mmaauuvvaaiissee  ppoolliittiiqquuee  ddee  rreeccrruutteemmeenntt  eett  ddee  mmiissee  àà  ddiissppoossiittiioonn  dd’’aaggeennttss  

qquuaalliiffiiééss  ??  

••  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  ccoommppéétteenncceess  ??  

••  llee  jjeeuunnee  ââggee  ddee  llaa  ssttrruuccttuurree  ??    

••  aauuttrreess  ((àà  pprréécciisseerr))  ??    

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....  

22))  AA  vvoottrree  aavviiss,,  ppaarrmmii  lleess  rraaiissoonnss  ccii--aapprrèèss  llaaqquueellllee  eesstt  àà  ll’’oorriiggiinnee  ddee  ll’’iinneexxiisstteennccee  

ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  aauu  pprrooffiitt  dduu  ppeerrssoonnnneell  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ??  

••  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ppllaann  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  ??  

••  llee  mmaannqquuee  ddee  vvoolloonnttéé  ppoolliittiiqquuee  dduu  mmiinniissttrree  eenn  cchhaarrggee  ddeess  ffiinnaanncceess  ??  

••  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  mmooyyeennss  ffiinnaanncciieerrss  ;;  

••  ll’’iiggnnoorraannccee  ppaarr  lleess  aauuttoorriittééss  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ddee  llaa  nnéécceessssiittéé  ddee  ffoorrmmeerr  llee  

ppeerrssoonnnneell..  

••  aauuttrreess  ((àà  pprréécciisseerr))  ??  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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33))  QQuu’’eesstt--ccee  qquuii,,  sseelloonn  vvoouuss,,  eexxpplliiqquuee  ll’’iinneexxiisstteennccee  ddee  ll’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ddee  llaa  

DDNNCCMMPP  ??  

••  llee  mmaannqquuee  ddee  vvoolloonnttéé    dd’’oorrggaanniissaattiioonn  ddeess  aauuttoorriittééss  ddee  llaa  ssttrruuccttuurree  ??  

••  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddaannss  llaa  mmaaîîttrriissee  ddeess  tthhééoorriieess  dd’’oorrggaanniissaattiioonn  ??  

••    aauuttrreess  ((àà  pprréécciisseerr))  ??  

…………………………………………………………………………………………………………………………................................................................  

44))  QQuu’’eesstt--ccee  qquuii  jjuussttiiffiiee  llaa  nnoonn  ssttrruuccttuurraattiioonn  ccoonnssééqquueennttee  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ??    

••    llaa  nnoonn  ééllaabboorraattiioonn  dduu  pprroojjeett  dd’’aarrrrêêttéé  ppoorrttaanntt  aattttrriibbuuttiioonnss,,  oorrggaanniissaattiioonn  eett  

ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  llaa  DDNNCCMMPP  ??  

••  ddeess  ddiissppoossiittiioonnss  dd’’aattttrriibbuuttiioonnss  nnoonn  aaddaappttééeess  dduu  ddééccrreett  ppoorrttaanntt  AAOOFF  ??  

••  llee  mmaannqquuee  ddee  ssppéécciiaalliissaattiioonn  ddeess  aattttrriibbuuttiioonnss  ddeess  ddiirreeccttiioonnss  tteecchhnniiqquueess  

••  uunnee  vvoolloonnttéé  ccoouuppaabbllee  ddee  ffaaiirree  dduurreerr  llaa  ssiittuuaattiioonn  aaccttuueellllee  qquuii  ffaavvoorriissee  nnoonn  

sseeuulleemmeenntt  llee  ttrraaiitteemmeenntt  ddeess  ddoossssiieerrss  ppaarr  ttoouuss  lleess  aaggeennttss,,  mmaaiiss  ééggaalleemmeenntt  

ll’’aaccccoommpplliisssseemmeenntt  ddeess  ttââcchheess  yy  rreellaattiivveess  ??  

••  uunnee  pprreessssiioonn  ddee  llaa  ppaarrtt  ddeess  ccaaddrreess  qquuii  nnee  vveeuulleenntt  ppaass  êêttrree  eenn  mmaarrggee  ddee  

ll’’ééttuuddee  ddee  cceess  ddoossssiieerrss  ddee  mmaarrcchhéé  ??  

••  aauuttrreess  ((àà  pprréécciisseerr))  ??  

  

UUnnee  ffooiiss  eennccoorree  mmeerrccii  ddee  vvoottrree  ccoonnttrriibbuuttiioonn..  
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