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Je dédie ce mémoire : 

    A 

��  MMaa  rreeggrreettttééee  mmèèrree  YYvvoonnnnee  GGBBEEDDOO  eett  mmoonn  rreeggrreettttéé  ppèèrree  FFrraannççooiiss  HHoonnffoo  
AAVVOOCCEETTIIEENN  ;;  ccee  ttrraavvaaiill  eesstt  aauussssii  llee  vvôôttrree..  QQuuee  vvooss  ââmmeess  rreeppoosseenntt  eenn  
ppaaiixx  ;;  

��  MMoonn  ééppoouuxx  CCéélleessttiinn  AAKKPPOOVVOO  ppoouurr  ssoonn  ssoouuttiieenn  eett  ssoonn  aatttteennttiioonn  eett  mmeess  
eennffaannttss  BBaattttiiffooll  GGaannddjjèèhhoouu,,  JJeeffffeerrssoonn  VViiggnnoonn  eett  JJeennnniiffeerr  JJ..  MMèèttôôggbbéé  qquuee  
ccee  ttrraavvaaiill  mmooddeessttee  vvoouuss  iinncciittee  àà  aalllleerr  pplluuss  llooiinn..    
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NNoouuss  rreemmeerrcciioonnss  iinnffiinniimmeenntt  ::  

��  MMoonnssiieeuurr  AAbbddoouullaayyee  SS..  GGOOUUNNOOUU,,  nnoottrree  DDiirreecctteeuurr  ddee  mméémmooiirree,,  ppoouurr  ssoonn  
ddéévvoouueemmeenntt  eett  ssaa  ddiissppoonniibbiilliittéé  ppoouurr  llee  ssuuiivvii  ddee  llaa  rrééddaaccttiioonn  ddee  ccee  
ddooccuummeenntt  mmaallggrréé  sseess  mmuullttiipplleess  ooccccuuppaattiioonnss..  NNoouuss  lluuii  eexxpprriimmoonnss  nnoottrree  vviivvee  
rreeccoonnnnaaiissssaannccee  ;;  

��  MMoonnssiieeuurr,,  BBeennjjaammiinn  AA..  AAVVAAMMAASSSSEE  nnoottrree  ttuutteeuurr  ddee  ssttaaggee,,  ppoouurr  ssaa  
ddiissppoonniibbiilliittéé,,  ssaa  ccoollllaabboorraattiioonn  ppeerrmmaanneennttee..  NNoouuss  lluuii  eexxpprriimmoonnss  nnoottrree  
ssiinnccèèrree  ggrraattiittuuddee  ppoouurr  lleess  pprréécciieeuuxx  ccoonnsseeiillss  qquu’’iill  nnoouuss  aa  pprrooddiigguuééss  ;;  

��  MMoonnssiieeuurr  MMoouuhhaammaaddoouu  SS..  IISSSSAA  IIMMOORROOUU    eenn  sseerrvviiccee  àà  llaa  DDiirreeccttiioonn  dduu  
CCoonnttrrôôllee  FFiinnaanncciieerr    qquuii  nn’’aa  mméénnaaggéé  aauuccuunn  eeffffoorrtt  ppoouurr    aappppoorrtteerr  ssaa  
ccoonnttrriibbuuttiioonn  àà  ccee  ttrraavvaaiill  ;;    

��  MMeessssiieeuurrss  HHoorraaccee  FFlloorreenntt  VV..  AADDOOUUKKOONNOOUU    eenn  sseerrvviiccee  àà  llaa  DDNNMMPP  eett  
GGaattiieenn  DDOOSSSSAA  ppoouurr  nnoouuss  aavvooiirr  oorriieennttééee  ddaannss  nnooss  rreecchheerrcchheess  ;;  

��  MMeess  ffrrèèrreess  eett  ssœœuurrss  ppoouurr  lleeuurr  ssoouuttiieenn  mmoorraall  ;;    

��  MMoonnssiieeuurr  JJoosseepphh  TTAAMMEEGGNNOONN  DDiirreecctteeuurr  GGéénnéérraall  ddee  llaa  SSOOGGEEMMAA  ppoouurr  
nnoouuss  aavvooiirr  aauuttoorriissééee  àà  ssuuiivvrree  cceettttee  ffoorrmmaattiioonn  ;;    

��  MMoonnssiieeuurr  AAïïhhaaddjjii  CCHHAAKKOO  ppoouurr  nnoouuss  aavvooiirr  oorriieennttééee  ddaannss  nnooss  rreecchheerrcchheess  ;;  

��  MMoonnssiieeuurr  FFrrééjjuuccee  FF..AAGGBBOO  ppoouurr  ssoonn  ssoouuttiieenn  mmoorraall  ;;      

��  MMoonnssiieeuurr  AAlleexxiiss  AAIITTCCHHEEHHOOUU  ppoouurr  nnoouuss  aavvooiirr  oorriieennttééee  vveerrss  cceettttee  ffiilliièèrree;;  

��  TToouuttee  ll’’AAddmmiinniissttrraattiioonn  eett  ttoouuss  lleess  PPrrooffeesssseeuurrss  ddee  ll’’EENNAAMM    ppoouurr  llee  ssaavvooiirr  
eett  llee  ssaavvooiirr--ffaaiirree  qquu’’iillss  nnoouuss  oonntt  iinnccuullqquuééss  ddaannss  llaa  ddiisscciipplliinnee  eett  llaa  rriigguueeuurr  
rreeqquuiisseess  ;;  

��    LLeess  hhoonnoorraabblleess  mmeemmbbrreess  dduu  jjuurryy  ppoouurr  aavvooiirr  aacccceeppttéé  ddee  jjuuggeerr  ccee  ttrraavvaaiill  eett  
ppoouurr  lleeuurr  ccoonnttrriibbuuttiioonn  qquu’’iillss  aappppoorrtteerroonntt  ppoouurr    ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddee  ccee  ttrraavvaaiill  ;;  

��  TToouuss  cceeuuxx  qquuii,,  dd’’uunnee  mmaanniièèrree  oouu  dd’’uunnee  aauuttrree,,  oonntt  ccoonnttrriibbuuéé  àà  llaa  
rrééaalliissaattiioonn  ddee  ccee  ttrraavvaaiill..  
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aarrtt  AArrttiiccllee  

CCPPMMPP  CCeelllluullee  ddee  PPaassssaattiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  

DDAAOO  DDoossssiieerr  dd’’AAppppeell  dd’’OOffffrreess  

DDNNMMPP  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  

DDRRFFMM  DDiirreeccttiioonn  ddeess  RReessssoouurrcceess  FFiinnaanncciièèrreess  eett  dduu  MMaattéérriieell  

DDSSEEMM  DDiirreeccttiioonn  ddee  SSuuiivvii  dd’’EExxééccuuttiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss  

DDGGTTCCPP  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  dduu  TTrrééssoorr  eett  ddee  llaa  CCoommppttaabbiilliittéé  PPuubblliiqquuee  

DDGGBB  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  dduu  BBuuddggeett  

EENNAAMM  EEccoollee  NNaattiioonnaallee  dd’’AAddmmiinniissttrraattiioonn  eett  ddee  MMaaggiissttrraattuurree  

SSIIGGFFIIPP  ::  SSyyssttèèmmee  IInnttééggrréé  ddee  GGeessttiioonn  ddeess  FFiinnaanncceess  PPuubblliiqquueess  
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LL’’aaccoommppttee  ::  eesstt    llee  ppaaiieemmeenntt  ppaarrttiieell  eeffffeeccttuuéé  eenn  rrèègglleemmeenntt    ddee  ffrraaccttiioonnss  
eexxééccuuttééeess  dd’’uunnee  ffoouurrnniittuurree  ccoonnvveennuuee  ddee  bbiieenn,,  ddee  sseerrvviiccee  eett  ddee  ttrraavvaauuxx  ;; 

LL’’aattttrriibbuuttaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  ::  eesstt  llee  ssoouummiissssiioonnnnaaiirree  ddoonntt  ll’’ooffffrree  aa  ééttéé  rreetteennuuee  
aavvaanntt  ll’’aapppprroobbaattiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  ;;      

LL’’aavvaannccee  ::  eesstt  llee  ppaaiieemmeenntt  eeffffeeccttuuéé  pprrééaallaabblleemmeenntt  àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  mmêêmmee  
ffrraaggmmeennttaaiirree  dd’’uunnee  pprreessttaattiioonn  ccoonnvveennuuee  ;;  

LL’’aavveennaanntt  ::  eesstt  ll’’aaccttee  ccoonnttrraaccttuueell  mmooddiiffiiaanntt  cceerrttaaiinneess  ccllaauusseess  dduu  mmaarrcchhéé  ddee  
bbaassee  ppoouurr  ll’’aaddaapptteerr  àà  ddeess  éévvèènneemmeennttss  ssuurrvveennuuss  aapprrèèss  ssaa  ssiiggnnaattuurree  ;;    

CChhaannttiieerr::  lleess  lliieeuuxx  mmiiss  àà  ddiissppoossiittiioonn  ppaarr  llee  mmaaîîttrree  dd''oouuvvrraaggee  ssuurr  lleessqquueellss  lleess  
ttrraavvaauuxx  ddooiivveenntt  êêttrree  eexxééccuuttééss,,  aaiinnssii  qquuee  lleess  aauuttrreess  lliieeuuxx  iinnddiiqquuééss  ddaannss  llee  
mmaarrcchhéé  ccoommmmee  ffaaiissaanntt  ppaarrttiiee  dduu  cchhaannttiieerr  ;;  

LLaa  ddaattee  dd’’aapppprroobbaattiioonn  ::  eesstt  llaa  ddaattee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  dduu  mmaarrcchhéé,,  àà  ssaavvooiirr  ddèèss  
rréécceeppttiioonn  ppaarr  ll’’eennttrreepprreenneeuurr  ddee  llaa  lleettttrree  ddee  nnoottiiffiiccaattiioonn  éémmiissee  ppaarr  llee  mmaaîîttrree  
dd’’oouuvvrraaggee..  TToouutteeffooiiss  llee  mmaarrcchhéé  nnee  ddeevviieenntt  ddééffiinniittiiff  qquu’’aapprrèèss  ll’’aapppprroobbaattiioonn  ddee  
ll’’aauuttoorriittéé  ccoommppéétteennttee  ;;  

LLaa  ddaattee  dd’’aacchhèèvveemmeenntt  ::  eesstt  llaa  ddaattee  àà  llaaqquueellllee  ll’’eennttrreepprreenneeuurr  oouu  llee  mmaaîîttrree  
dd’’œœuuvvrree  nnoottiiffiiee  aauu  mmaaîîttrree  dd’’oouuvvrraaggee  qquu’’iill  ppeeuutt  pprreennddrree  ppoosssseessssiioonn  ddeess  
oouuvvrraaggeess  ;;  

LLaa  ddaattee  dd’’AAcchhèèvveemmeenntt  PPrréévvuuee  ::  eesstt  llaa  ddaattee  àà  llaaqquueellllee  iill  eesstt  pprréévvuu  qquuee  
ll’’EEnnttrreepprreenneeuurr  tteerrmmiinneerraa  lleess  ttrraavvaauuxx  ;;  

LLaa  ddaattee  ddee  ddéémmaarrrraaggee  ::  eesstt  llaa  ddaattee  lliimmiittee  àà  llaaqquueellllee  ll’’EEnnttrreepprreenneeuurr  ddooiitt  
ccoommmmeenncceerr  lleess  ttrraavvaauuxx  rreellaattiiffss  aauuxx  mmaarrcchhééss  ;;  

DDééllaaiiss::  lleess  ddééllaaiiss  iinnddiiqquuééss  ddaannss  llee  mmaarrcchhéé  qquuii  ccoommmmeenncceenntt  àà  ccoouurriirr  àà  ppaarrttiirr  dduu  
jjoouurr  ssuuiivvaanntt  llaa  ddaattee  ddee  ll''aaccttee  oouu  ddee  ll''éévvéénneemmeenntt  rreetteennuu  ccoommmmee  ppooiinntt  ddee  ddééppaarrtt  
ppoouurr  llaa  ccoommppuuttaattiioonn  ddee  cceess  ddééllaaiiss..  LLoorrssqquuee  llee  ddeerrnniieerr  jjoouurr  dduu  ddééllaaii  nn''eesstt  ppaass  uunn  
jjoouurr  oouuvvrraabbllee,,  llee  ddééllaaii  eexxppiirree  àà  llaa  ffiinn  dduu  pprreemmiieerr  jjoouurr  oouuvvrraabbllee  qquuii  ssuuiitt  llee  
ddeerrnniieerr  jjoouurr  dduu  ddééllaaii  ;; 
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LLee  ddoossssiieerr  dd’’aappppeell  dd’’ooffffrreess  ::  ddooccuummeenntt  ccoommpprreennaanntt  lleess  rreennsseeiiggnneemmeennttss  
nnéécceessssaaiirreess  ppoouurr  ll’’ééllaabboorraattiioonn  ddee  llaa  ssoouummiissssiioonn,,  ll’’aattttrriibbuuttiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  eett  ssoonn  
eexxééccuuttiioonn  ;;  

ÉÉqquuiippeemmeennttss::  lleess  mmaacchhiinneess,,  aappppaarreeiillss,,  ccoommppoossaannttss  eett  ttoouuss  lleess  éélléémmeennttss  àà  
ffoouurrnniirr  aauu  ttiittrree  dduu  mmaarrcchhéé  eenn  vvuuee  ddee  lleeuurr  iinnccoorrppoorraattiioonn  ddaannss  lleess  oouuvvrraaggeess  ;;  
  
LLee  mmaaîîttrree  dd’’œœuuvvrree  ::  eesstt  llaa  ppeerrssoonnnnee  nnoommmmééee  oouu  ttoouuttee  aauuttrree  ppeerrssoonnnnee  
ccoommppéétteennttee  rreeccrruuttééee  ppaarr  llee  mmaaîîttrree  dd’’OOuuvvrraaggee  eett  nnoottiiffiiééee  àà  ll’’EEnnttrreepprreenneeuurr  ppoouurr  
aaddmmiinniissttrreerr  llee  mmaarrcchhéé  ;;  

LLee  mmaaîîttrree  ddee  ll’’OOuuvvrraaggee  ::  eesstt  llaa  ppaarrttiiee  qquuii  eennggaaggee  ll’’eennttrreepprreenneeuurr  ppoouurr  
eexxééccuutteerr  lleess  ttrraavvaauuxx  ;;  

LLee  mmaarrcchhéé  ::  eesstt  llee  ccoonnttrraatt  ccoonncclluu  eennttrree  llee  MMaaîîttrree  dd’’OOuuvvrraaggee  eett  
ll’’EEnnttrreepprreenneeuurr  ppoouurr  eexxééccuutteerr  lleess  ttrraavvaauuxx..  

OOrrddrree  ddee  sseerrvviiccee::  ttoouutt  oorrddrree  oouu  ttoouuttee  iinnssttrruuccttiioonn  ddoonnnnéé((ee))  ppaarr  llee  mmaaîîttrree  
dd''œœuuvvrree  aauu  ttiittuullaaiirree  ppaarr  ééccrriitt  ccoonncceerrnnaanntt  ll''eexxééccuuttiioonn  dduu  mmaarrcchhéé..  

PPllaannss::  lleess  ppllaannss  ffoouurrnniiss  ppaarr  llee  mmaaîîttrree  dd''oouuvvrraaggee  eett//oouu  ppaarr  llee  mmaaîîttrree  dd''œœuuvvrree,,  
eett//oouu  lleess  ddeessssiinnss  ffoouurrnniiss  ppaarr  llee  ttiittuullaaiirree  eett  aapppprroouuvvééss  ppaarr  llee  mmaaîîttrree  dd''œœuuvvrree,,  
ppoouurr  ll''eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx..  

 
LLee  ttiittuullaaiirree  ::  LLaa  ppeerrssoonnnnee  pphhyyssiiqquuee  oouu  mmoorraallee,,  aattttrriibbuuttaaiirree,,  ddoonntt  llee  mmaarrcchhéé  eesstt  
ccoonncclluu  aavveecc  ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee,,  ccoonnffoorrmméémmeenntt  àà  rrèègglleemmeennttaattiioonn..  

AAttttaacchheemmeenntt  ::  LL’’aattttaacchheemmeenntt  eesstt  uunnee  éévvaalluuaattiioonn  dduu  nniivveeaauu  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  
ttrraavvaauuxx  àà  uunn  mmoommeenntt  ddoonnnnéé..  IIll  eesstt  ssaannccttiioonnnnéé  ppaarr  uunn  pprrooccèèss--vveerrbbaall  dd’’uunnee  
ccoommmmiissssiioonn  qquuii  aa  ppoouurr  mmiissssiioonn  ddee  ccoonnssttaatteerr  qquuee  lleess  ttrraavvaauuxx  oonntt  ééttéé  rrééaalliissééss  
jjuussqquu’’àà  uunn  nniivveeaauu  ddoonnnnéé  

DDééccoommppttee  ::  ddooccuummeenntt  ccoommppttaabbllee  tteennuu  ssooiitt  ppaarr  ll’’AAddmmiinniissttrraattiioonn,,  ssooiitt  ppaarr  llee  
ttiittuullaaiirree,,  oouu  eennccoorree  ppaarr  llee  mmaaîîttrree  dd’’œœuuvvrree..  
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RESUME  
LLeess  mmaarrcchhééss  ddee  ttrraavvaauuxx  ssoonntt  ddeess  ccoonnttrraattss  ccoonncclluuss  aavveecc  uunn  eennttrreepprreenneeuurr  

ddoonntt  ll’’oobbjjeett  eesstt  ll’’eexxééccuuttiioonn  dd’’uunn  oouuvvrraaggee  oouu  ddee  ttrraavvaauuxx  ddee  bbââttiimmeenntt  oouu  ddee  

ggéénniiee  cciivviill  rrééppoonnddaanntt  aauuxx  bbeessooiinnss  pprréécciissééss  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  mmaaîîttrree  

dd’’oouuvvrraaggee11..  MMaallhheeuurreeuusseemmeenntt,,  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddee  cceerrttaaiinnss  ttrraavvaauuxx  ccoonnnnaaîîtt  ddeess  

pprroobbllèèmmeess..  

CC’’eesstt  ddoonncc,,  ppoouurr  ttrroouuvveerr  uunnee  aapppprroocchhee  ddee  ssoolluuttiioonnss  àà  cceess  pprroobbllèèmmeess  tteell  

qquuee,,  ll’’iinnaacchhèèvveemmeenntt  ddeess  ttrraavvaauuxx  ppuubblliiccss  aauu  tteerrmmee  dduu  ddééllaaii  ccoonnttrraaccttuueell    qquuee  

ssoouullèèvvee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  qquuee  nnoouuss  aavvoonnss  cchhooiissii  ddee  rrééfflléécchhiirr  

ssuurr  llee  tthhèèmmee::  ««  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  dduu    rreessppeecctt  dduu  ddééllaaii  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  

ppuubblliiccss  ;;  ccaass    ddeess  ggrraannddss  ttrraavvaauuxx  ppuubblliiccss  bbââttiimmeennttss  aaddmmiinniissttrraattiiffss  eett  rroouutteess»»..    

AAiinnssii,,  ll’’ééttaatt  ddeess  lliieeuuxx  ddee  bbaassee  nnoouuss  aa  ppeerrmmiiss  dd’’iiddeennttiiffiieerr  pplluussiieeuurrss  

pprroobbllèèmmeess  ddoonntt  lleess  pplluuss  iimmppoorrttaannttss  ssoonntt  ::  llaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn  nnoonn  rriiggoouurreeuussee  ddeess  

aaccttiivviittééss  lliiééeess  àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppaarr  lleess  ppaarrttiieess  eett  llee  llaaxxiissmmee  ddeess  

ppaarrttiieess  aauu  mmaarrcchhéé  qquuaanntt  àà  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  ssaannccttiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  

ccoonntteennuueess  ddaannss  llee  mmaarrcchhéé..  

    NNoouuss  aavvoonnss  ffiixxéé  ccoommmmee  oobbjjeeccttiiff  ggéénnéérraall  ddee  ssuuggggéérreerr  ddeess  ccoonnddiittiioonnss  ppoouurr    

ll’’aacchhèèvveemmeenntt  ddeess  ttrraavvaauuxx  ppuubblliiccss  ddaannss  llee  ddééllaaii  ffiixxéé  aauu  ccoonnttrraatt..  

  CCeellaa  ssee  ttrraadduuiitt  ddoonncc  àà  ttrraavveerrss  nnooss  oobbjjeeccttiiffss  ssppéécciiffiiqquueess  qquuee  ssoonntt  eennttrree  

aauuttrreess::    

--  ssuuggggéérreerr    ddeess  mmeessuurreess  eenn  vvuuee  ddee  llaa  rrééaalliissaattiioonn  àà  bboonnnnee  ddaattee  ddeess  

oobblliiggaattiioonnss  ccoonnttrraaccttuueelllleess  ssoouussccrriitteess  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  eett  sseess  

ccooccoonnttrraaccttaannttss  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss;;    

                                                            
1 Droit administratif des biens (domaine publics et privé travaux et ouvrages publics expropriation 
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--  pprrooppoosseerr  ddeess  mmeessuurreess  ppoouuvvaanntt  ccoonndduuiirree  àà  uunnee  aapppplliiccaattiioonn  rriiggoouurreeuussee  

ddeess  ssaannccttiioonnss  rreellaattiivveess  àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  ttaarrddiivvee  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  ccoonntteennuueess  

ddaannss  llee  mmaarrcchhéé..    

PPoouurr  ccee  ffaaiirree,,  nnoouuss  aavvoonnss  éémmiiss  ddeess  hhyyppootthhèèsseess  ddoonntt  lleeuurr  vvéérriiffiiccaattiioonn  ssee  

ffeerrrraa  ssuurr  llaa  mméétthhooddoollooggiiee  aaxxééee  ssuurr  lleess  aapppprroocchheess  tthhééoorriiqquueess  eett  eemmppiirriiqquueess..  

AAuu  tteerrmmee  ddeess  eennqquuêêtteess  mmeennééeess,,  llee  ddiiaaggnnoossttiicc  ééttaabbllii  ccoonnffiirrmmee  lleess  hhyyppootthhèèsseess  

ffoorrmmuullééeess..  NNoouuss  aavvoonnss  eennffiinn  pprrooppoosséé  eennttrree  aauuttrreess,,  qquuee      ll’’uurrbbaanniissaattiioonn  ddee  

nnoouuvveelllleess  zzoonneess  oouu  ddee  nnoouuvveelllleess  ccoommmmuunneess  pprrééccèèddee  àà  ll’’iinnssttaallllaattiioonn  ddeess  

ppooppuullaattiioonnss,,  qquu’’iill  ssooiitt  ééllaabboorréé  eenn  ddéébbuutt  dd’’aannnnééee  uunn  ppllaann  ddee  mmaannddaatteemmeenntt  ddeess  

ddeetttteess  ddeess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss  ;;  qquuee  rreeccoouurrss  ssooiitt  ffaaiitt  àà  uunn  ccoooorrddoonnaatteeuurr  

ccoommppéétteenntt  ppoouurr  lleess  cchhaannttiieerrss  dd’’uunnee  cceerrttaaiinnee  iimmppoorrttaannccee  ;;  eett  qquu’’iill  ssooiitt  mmiiss  eenn  

ppllaaccee  uunn  ccaaddrree  rrèègglleemmeennttaaiirree  ppoouurr  rreennddrree  aauuttoommaattiiqquuee  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  iinnttéérrêêttss  

mmoorraattooiirreess  eett  ddeess  ppéénnaalliittééss..  PPoouurr  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  cceess  ssoolluuttiioonnss,,  nnoouuss  

aavvoonnss  ffaaiitt  ddeess  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  àà  ll’’eennddrrooiitt  ddeess  ddiivveerrss  aacctteeuurrss  iinntteerrvveennaanntt  

ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ddee  ttrraavvaauuxx..  
 

MMoottss  CCllééss  ::  

DDééllaaii,,  MMaattéérriieell,,  TTrraavvaauuxx,,  AAvvaannccee,,  CCoonnttrrôôllee,,  SSaannccttiioonnss  
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LL’’EEttaatt,,  lleess  CCoolllleeccttiivviittééss  llooccaalleess  oouu  lleeuurrss  SSoocciiééttééss  oouu  OOffffiicceess  oonntt  ttoouuss  

rreeccoouurrss  aauuxx  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ppoouurr  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddee  lleeuurrss  ddééppeennsseess  

dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  oouu  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt..    CC’’eesstt  àà  ttrraavveerrss  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddee  cceess  

ddééppeennsseess  qquu’’iillss  ssaattiissffoonntt  aauuxx  bbeessooiinnss  ddeess  aaddmmiinniissttrraattiioonnss  eett  iinnssttiittuuttiioonnss  

ppuubblliiqquueess  nnoottaammmmeenntt  lleess  bbeessooiinnss  eenn  iinnffrraassttrruuccttuurreess  ((bbââttiimmeennttss  aaddmmiinniissttrraattiiffss,,  

oouuvvrraaggeess  dd’’aarrtt,,  rroouutteess)),,  eenn  ééqquuiippeemmeennttss,,  eenn  ffoouurrnniittuurreess  ddee  bbuurreeaauu  eett  

pprreessttaattiioonnss  ddee  sseerrvviiccee..  IIllss  nnee  ppeeuuvveenntt  aaccqquuéérriirr  cceess  bbiieennss  eenn  ttoouuttee  llééggaalliittéé  qquu’’eenn  

mmeettttaanntt  eenn  œœuuvvrree  uunn  ssyyssttèèmmee  dd’’aaccqquuiissiittiioonn  llééggaall  eett  eeffffiiccaaccee  ::  llaa  pprrooccéédduurree  ddee  

ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  

LLeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ccoonnssttiittuueenntt  uunn  mmaaiilllloonn  ttrrèèss  iimmppoorrttaanntt  ddaannss  

ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ddééppeennsseess  ppuubblliiqquueess  ccaarr  cc’’eesstt  ppaarr  lleess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  qquuee  

ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  oobbttiieenntt  ddeess  ffoouurrnniittuurreess,,  ddeess  oouuvvrraaggeess  eett  ddeess  pprreessttaattiioonnss  ddee  

sseerrvviiccee  nnéécceessssaaiirreess,,    mmeettttaanntt  aaiinnssii  eenn  jjeeuu  dd’’iimmppoorrttaanntteess  ssoommmmeess  dd’’aarrggeenntt..  

CC’’eesstt  ppoouurrqquuooii,,  llaa  pplluuppaarrtt  ddeess  EEttaattss  eessssaaiieenntt  ddee  rréégglleemmeenntteerr  ccee  ddoommaaiinnee  ppoouurr  

uunn  mmeeiilllleeuurr  ccoonnttrrôôllee  ddeess  ffiinnaanncceess  ppuubblliiqquueess..  

AAuu  BBéénniinn,,  lleess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  oonntt  ééttéé  rréégglleemmeennttééss  ppaarr  ll’’oorrddoonnnnaannccee  nn°°  

9966--0044  dduu  3311  jjaannvviieerr  11999966  ppoorrttaanntt  ccooddee  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eett  sseess  tteexxtteess  

dd’’aapppplliiccaattiioonn..  MMooddiiffiiééee  ppaarr  llaa  llooii  nn°°22000044--1188  dduu  2277  aaooûûtt  22000044,,  cceettttee  

oorrddoonnnnaannccee  eesstt  aabbrrooggééee  ddeeppuuiiss  llee  vvoottee  eett  llaa  pprroommuullggaattiioonn  ddee  llaa  llooii  nn°°  22000099--0022  

dduu  0077  aaooûûtt  22000099  ppoorrttaanntt  ccooddee  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eett  ddeess  ddééllééggaattiioonnss  ddee  

sseerrvviicceess  ppuubblliiccss  eenn  RRééppuubblliiqquuee  dduu  BBéénniinn,,  qquuii  ss’’iinnssccrriitt  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  

ll’’hhaarrmmoonniissaattiioonn  aavveecc  lleess  nnoorrmmeess  ccoommmmuunnaauuttaaiirreess..  AAuussssii,,  ffaauuddrraaiitt--iill  qquuee  lleess  

tteexxtteess  dd’’aapppplliiccaattiioonn  ddee  cceettttee  llooii  ssooiieenntt  pprriiss  àà  tteemmppss..  

EEnn  aapppplliiccaattiioonn  ddee  cceettttee  llooii,,  ttoouuttee  ddééppeennssee  ppuubblliiqquuee  ddoonntt  llee  mmoonnttaanntt  eesstt  

ééggaall  oouu  ssuuppéérriieeuurr  aauu  sseeuuiill  ffiixxéé  ppaarr  lleess  tteexxtteess  ddooiitt  oobblliiggaattooiirreemmeenntt  ffaaiirree  ll’’oobbjjeett  

dd’’uunn  mmaarrcchhéé  ppuubblliicc..  LLee  mmaarrcchhéé  ppuubblliicc  eesstt,,  ppaarr  ddééffiinniittiioonn,,  uunn  ccoonnttrraatt  ééccrriitt,,  

ccoonncclluu  àà  ttiittrree  oonnéérreeuuxx  ppaarr  uunnee  aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee  ppoouurr  rrééppoonnddrree  àà  sseess  
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bbeessooiinnss  eenn  mmaattiièèrree  ddee  ttrraavvaauuxx,,  ddee  ffoouurrnniittuurreess  oouu  ddee  sseerrvviicceess22,,  eenn  rreessppeeccttaanntt  lleess  

pprriinncciippeess  ffoonnddaammeennttaauuxx  ddee  ttrraannssppaarreennccee,,  ddee  mmiissee  eenn  ccoonnccuurrrreennccee  eett  dd’’ééggaalliittéé  

ddee  ttrraaiitteemmeenntt  aaiinnssii  qquuee  lleess  rrèègglleess  qquuii  eenn  ddééccoouulleenntt..  

DDee  tteellss  pprriinncciippeess  nnee  ss’’iimmppoosseenntt  ppaass  sseeuulleemmeenntt  àà  ll’’ooccccaassiioonn  ddee  llaa  

ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ééttaanntt  ddoonnnnéé  qquu’’iillss  nnee  ssee  lliimmiitteenntt  ppaass  àà  uunnee  

ssiimmppllee  qquueessttiioonn  ddee  pprrooccéédduurree..  AApprrèèss  llaa  ssiiggnnaattuurree  dduu  mmaarrcchhéé  ppaarr  ll’’aauuttoorriittéé  

ccoonnttrraaccttaannttee  eett  ssoonn  aapppprroobbaattiioonn  ppaarr  ll’’aauuttoorriittéé  aaddmmiinniissttrraattiivvee  aapppprroobbaattrriiccee,,  

vviieenntt  llaa  pphhaassee  dd’’eexxééccuuttiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  qquuii  nnéécceessssiittee  llee  rreessppeecctt  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  

ddee  ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee  eett  dduu  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé..  QQuueellllee  qquuee  ssooiitt  llaa  

ssppéécciiffiicciittéé  dduu  mmaarrcchhéé,,  iill  eesstt  uunn  ccoonnttrraatt  nnéé  ddee  llaa  vvoolloonnttéé  ddee  ddeeuuxx  ppaarrttiieess,,  ll’’EEttaatt,,  

lleess  CCoolllleeccttiivviittééss  LLooccaalleess  eett  lleess  SSoocciiééttééss  oouu  OOffffiicceess  dd’’EEttaatt,,  dd’’uunnee  ppaarrtt  eett  llee  

ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé,,  dd’’aauuttrree  ppaarrtt..  

AAuussssii,,  ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  eexxiiggee--tt--eellllee  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  rreessppeeccttiivveess  

ddeess  ddeeuuxx  ppaarrttiieess  qquuee  ssoonntt  llee  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  eett  ll’’aacchheetteeuurr  ppuubblliicc  ((ll’’EEttaatt,,  lleess  

ccoolllleeccttiivviittééss  llooccaalleess  eett  lleess  SSoocciiééttééss  oouu  OOffffiicceess  dd’’EEttaatt))..  IIll  ccoonnvviieenntt  ddee  ssoouulliiggnneerr  

qquuee  ll’’eexxééccuuttiioonn  dd’’uunn  mmaarrcchhéé  ppuubblliicc,,  lleeqquueell  ccoonnssttiittuuee  uunn  ccoonnttrraatt  aaddmmiinniissttrraattiiff,,  

eesstt  pprrooffoonnddéémmeenntt  mmaarrqquuééee  ppaarr  lleess  pprréérrooggaattiivveess  qquuee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ddééttiieenntt,,  

mmêêmmee  ddaannss  llee  ssiilleennccee  dduu  ccoonnttrraatt,,  eenn  vveerrttuu  ddeess  rrèègglleess  ggéénnéérraalleess  qquuii  rrééggiisssseenntt  

lleess  ccoonnttrraattss  aaddmmiinniissttrraattiiffss33,,  ccoommmmee  llaa  rrééssiilliiaattiioonn  uunniillaattéérraallee  dduu  ccoonnttrraatt,,  llee  

ppoouuvvooiirr  ddee  mmooddiiffiiccaattiioonn  uunniillaattéérraallee  dduu  ccoonnttrraatt,,  eettcc..  

EEttaanntt  ll’’ééttaappee  llaa  pplluuss  iimmppoorrttaannttee  ddee  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  ccllaauusseess  

ccoonnttrraaccttuueelllleess,,  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ssee  rrééssuummee  eenn  eexxééccuuttiioonn  

tteecchhnniiqquuee  eett  eenn  eexxééccuuttiioonn  ffiinnaanncciièèrree..  AA  ccee  nniivveeaauu,,  ll’’oonn  ppeeuutt  ssee  ddeemmaannddeerr  ssii  lleess  

                                                            
2 Directive n°04/2005/CM/L’UEMOA portant procédure de passation d’exécution et de règlement des 
marchés publics et des Délégation de services publics 

3  Marchés Publics locaux sous la direction de Stéphanie BRACONNIER, Précis de Droit des Marchés Publics 
(2ème édition revue et corrigé) Edition le Moniteur ; 
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ppaarrttiieess  aauu  mmaarrcchhéé  oobbsseerrvveenntt  àà  tteemmppss  lleeuurrss  oobblliiggaattiioonnss  ppoouurr  ppeerrmmeettttrree  uunnee  

eexxééccuuttiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  ddaannss  llee  ddééllaaii  ccoonnttrraaccttuueell..  DDaannss  llaa  pprraattiiqquuee,,  lleess    

  

ccooccoonnttrraaccttaannttss  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  eett  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  eellllee--mmêêmmee,,  ssee  ttrroouuvveenntt  

eennsseerrrrééss  ddaannss  ddeess  sséérriieess  ddee  ccoonnttrraaiinntteess  ddèèss  qquu’’iillss  oonntt  eeuu  àà  ssiiggnneerr  llee  ccoonnttrraatt..  IIll  

ss’’aaggiitt  nnoottaammmmeenntt  ::    

--  ddeess  ccoonnttrraaiinntteess  oorrggaanniiqquueess  nnééeess  dduu  ffaaiitt  qquuee  llee  ccooccoonnttrraaccttaanntt  eesstt  tteennuu  

dd’’aassssuurreerr  ppeerrssoonnnneelllleemmeenntt  llee  mmaarrcchhéé  ssaacchhaanntt    qquu’’iill  nnee  ddooiitt  nnii  llee  ccoonnffiieerr  

àà  uunn  ttiieerrss,,  nnii  ssoouuss  ttrraaiitteerr  pplluuss  ddee  3300%%  dduu  ttoottaall  dduu  mmaarrcchhéé  ;;    

--  dd’’uunnee  ccoonnttrraaiinnttee  tteemmppoorreellllee  qquuii  eexxiiggee  qquuee  ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  ttiieennnnee  

ddaannss  uunn  ddééllaaii  pprreessccrriitt  eett  llaa  lliivvrraaiissoonn  oouu  llaa  ffoouurrnniittuurree  eett  llaa  rréécceeppttiioonn  ffaaiittee  

((ddaannss  llee  tteemmppss  rréégglleemmeennttaaiirreemmeenntt  pprréévvuu))  eett  

--  dd’’uunnee  ccoonnttrraaiinnttee  mmaattéérriieellllee  ssaacchhaanntt  qquuee  llee  mmaarrcchhéé  ddooiitt  êêttrree  eexxééccuuttéé  

ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  pprreessccrriippttiioonnss  tteecchhnniiqquueess  eett  aauuxx  oorrddrreess  ddee  sseerrvviiccee  ddee  

ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn44..  

DDaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  nnoottrree  ééttuuddee,,  nnoouuss  nnoouuss  ssoommmmeess  

iinnttéérreessssééee  aauuxx  ccoonnttrraaiinntteess  tteemmppoorreelllleess  eett,,  eenn  dd’’aauuttrreess  tteerrmmeess,,  àà  llaa  tteennuuee  ddee  

ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  ddaannss  llee  ddééllaaii  pprreessccrriitt  ppaarr  llee  ccoonnttrraatt  ssaannss  ttoouutteeffooiiss  

ooccccuulltteerr  lleess  ccoonnttrraaiinntteess  oorrggaanniiqquueess  eett  mmaattéérriieelllleess..    NNoottoonnss  qquuee  llee  rreettaarrdd  

ccoonnssttaattéé  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  ppeeuutt  mmeettttrree  eenn  ccaauussee  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  

oobbjjeeccttiiffss  ffiixxééss  aauu  ddééppaarrtt..  IIll  ppeeuutt  êêttrree  llaa  ccaauussee  ddee  llaa  nnoonn--aatttteeiinnttee  ddeess  rrééssuullttaattss  

vvoouulluuss  eett  eennggeennddrreerr  ppaarr  ccoonnssééqquueenntt  ddeess  ssuurrccooûûttss  ::    

--  aauuxx  aattttrriibbuuttaaiirreess,,  àà  ttrraavveerrss  llaa  rreeccoonndduuccttiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  ddee  ttrraavvaaiill  àà  lleeuurrss    

ppeerrssoonnnneellss  qquuii  iinndduuiitt  uunnee  pprroolloonnggaattiioonn  dduu  ppaaiieemmeenntt  ddeess  ssaallaaiirreess,,  llaa  

ffllaammbbééee  dduu  ccooûûtt  ddeess  mmaattiièèrreess  pprreemmiièèrreess,,  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  ppéénnaalliittééss  ;;    

                                                            
4  Marchés Publics locaux sous la direction de Stéphanie BRACONNIER, Précis de Droit des Marchés Publics 
(2ème édition revue et corrigé) Edition le Moniteur ; 

 



LA PROBLEMATIQUE DU RESPECT DU DELAI D’EXECUTION DES MARCHES PUBLICS, CAS DES 

GRANDS TRAVAUX PUBLICS : BATIMENTS ADMINISTRATIFS ET ROUTES 5 

Réalisé par Léa Estelle HONFO AVOCETIEN 
 

--  àà  ll’’EEttaatt,,  ppaarr  llee  rreeccoouurrss  aauuxx  aavveennaannttss  qquuii  pprroovvooqquueenntt  uunn  ddééppaasssseemmeenntt  dduu  

pprriixx  dduu  ccoonnttrraatt  eett  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  iinnttéérrêêttss  mmoorraattooiirreess..    

MMaaiiss,,  eexxiissttee--tt--iill  uunn  ssuuiivvii  rriiggoouurreeuuxx  ppoouurr  ll’’eexxééccuuttiioonn  àà  bboonnnnee  ddaattee  ddeess  

mmaarrcchhééss  ??  LLeess  oobblliiggaattiioonnss  ccoonnttrraaccttuueelllleess  ssoonntt--eelllleess  rreessppeeccttééeess  ddee  ppaarrtt  eett  

dd’’aauuttrree  ??  QQuu’’eesstt  ccee  qquuii  jjuussttiiffiiee  llee  nnoonn  rreessppeecctt  ddee  cceess  oobblliiggaattiioonnss  ??  CC’’eesstt  ppoouurr  

ddiiaaggnnoossttiiqquueerr  lleess  mmaauuxx  qquuii  eennttrraavveenntt  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  qquuee  

nnoouuss  aavvoonnss  cchhooiissii  ddee  mmeenneerr  nnooss  rrééfflleexxiioonnss  ssuurr  llee  tthhèèmmee  ::  ««llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  dduu  

rreessppeecctt  dduu  ddééllaaii  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss,,  ccaass  ddeess  ggrraannddss  ttrraavvaauuxx  

ppuubblliiccss  ::  BBââttiimmeennttss  AAddmmiinniissttrraattiiffss  eett  RRoouutteess»»..  

CCee  ssuujjeett  eesstt  ddéévveellooppppéé  àà  ttrraavveerrss  ttrrooiiss  cchhaappiittrreess  ::  

--  llee  cchhaappiittrree  pprréélliimmiinnaaiirree  ppoorrtteerraa  ssuurr  llee  ccaaddrree  iinnssttiittuuttiioonnnneell  ddee  ll’’ééttuuddee,,  lleess  

oobbsseerrvvaattiioonnss  ddee  ssttaaggee  eett  llee  cciibbllaaggee  ddee  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  ;;  

--  llee  cchhaappiittrree  pprreemmiieerr  sseerraa  ccoonnssaaccrréé  àà  llaa  ccoonncceeppttiioonn  eett  àà  llaa  mmiissee  eenn  

aapppplliiccaattiioonn  dduu  ccaaddrree  tthhééoorriiqquuee  eett  mméétthhooddoollooggiiqquuee  ddee  ll’’ééttuuddee  ;;  

--  llee  ddeeuuxxiièèmmee  cchhaappiittrree  aabboorrddeerraa  lleess  aapppprroocchheess  ddee  ssoolluuttiioonnss  eett  lleess  

ccoonnddiittiioonnss  ddee  lleeuurr  mmiissee  eenn  œœuuvvrree..  
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CCee  cchhaappiittrree,,  pprréésseennttee  llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  

((DDNNMMPP)),,  ccaaddrree  ddee  nnoottrree  ssttaaggee  eett  ffaaiitt  eennssuuiittee,,  ll’’ééttaatt  ddeess  lliieeuuxx  ddeess  pprreessttaattiioonnss  

ddee  cceettttee  ssttrruuccttuurree  aavvaanntt  dd’’aabboouuttiirr  aauu  cciibbllaaggee  ddee  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee..   

  

SSEECCTTIIOONN  11  ::  CCAADDRREE  PPHHYYSSIIQQUUEE  DDEE  LL’’EETTUUDDEE  EETT                  

OOBBSSEERRVVAATTIIOONNSS  DDEE  SSTTAAGGEE  
NNoottrree  ssttaaggee  pprraattiiqquuee  ddee  ffiinn  ddee  ffoorrmmaattiioonn  dduu  ddeeuuxxiièèmmee  ccyyccllee  àà  ll’’EEccoollee  

NNaattiioonnaallee  dd’’AAddmmiinniissttrraattiioonn  eett  ddee  MMaaggiissttrraattuurree  ((EENNAAMM))  aa  ééttéé  eeffffeeccttuuéé    àà  llaa  

DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ((DDNNMMPP))..  DDaannss  llee  ppaarraaggrraapphhee  ccii--

aapprrèèss,,  nnoouuss  aavvoonnss  jjuuggéé  ooppppoorrttuunn  ddee  llaa  pprréésseenntteerr  àà  ttrraavveerrss  ssoonn  hhiissttoorriiqquuee,,  lleess  

mmiissssiioonnss  qquuii  lluuii  ssoonntt  aassssiiggnnééeess  eett  sseess  ssttrruuccttuurreess  oorrggaanniissaattiioonnnneelllleess  eenn  mmeettttaanntt  

ll’’aacccceenntt  ssuurr  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddee  SSuuiivvii  eett  dd’’EExxééccuuttiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss..  
  

PPAARRAAGGRRAAPPHHEE  11  ::  PPRREESSEENNTTAATTIIOONN,,  OORRGGAANNIISSAATTIIOONN  EETT  

FFOONNCCTTIIOONNNNEEMMEENNTT  DDEE    LLAA  DDNNMMPP  EETT  SSEESS  DDIIRREECCTTIIOONNSS  

TTEECCHHNNIIQQUUEESS..  
 

CCoommmmee  aannnnoonnccéé  ccii--ddeessssuuss,,  nnoouuss  ffooccaalliisseerroonnss  iiccii  nnoottrree  aatttteennttiioonn  ssuurr  llaa  

pprréésseennttaattiioonn  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss..    

          

II--  PPRREESSEENNTTAATTIIOONN  DDEE  LLAA  DDIIRREECCTTIIOONN  NNAATTIIOONNAALLEE  DDEESS  

MMAARRCCHHEESS  PPUUBBLLIICCSS  

 

LLaa  pprréésseennttaattiioonn  ssee  ffeerraa  àà  ttrraavveerrss  ssaa  ggeennèèssee  eett  sseess  aattttrriibbuuttiioonnss,,  ssoonn  

oorrggaanniissaattiioonn  eett  ssoonn  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt..  

AA--  GGeennèèssee  ddee  llaa  DDNNMMPP  
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AApprrèèss  llaa  CCoonnfféérreennccee  ddeess  FFoorrcceess  VViivveess  ddee  llaa  NNaattiioonn  tteennuuee  eenn  fféévvrriieerr  

11999900  àà  CCoottoonnoouu  ((BBéénniinn)),,  eett  ssuurr  ll’’iinnssiissttaannccee  ddeess  IInnssttiittuuttiioonnss  ddee  BBrreettttoonn  WWooooddss  

((FFMMII  eett  BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee)),,  llaa  nnéécceessssiittéé  dd’’aassssaaiinniirr  lleess  ffiinnaanncceess  ppuubblliiqquueess  aa  

ccoonndduuiitt  lleess  ppoouuvvooiirrss  ppuubblliiccss  àà  rréégglleemmeenntteerr,,  ppaarr  oorrddoonnnnaannccee  nn°°  9966--0044  dduu  3311  

jjaannvviieerr  11999966  ppoorrttaanntt  ccooddee  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  aapppplliiccaabbllee  eenn  RRééppuubblliiqquuee  dduu  

BBéénniinn,,  dd’’iimmppoorrttaannttss  ddoommaaiinneess  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  

SSuuiittee  àà  llaa  rrééffoorrmmee  dduu  ssyyssttèèmmee  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eenn  22000022  eett  eenn  

vvuuee  ddee  ccoorrrriiggeerr  lleess  iimmppeerrffeeccttiioonnss  ccoonnssttaattééeess  ddaannss  llaa  mmiissee  eenn  aapppplliiccaattiioonn  ddee  

ll’’oorrddoonnnnaannccee  nn°°  9966--0044  dduu  3311  jjaannvviieerr  11999966  ,,  llaa  llooii  nn°°  22000044--1188  dduu  2277  aaooûûtt  22000044  

aa  ddoonncc  ééttéé  aaddooppttééee  ppoouurr  mmooddiiffiieerr  ll’’oorrddoonnnnaannccee  nn°°9966..    
  

CCeettttee  llooii  ccoonnssaaccrree  aaiinnssii  llaa  ccrrééaattiioonn  ddee  nnoouuvveelllleess  ssttrruuccttuurreess  tteelllleess  qquuee  llaa  

DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ((DDNNMMPP)),,  lleess  CCeelllluulleess  ddee  PPaassssaattiioonn  

ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ((CCPPMMPP))  eett  llaa  CCoommmmiissssiioonn  NNaattiioonnaallee  ddee  RRéégguullaattiioonn  ddeess  

MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ((CCNNRRMMPP))..    

LLaa  llooii  nn°°22000099--0022  dduu  0077  AAooûûtt  22000099  ppoorrttaanntt  ccooddee  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eett  

ddééllééggaattiioonn  ddee  sseerrvviicceess  ppuubblliiccss,,  vvoottééee  eett  pprroommuullgguuééee  rréécceemmmmeenntt,,  vviieenntt  

ttrraannssffoorrmmeerr  llaa  DDNNMMPP  eenn  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  dduu  CCoonnttrrôôllee  ddeess  MMaarrcchhééss  

PPuubblliiccss  ((DDNNCCMMPP))..  UUnn    ddééccrreett  dd’’aapppplliiccaattiioonn  aa  ééttéé  pprriiss  ddaannss  ccee  sseennss..  IIll  ss’’aaggiitt  

dduu  ddééccrreett  nn°°  22001100--449955  dduu  2266  nnoovveemmbbrree  22001100..  LLeess  nnoouuvveelllleess  ssttrruuccttuurreess  nn’’ééttaanntt  

ppaass  eennccoorree  mmiisseess  eenn  ppllaaccee,,  nnoottrree  ééttuuddee  ss’’eesstt  ffooccaalliissééee  ssuurr  llee  ddééccrreett  nn°°22000044--556633  

dduu  11eerr  ooccttoobbrree  22000044  rreellaattiivveess  aauuxx  ssttrruuccttuurreess  ddee  llaa  DDNNMMPP..  

  

BB--  PPrréésseennttaattiioonn  ddee  llaa  DDNNMMPP  

  

    CCrrééééee  ppaarr  llee  ddééccrreett  nn°°22000044--556633  dduu  11eerr  ooccttoobbrree  22000044  ppoorrttaanntt  

aattttrriibbuuttiioonnss,,  oorrggaanniissaattiioonn  eett  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt,,  llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddeess  

MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ((DDNNMMPP))  eesstt  ll’’oorrggaannee  nnaattiioonnaall  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  

ppuubblliiccss..  AA  ccee  ttiittrree,,  eellllee  eesstt  ll’’aaggeenntt  pprriinncciippaall  dd’’aaccqquuiissiittiioonn  ddeess  bbiieennss  ddee  ll’’EEttaatt..  
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LLaa  DDNNMMPP  eesstt  iinnssttaallllééee  pprroovviissooiirreemmeenntt  ddaannss  ll’’iimmmmeeuubbllee  ‘‘’’AATTEEFF’’’’  eenn  ffaaccee  dduu  

MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEccoonnoommiiee  eett  ddeess  FFiinnaanncceess  qquuii  aa  ééttéé  pprriiss  eenn  bbaaiill  eenn  22000088  aauupprrèèss  

ddeess  lliibbaannaaiiss..  EEllllee  ddiissppoossee  aauujjoouurrdd’’hhuuii  dd’’uunn  eeffffeeccttiiff  ddee  qquuaarraannttee  hhuuiitt  ((4488))  

aaggeennttss..  

CC--  AAttttrriibbuuttiioonnss  ddee  llaa  DDNNMMPP  
 

AAuuxx  tteerrmmeess  ddeess  ddiissppoossiittiioonnss  ddee  ll’’aarrttiiccllee  22  dduu  ddééccrreett  nn°°22000044––556633  dduu  11eerr  

ooccttoobbrree  22000044  ppoorrttaanntt  AAttttrriibbuuttiioonn,,  OOrrggaanniissaattiioonn  eett  FFoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  llaa  

DDNNMMPP,,  llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  aa  ppoouurr  mmiissssiioonn  llaa  

ccoonndduuiittee  aauu  ppllaann  nnaattiioonnaall  ddeess  pprrooccéédduurreess  ddee  ppaassssaattiioonn  ddee  ttoouuss  lleess  mmaarrcchhééss  

ppuubblliiccss..  AA  ccee  ttiittrree,,  eellllee  eeffffeeccttuuee  uunn  ccoonnttrrôôllee  aa  pprriioorrii  dduu  pprroocceessssuuss  ddee  ppaassssaattiioonn  

ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ddoonntt  lleess  mmoonnttaannttss  ssoonntt  ssuuppéérriieeuurrss  oouu  ééggaauuxx  aauuxx  sseeuuiillss  ddee  

ccoommppéétteennccee    ffiixxééss  ppaarr  ddééccrreett  eett  uunn  ccoonnttrrôôllee  aa  ppoosstteerriioorrii  ssuurr  llee  pprroocceessssuuss  ddee  

ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ddoonntt  lleess  mmoonnttaannttss  ssoonntt  iinnfféérriieeuurrss  aauuxx  ddiittss  sseeuuiillss  

ddee  ccoommppéétteennccee..  

EEllllee  eexxeerrccee  eenn  oouuttrree  uunn  ccoonnttrrôôllee  aa  pprriioorrii  ssuurr  ttoouuss  lleess  ppllaannss  ddee  ppaassssaattiioonn  

ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  qquuii  ddeevvrroonntt  êêttrree  pprrééppaarrééss  aauu  ddéébbuutt  ddee  cchhaaqquuee  eexxeerrcciiccee  

bbuuddggééttaaiirree  ppaarr  ttoouuttee  aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee  

  

      LLaa  DDNNMMPP  ffaaiitt  eexxééccuutteerr  ppaarr  llaa  cceelllluullee  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  

dduu  mmaaîîttrree  dd’’oouuvvrraaggee  eett,,  ssoouuss  ssaa  rreessppoonnssaabbiilliittéé,,  llaa  pprrééppaarraattiioonn  ddeess  ddoossssiieerrss  

dd’’aappppeell  àà  llaa  ccoonnccuurrrreennccee,,  lleeuurr  llaanncceemmeenntt  aaiinnssii  qquuee  llee  jjuuggeemmeenntt  pprroovviissooiirree  ddeess  

ooffffrreess..  CCee  jjuuggeemmeenntt  pprroovviissooiirree  eesstt  ssoouummiiss  àà  ll’’aapppprréécciiaattiioonn  ddee  llaa  DDNNMMPP  qquuii  

ddoonnnnee,,  eenn  ddeerrnniieerr  rreessssoorrtt,,  ssoonn  aavviiss  eett  pprroonnoonnccee  ssoonn  jjuuggeemmeenntt  ddééffiinniittiiff..    

            

IIII--  OORRGGAANNIISSAATTIIOONN  EETT  FFOONNCCTTIIOONNNNEEMMEENNTT  DDEE  LLAA  DDNNMMPP  
  

  

AAuuxx  tteerrmmeess  ddeess  ddiissppoossiittiioonnss  ddee  ll’’aarrttiiccllee  11eerr  dduu  ddééccrreett  nn°°22000044––556633  dduu  11eerr  

ooccttoobbrree  22000044  ppoorrttaanntt  AAttttrriibbuuttiioonn  OOrrggaanniissaattiioonn  eett  FFoonnccttiioonnnneemmeenntt,,  LLaa  
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DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ((DDNNMMPP)),,  eesstt  ll''oorrggaannee  nnaattiioonnaall  ddee  

ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  AA  ccee  ttiittrree,,  eellllee  eesstt  ll''aaggeenntt  pprriinncciippaall  

dd''aaccqquuiissiittiioonn  ddeess  bbiieennss  ddee  ll''EEttaatt..    

LLaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  rreellèèvvee  dduu  MMiinniissttrree  cchhaarrggéé  

ddeess  FFiinnaanncceess,,  oorrddoonnnnaatteeuurr  pprriinncciippaall  uunniiqquuee  dduu  BBuuddggeett  GGéénnéérraall  ddee  ll''EEttaatt,,  

aauuqquueell  eellllee  eesstt  ddiirreecctteemmeenntt  rraattttaacchhééee..  EEllllee  eesstt  ssttrruuccttuurrééee  eenn  ttrrooiiss  ssoouuss  

ddiirreeccttiioonnss  tteecchhnniiqquueess  àà  ssaavvooiirr  ::  

--  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddeess  EEttuuddeess  eett  ddee  llaa  RRéégglleemmeennttaattiioonn  ((DDEERR))  ;;  

--  llaa  DDiirreeccttiioonn  dduu  SSuuiivvii  ddee  ll’’EExxééccuuttiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss  ((DDSSEEMM))  ;;  

--  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn,,  ddee  ll’’AAssssiissttaannccee  eett  ddeess  SSttaattiissttiiqquueess  

((DDIIAASS))..  

EEllllee  ccoommpprreenndd,,  eenn  oouuttrree,,  uunn  SSeeccrrééttaarriiaatt  PPaarrttiiccuulliieerr  eett  uunn  SSeerrvviiccee  

AAddmmiinniissttrraattiiff  eett  FFiinnaanncciieerr..  
  

LLeess  DDiirreeccttiioonnss  TTeecchhnniiqquueess  ddee  llaa  DDNNMMPP  ss’’iimmpplliiqquueenntt,,  àà  ddiivveerrss  ddeeggrrééss,,  

ddaannss  llaa  cchhaaiinnee  ddee  ppaassssaattiioonn  eett  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  
  

AA--  LLaa  DDiirreeccttiioonn  ddeess  EEttuuddeess  eett  ddee  llaa  RRéégglleemmeennttaattiioonn  
  

LLaa  DDiirreeccttiioonn  ddeess  EEttuuddeess  eett  ddee  llaa  RRéégglleemmeennttaattiioonn  ((DDEERR))  eesstt  cchhaarrggééee  eennttrree  

aauuttrreess  ddee  ::  

--  llaa  vvaalliiddaattiioonn  ddeess  ddoossssiieerrss  dd’’aappppeell  àà  llaa  ccoonnccuurrrreennccee  ;;  

--  llee  ssuuiivvii  ddee  llaa  pprrooccéédduurree  ddee  ppaassssaattiioonn  ddee  ttoouuss  lleess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ;;  

--  ll’’ééttuuddee  ddeess  ddeemmaannddeess  ddee  ppaassssaattiioonn  ddee  mmaarrcchhééss  ddee  ggrréé  àà  ggrréé  aaiinnssii  qquuee  

ddeess  ddeemmaannddeess  dd’’aavveennaannttss  aauuxx  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ;;  

--  llaa  tteennttaattiivvee  ddee  ccoonncciilliiaattiioonn  ddeess  ppaarrttiieess  àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  

ppuubblliiccss..  

EEllllee  ccoommpprreenndd  ddeeuuxx  ((0022))  sseerrvviicceess,,  llee  SSeerrvviiccee  ddeess  EEttuuddeess  eett    llee  SSeerrvviiccee  

ddee  llaa  RRéégglleemmeennttaattiioonn  eett  dduu  CCoonntteennttiieeuuxx  
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BB--  LLaa  DDiirreeccttiioonn  dduu  SSuuiivvii  ddee  ll’’EExxééccuuttiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss  
  

LLaa  DDiirreeccttiioonn  dduu  SSuuiivvii  ddee  ll’’EExxééccuuttiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss  ((DDEESSMM))  eesstt  cchhaarrggééee  ::    

--  ddeess  vvéérriiffiiccaattiioonnss  ppéérriiooddiiqquueess  eett  iinnooppiinnééeess  ddeess  cchhaannttiieerrss  eett  ddeess  mmaattéérriieellss  

eenn  ccoouurrss  ddee  ffaabbrriiccaattiioonn  ;;  

--  dduu  ssuuiivvii  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  ssuurr  llaa  bbaassee  dduu  ppllaannnniinngg  ddee  

ll’’ooppéérraattiioonn  eett  ddeess  ddééllaaiiss  ccoonnttrraaccttuueellss  ;;  

--  ddee  llaa  vvéérriiffiiccaattiioonn  ddee  llaa  qquuaalliittéé  ddeess  pprreessttaattiioonnss  eett  ddee  lleeuurr  ccoonnffoorrmmiittéé  aauuxx  

ssppéécciiffiiccaattiioonnss  ;;  

--  dduu  ssuuiivvii  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ffiinnaanncciièèrree  ddeess  mmaarrcchhééss,,  eett  ddee  llaa  ffoorrmmaattiioonn  dd’’aavviiss  

ssuurr  llaa  ppeerrttiinneennccee  ddeess  ttrraavvaauuxx  ssuupppplléémmeennttaaiirreess  ddeemmaannddééss  ;;  

--  ddee  ll’’aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ppéénnaalliittééss  pprréévvuueess  ppaarr  lleess  ccoonnttrraattss  ;;  

--  ddee  llaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  àà  llaa  rréécceeppttiioonn  ddeess  pprreessttaattiioonnss  ;;  

--  ddee  llaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  aauuxx  ddéélliibbéérraattiioonnss  dduu  oouu  ddeess  oorrggaanniissmmee((ss))  cchhaarrggéé((ss))  

ddee  cceerrttiiffiieerr  llaa  qquuaalliiffiiccaattiioonn  ddeess  ssoouummiissssiioonnnnaaiirreess  ;;  

--  ddee  ttoouutteess  aauuttrreess  ttââcchheess  àà  eellllee  ccoonnffiiééeess  ppaarr  llee  DDiirreecctteeuurr  NNaattiioonnaall  ddaannss  llee  

ccaaddrree  ddeess  aattttrriibbuuttiioonnss  ddee  cceellllee--ccii..  

EEllllee  ccoommpprreenndd  ééggaalleemmeenntt  ddeeuuxx  ((0022))  sseerrvviicceess::  

--  llee  SSeerrvviiccee  ddeess  PPrreessttaattiioonnss  ddeess  CCoonnssuullttaannttss  ;;  

--  llee  SSeerrvviiccee  dd’’AAccqquuiissiittiioonn  ddeess  BBiieennss  eett  TTrraavvaauuxx..  

DDee  pplluuss,,  llaa  DDSSEEMM  ppaarrttiicciippee  àà  llaa  rréécceeppttiioonn  ddeess  pprreessttaattiioonnss,,  aauuxx  

ddéélliibbéérraattiioonnss  ddeess  oorrggaanniissmmee((ss))  cchhaarrggéé((ss))  ddee  cceerrttiiffiieerr  llaa  qquuaalliiffiiccaattiioonn  ddeess  

ssoouummiissssiioonnnnaaiirreess..  
  

CC--  LLaa  DDiirreeccttiioonn  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn,,  ddee  ll’’AAssssiissttaannccee  eett  ddeess  SSttaattiissttiiqquueess  
  

LLaa  DDiirreeccttiioonn  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn,,  ddee  ll’’AAssssiissttaannccee  eett  ddeess  SSttaattiissttiiqquueess  

((DDIIAASS))  eesstt  cchhaarrggééee  eennttrree  aauuttrreess  ddee  ::    

••  llaa  cceennttrraalliissaattiioonn  eett  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  ddeess  rraappppoorrttss  ppéérriiooddiiqquueess  ddeess  

cceelllluulleess  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ;;  
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••  ll’’aassssiissttaannccee  aauuxx  mmiinniissttèèrreess  eett  aauuttrreess  oorrggaanniissmmeess  bbéénnééffiicciiaaiirreess  ddeess  

rreessssoouurrcceess  ppuubblliiqquueess  ppoouurr  ll’’ééllaabboorraattiioonn  ddee  lleeuurrss  ppllaannss  ddee  ppaassssaattiioonn  

eett  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ;;    

••  llaa  tteennuuee  ddeess  iinnddiiccaatteeuurrss  ddee  ppeerrffoorrmmaannccee  ssuurr  ll’’eennsseemmbbllee  ddee  llaa  cchhaaîînnee  

ddee  ppaassssaattiioonn  eett  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ;;  

••    llaa  ccoonnssttiittuuttiioonn  eett  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  bbaannqquueess  ddee  ddoonnnnééeess  éélleeccttrroonniiqquueess  ;;  

••  ll’’ééllaabboorraattiioonn  ddeess  ttaabblleeaauuxx  ssttaattiissttiiqquueess..    

EEllllee  ccoommpprreenndd  ddeeuuxx  ((0022))  sseerrvviicceess  àà  ssaavvooiirr  ::    

--  llee  SSeerrvviiccee  ddee  ll’’IInnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ll’’AAssssiissttaannccee  ;;  

--  llee  SSeerrvviiccee  ddeess  SSttaattiissttiiqquueess..  

  

PPAARRAAGGRRAAPPHHEE  22  ::  EETTAATT  DDEESS  LLIIEEUUXX  
  

DDee  llaa  pprréésseennttaattiioonn  ddeess  aattttrriibbuuttiioonnss  ddee  llaa  DDNNMMPP,,  iill  rreessssoorrtt  qquuee  cceettttee  

ssttrruuccttuurree  iinntteerrvviieenntt  ddaannss  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ppaassssééss  ppaarr  ttoouutteess  lleess  

aauuttoorriittééss  ccoonnttrraaccttaanntteess  ssuurr  ttoouuttee  ll’’éétteenndduuee  dduu  tteerrrriittooiirree  nnaattiioonnaall..  CCeettttee  ppllaaccee  

ddéétteerrmmiinnaannttee  qquu’’ooccccuuppee  llaa  DDNNMMPP  lluuii  ppeerrmmeett  ddee  ::  

--  aapppprréécciieerr  eett    jjuuggeerr  ddee  ll’’aaddééqquuaattiioonn  ddeess  ccoonnddiittiioonnss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  àà  llaa  rréégglleemmeennttaattiioonn  ;;  

--  iinntteerrvveenniirr  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ppoouurr  eenn  aassssuurreerr  llee  ssuuiivvii  

aaddmmiinniissttrraattiiff,,  tteecchhnniiqquuee  eett  ffiinnaanncciieerr..  
 

II--  LLEESS  PPRROOCCEEDDUURREESS  EETT  MMOODDEE  DDEE  PPAASSSSAATTIIOONN  DDEESS  MMAARRCCHHEESS  

PPUUBBLLIICCSS  EETT  LLEE  SSUUIIVVII  AADDMMIINNIISSTTRRAATTIIFF,,  TTEECCHHNNIIQQUUEE  EETT  

FFIINNAANNCCIIEERR  DDEE  LLEEUURR  EEXXEECCUUTTIIOONN    
  

LLee  llaanncceemmeenntt  dd’’uunnee  pprrooccéédduurree  ddee  ppaassssaattiioonn  ddee  mmaarrcchhéé  ppuubblliicc  ddooiitt  ssee  

ccoonnffoorrmmeerr  àà  llaa  rréégglleemmeennttaattiioonn  eenn  llaa  mmaattiièèrree..  PPoouurr  rreennddrree  ccoommppttee  ddee  ccee  qquuii  

ddeevvrraaiitt  êêttrree  uunnee  éévviiddeennccee,,  nnoouuss  aabboorrddeerroonnss  ddaannss  cceettttee  rruubbrriiqquuee,,  lleess  ccoonnddiittiioonnss  
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eett  mmooddeess  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss,,  aavvaanntt  llee  ssuuiivvii  aaddmmiinniissttrraattiiff  

tteecchhnniiqquuee  eett  ffiinnaanncciieerr  rreellaattiiff  àà  lleeuurr  eexxééccuuttiioonn..  

  

  

AA--  CCoonnddiittiioonnss  eett  mmooddeess  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  

  
NNoouuss  aabboorrddeerroonnss  ddaannss  cceettttee  rruubbrriiqquuee  lleess  ccoonnddiittiioonnss  eett  mmooddeess  ddee  

ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  
))  LLeess  mmooddaalliittééss  eett  ccoonnddiittiioonnss  ddee  ppaassssaattiioonn  

LLaa  DDNNMMPP  eesstt  ll’’oorrggaannee  nnaattiioonnaall  ddee    ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..    AA  

ccee  ttiittrree,,  eellllee  eesstt  rreessppoonnssaabbllee  ddee  ll’’eennsseemmbbllee  ddee  llaa  pprrooccéédduurree  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eett  iinntteerrvviieenntt  ddee  ddeeuuxx  mmaanniièèrreess  eenn  ffoonnccttiioonn  ddeess  sseeuuiillss  ddee  

ccoommppéétteennccee  cciittééss  ccii--ddeessssuuss..    

DDaannss  llee  ccaaddrree    dduu  ccoonnttrrôôllee  aa  pprriioorrii,,  llee  pprroocceessssuuss  àà  ssuuiivvrree  ppaarr  lleess  mmaaîîttrreess  

dd’’oouuvvrraaggee  ccoommpprreenndd  lleess  ééttaappeess  ssuuiivvaanntteess  ::  

--  ll’’ééllaabboorraattiioonn  dduu  ppllaann  ddee  ppaassssaattiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  ppuubblliicc  ((ccoonnttrrôôllee  eett  

vvaalliiddaattiioonn))  ;;  

--  ll’’ééllaabboorraattiioonn  dduu  pprroojjeett  ddee  DDoossssiieerr  dd’’AAppppeell  dd’’OOffffrreess  ((DDAAOO))  ppaarr  llee  

mmaaîîttrree  ddee  ll’’oouuvvrraaggee  eett  ssaa  ttrraannssmmiissssiioonn  àà  llaa  DDNNMMPP  ;;  

--  ll’’ééttuuddee  eett  ll’’aavviiss  ddee  llaa  DDNNMMPP  ssuurr  llee  pprroojjeett  ééllaabboorréé  àà  ttrraavveerrss  uunn  eexxaammeenn  

dduu  ddoossssiieerr  ;;  

--  llaa  pprriissee  eenn  ccoommppttee  ddeess  oobbsseerrvvaattiioonnss  ddee  llaa  DDNNMMPP  ppaarr  llee  mmaaîîttrree  ddee  

ll’’oouuvvrraaggee  eett  llaa  ffiinnaalliissaattiioonn  dduu  DDAAOO  ;;  

--  ll’’aauuttoorriissaattiioonn  ddee  llaa  DDNNMMPP  eenn  vvuuee  dduu  llaanncceemmeenntt  eett  ddee  llaa  ppuubblliiccaattiioonn  ddee  

ll’’aavviiss  dd’’AAppppeell  dd’’OOffffrreess  ;;  

--  llee  ddééppôôtt  eett  ll’’oouuvveerrttuurree  ddeess  pplliiss  ;;  

--  lleess  ttrraavvaauuxx  ddee  ddééppoouuiilllleemmeenntt,,  dd’’aannaallyyssee  eett  dd’’aattttrriibbuuttiioonn  pprroovviissooiirree  ;;  
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--  ll’’aapppprréécciiaattiioonn  dduu  rrééssuullttaatt  ddee  ddééppoouuiilllleemmeenntt  àà  ttrraavveerrss  ll’’aavviiss  ddee  llaa  

DDNNMMPP  ;;  

--  ll’’eennrreeggiissttrreemmeenntt  dduu  nnoouuvveeaauu  ccoonnttrraatt  eett  ll’’aattttrriibbuuttiioonn  dd’’uunn  nnuumméérroo  àà  ccee  

ddeerrnniieerr  ;;  

PPrréécciisséémmeenntt,,  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddeess  RReessssoouurrcceess  FFiinnaanncciièèrreess  eett  dduu  MMaattéérriieell  

((DDRRFFMM))  dduu  mmaaîîttrree  dd’’oouuvvrraaggee  eesstt  cchhaarrggééee  ddee  ::  

--  llaa  nnoottiiffiiccaattiioonn  eett  llaa  ssiiggnnaattuurree  dduu  mmaarrcchhéé  ppaarr  ll’’aattttrriibbuuttaaiirree  ;;    

--  ll’’eennggaaggeemmeenntt  ddee  llaa  ddééppeennssee  ddaannss  llee  SSIIGGFFIIPP  ;;  

--  ll’’oobbtteennttiioonn  ddeess  aauuttrreess  ssiiggnnaattuurreess  sseelloonn  llaa  nnaattuurree  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  ;;  

--  ll’’aapppprroobbaattiioonn  dduu  MMiinniissttrree  cchhaarrggéé  ddeess  FFiinnaanncceess    àà  llaa  ddeemmaannddee  dduu  

DDRRFFMM;;  

--  ll’’aauutthheennttiiffiiccaattiioonn  eett  llaa  nnuumméérroottaattiioonn  dduu  mmaarrcchhéé..    
  

  LLaa  pprrooccéédduurree  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ddooiitt  êêttrree  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  

cchhaaqquuee  ffooiiss  qquuee  lleess  sseeuuiillss  ssoonntt  aatttteeiinnttss..  AA  cceett  eeffffeett,,  lleess  mmaaîîttrreess  dd’’oouuvvrraaggee  

ddooiivveenntt  ccoonnffeeccttiioonnnneerr,,  eenn  ddéébbuutt  ddee  ppéérriiooddee  bbuuddggééttaaiirree,,  lleeuurr  ppllaann  aannnnuueell  ddee  

ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eett  lleess  ttrraannssmmeettttrree  àà  llaa  DDNNMMPP  ppoouurr  ééttuuddee  eett  

vvaalliiddaattiioonn..  AAiinnssii,,  llee  ppllaann  ddee  ppaassssaattiioonn  ddee  ll’’aannnnééee  NN  ddooiitt  êêttrree  ttrraannssmmiiss  àà  llaa  

DDNNMMPP,,  aauu  pplluuss  ttaarrdd,,  llee  3311  ddéécceemmbbrree  ddee  ll’’aannnnééee  NN--11..  DDaannss  llaa  pprraattiiqquuee,,    

cceerrttaaiinnss  mmaaîîttrreess  dd’’oouuvvrraaggee  nn’’eennvvooiieenntt  lleeuurrss  ppllaannss  ddee  ppaassssaattiioonn  qquu’’aauu  ccoouurrss  dduu  

pprreemmiieerr  sseemmeessttrree  ddee  ll’’aannnnééee  ccoonncceerrnnééee..  LLeess  rreettaarrddss  ddaannss  llee  ddééppôôtt  ddeess  ppllaannss  

aannnnuueellss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  oonntt  ddeess  rrééppeerrccuussssiioonnss  ssuurr  llaa  

ccéélléérriittéé  ddee  llaa  ccoonnssoommmmaattiioonn  ddeess  ccrrééddiittss  aalllloouuééss  aauuxx  ddiifffféérreennttss  mmaaîîttrreess  

dd’’oouuvvrraaggee..    

))LL’’aapppprréécciiaattiioonn  ddeess  mmooddeess  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  

LLeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ssoonntt  ppaassssééss  aapprrèèss  mmiissee  eenn  ccoonnccuurrrreennccee  ddeess  

ccaannddiiddaattss  ssuurr  aappppeell  dd’’ooffffrreess55  ssuuiivvaanntt  lleess  ddiissppoossiittiioonnss  ddee  llaa  llooii  nn°°  22000099--0022  
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dduu  2277  aaooûûtt  22000099..  LL’’aappppeell  dd’’ooffffrreess  oouuvveerrtt  eesstt  llaa  rrèèggllee  eett,,  llee  ggrréé  àà  ggrréé  oouu  

ll’’eenntteennttee  ddiirreeccttee  ccoonnssttiittuuee  ll’’eexxcceeppttiioonn..  LL’’aappppeell  dd’’ooffffrreess  ppeeuutt  êêttrree  oouuvveerrtt  oouu  

rreessttrreeiinntt  aavveecc  oouu  ssaannss  ccoonnccoouurrss..  
  

IIll  ss’’eennssuuiitt  qquuee  llee  mmaarrcchhéé  ddee  ggrréé  àà  ggrréé  ddooiitt  êêttrree  pprrééaallaabblleemmeenntt  aauuttoorriisséé  

ppaarr  llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  qquuii  jjoouuee  aaccttuueelllleemmeenntt  llee  rrôôllee  

ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddee  CCoonnttrrôôllee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  pprréévvuuee  ppaarr  llee  

nnoouuvveeaauu  ccooddee    àà  ttrraavveerrss  llee  ddééccrreett  nn°°22001100--  449955  dduu  2266  nnoovveemmbbrree  22001100..  CCeettttee  

DDiirreeccttiioonn  ddooiitt  vveeiilllleerr  àà  ccee  qquuee  llee  mmoonnttaanntt  aaddddiittiioonnnnéé  ddee  ggrréé  àà  ggrréé  ddee  ttoouutteess  lleess  

aauuttoorriittééss  ccoonnttrraaccttaanntteess  nnee  ddééppaassssee  ppaass  lleess  1100%%  dduu  mmoonnttaanntt  ttoottaall  ddeess  mmaarrcchhééss  

ddee  ttoouuttee  ll’’aannnnééee  bbuuddggééttaaiirree66..  DDaannss  llaa  pprraattiiqquuee,,  oonn  nnoottee  uunn  llaaxxiissmmee  ddee  llaa  ppaarrtt  

ddeess  ddiirriiggeeaannttss  ddaannss  llee  rreessppeecctt  dduu  ppoouurrcceennttaaggee,,  ccee  qquuii  ccoonndduuiitt  àà  uunnee  uuttiilliissaattiioonn  

aabbuussiivvee  dduu  ggrréé  àà  ggrréé  eett  ccee,,  ppoouurr  ddeess  rraaiissoonnss  qquuii  nn’’oonntt  aauuccuunn  lliieenn  llooggiiqquuee  

aavveecc  lleess  ddiissppoossiittiioonnss  llééggiissllaattiivveess  eenn  vviigguueeuurr..  
  

AApprrèèss  llaa  ssiiggnnaattuurree  dduu  mmaarrcchhéé  eett  ssoonn  aapppprroobbaattiioonn  ppaarr  llaa  DDNNMMPP,,  uunnee  

aauutthheennttiiffiiccaattiioonn  dduuddiitt  mmaarrcchhéé  ss’’aavvèèrree  iinnddiissppeennssaabbllee..  LL’’aauutthheennttiiffiiccaattiioonn  

ccoonnssiissttee  àà  aappppoosseerr  ssuurr  llee  ccoonnttrraatt  uunn  hhoollooggrraammmmee  qquuii  ssuuiitt  ll’’iimmmmaattrriiccuullaattiioonn  qquuii  

eesstt  ll’’aattttrriibbuuttiioonn  dd’’uunn  nnuumméérroo  aauu  ccoonnttrraatt..  PPaarr  rraappppoorrtt  àà  ll’’aapppprroobbaattiioonn  dduu  

mmaarrcchhéé,,  oonn  ccoonnssttaattee    uunn  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddaannss  llaa  pprraattiiqquuee  dduu  ffaaiitt  dduu  rreettaarrdd  

aaccccuusséé  ppaarr  ll’’aauuttoorriittéé  aaddmmiinniissttrraattiivvee  ddaannss  ll’’aapppprroobbaattiioonn  dduu  mmaarrcchhéé..  IIll  

nn’’eesstt  ppaass  rraarree  qquu’’eellllee  mmeettttee  ttrrooiiss  àà  qquuaattrree  mmooiiss  ppoouurr  aapppprroouuvveerr  lleess  mmaarrcchhééss,,  ccee  

qquuii  eesstt  rreellaattiivveemmeenntt  lloonngg..  IIll  eesstt  éévviiddeenntt  qquuee  llee  ddééffaauutt  ddee  mmoobbiilliissaattiioonn  ddee  

rreessssoouurrcceess,,  ppoouurrttaanntt  nnéécceessssaaiirreess  àà  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree,,  ppeeuutt  ééggaalleemmeenntt  êêttrree  uunnee  

ccaauussee  ddee  rreettaarrdd  mmêêmmee  ssii  llee  mmaarrcchhéé  eesstt  llaannccéé  eenn  tteennaanntt  ccoommppttee  dduu  ppllaann  aannnnuueell  

ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ééllaabboorréé  ppaarr  lleess  aauuttoorriittééss  ccoonnttrraaccttaanntteess..  MMêêmmee,,  

lloorrssqquuee  lleess  rreessssoouurrcceess  ssoonntt  ddiissppoonniibblleess,,  ccoommmmee  cc’’eesstt  llee  ccaass  ppoouurr  lleess  mmaarrcchhééss  àà  

                                                            
6Loi n° 2009‐02 du 07 août 2009 portant code des marchés publics et des délégations de service public en 
République du Bénin  



LA PROBLEMATIQUE DU RESPECT DU DELAI D’EXECUTION DES MARCHES PUBLICS, CAS DES 

GRANDS TRAVAUX PUBLICS : BATIMENTS ADMINISTRATIFS ET ROUTES 16 

Réalisé par Léa Estelle HONFO AVOCETIEN 
 

ffiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr,,  ddeess  rreettaarrddss  ss’’oobbsseerrvveenntt  ddaannss  ll’’aapppprroobbaattiioonn  ddeessddiittss  

mmaarrcchhééss,,  ccee  qquuii  mmoottiivvee  llee  rreeppoorrtt  ddoonntt  iillss  ffoonntt  ll’’oobbjjeett  eenn  ffiinn  dd’’aannnnééee..    

  

BB  ––  SSuuiivvii  AAddmmiinniissttrraattiiff  TTeecchhnniiqquuee  eett  ffiinnaanncciieerr  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn    
  

))  CCoonnddiittiioonnss  pprrééaallaabblleess  àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  

LLee  ccoonnttrraatt,,  ssuuiittee  àà  ssoonn  aapppprroobbaattiioonn,,    eesstt  nnoottiiffiiéé  aauu  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  

qquuii  aaccccoommpplliitt  lleess  ffoorrmmaalliittééss  dd’’eennrreeggiissttrreemmeenntt,,  ss’’aaccqquuiittttee  ddeess  ddrrooiittss  ddee  ttiimmbbrree  

((11%%  dduu  mmoonnttaanntt  dduu  mmaarrcchhéé))  aauu  sseerrvviiccee  ddeess  DDoommaaiinneess  eett  ddee  ttiimmbbrree  ddee  llaa  

DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  ddeess  IImmppôôttss  eett  ddeess  DDoommaaiinneess  eett  aaddrreessssee  àà  ll’’aauuttoorriittéé  

ccoonnttrraaccttaannttee  uunnee  ddeemmaannddee  dd’’aavvaannccee  ddee  ddéémmaarrrraaggee  aaccccoommppaaggnnééee  dd’’uunnee  

ggaarraannttiiee  ddee  bboonnnnee  eexxééccuuttiioonn..  IIll  ffaauutt  ssoouulliiggnneerr  qquu’’iill  eesstt  ééggaalleemmeenntt  ccoonnssttaattéé  qquuee  

cceerrttaaiinneess  eennttrreepprriisseess  rreetteennuueess  ccoommmmee  aattttrriibbuuttaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss  nnee  ccoonnssttiittuueenntt  

ppaass  lleess  ggaarraannttiieess  ddee  bboonnnnee  eexxééccuuttiioonn  eexxiiggééeess  ppoouurr  ttoouuss  lleess  mmaarrcchhééss  ddee  ttrraavvaauuxx  

ddaannss  llee  bbuutt  dd’’uunnee  pprriissee  eenn  ccoommppttee  éévveennttuueellllee  ddeess  ddééffaauuttss  dd’’eexxééccuuttiioonn  eett  ddee  

mmaallffaaççoonn  ddeessddiittss  mmaarrcchhééss..  NNoouuss  ddéénnoottoonnss  ddaannss  ccee  ccaass  uunnee  nnoonn--ccoonnffoorrmmiittéé  

àà  ll’’eexxiiggeennccee  ddee  ssoouussccrriirree  uunnee  ggaarraannttiiee  ddee  bboonnnnee  eexxééccuuttiioonn..  SS’’aaggiissssaanntt  ddeess  

mmaarrcchhééss  ddee  ttrraavvaauuxx,,  ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee  pprrooccèèddee,,  àà  llaa  ssuuiittee  ddee  llaa  

nnoottiiffiiccaattiioonn  dduu  mmaarrcchhéé,,  àà  llaa  rreemmiissee  ddee  ssiittee  àà  ll’’eennttrreepprreenneeuurr  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  

eett  àà  llaa  ddééssiiggnnaattiioonn  dduu  bbuurreeaauu  dd’’ééttuuddee  eett  ddee  ccoonnttrrôôllee..  OOnn  rreemmaarrqquuee,,  ddaannss  llaa  

pprraattiiqquuee,,    ddeess  rreettaarrddss  ddaannss  llaa  rreemmiissee  ddeess  ssiitteess  eett  ddaannss  llaa  ddééssiiggnnaattiioonn  dduu  

bbuurreeaauu  dd’’ééttuuddee  eett  ddee  ccoonnttrrôôllee..  LLee  rreettaarrdd  ddaannss  llaa  rreemmiissee  ddeess  ssiitteess  ss’’oobbsseerrvvee  

ttrrèèss  ssoouuvveenntt  aauu  ccoouurrss  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddee  rroouutteess  eett  

ddee  ppiisstteess  rruurraalleess..  LLaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  cceess  oouuvvrraaggeess,,  ssii  eellllee  eesstt  dd’’oorrddrree  àà  aaggrraannddiirr  

uunnee  ppiissttee  oouu  uunnee  rroouuttee  eexxiissttaannttee,,  nnéécceessssiittee  llaa  lliibbéérraattiioonn  dd’’eemmpprriissee..    CC’’eesstt  ll’’aaccttee  

ppaarr  lleeqquueell  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  iiddeennttiiffiiee  eett  ddééddoommmmaaggee  lleess  pprroopprriiééttaaiirreess  ddee  tteerrrraaiinn  

ddoonntt  llee  ddoommaaiinnee  eesstt  ddééccllaarréé  dd’’uuttiilliittéé  ppuubblliiqquuee  eett  lleess  ccoonncceessssiioonnnnaaiirreess  ddeess  

rréésseeaauuxx  ssee  ttrroouuvvaanntt  ééggaalleemmeenntt  iimmppllaannttééss  llee  lloonngg  ddee  ll’’oouuvvrraaggee..  
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LLaa  lliibbéérraattiioonn  dd’’eemmpprriissee,,  mmêêmmee  ddéébbuuttééee  eenn  aammoonntt  dduu  pprroojjeett,,  aa  ttoouujjoouurrss  

uunnee  rrééppeerrccuussssiioonn  ssuurr  llee  ddééllaaii  dd’’eexxééccuuttiioonn..  CC’’eesstt  llee  ccaass  ppoouurr  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddee  llaa  

rroouuttee  GGooddoommeeyy--CCaallaavvii  ddoonntt  llaa  dduurrééee  dd’’eexxééccuuttiioonn,,  qquuooiiqquuee  ffiixxééee  aa  ccoonnnnuu  uunn  

rreettaarrdd..  LLee  mmêêmmee  pphhéénnoommèènnee  ffaaiitt  ppaarrttiiee  ddeess  ccaauusseess  dduu  rreettaarrdd  ddee  llaa  rroouuttee  

AAkkpprroo--MMiisssséérrééttéé  --  DDaannggbboo  --  AAddjjoohhoouunn  BBoonnoouu  --  OOuuiinnhhii  --  KKppééddéékkppoo..  LLeess  

ttrraavvaauuxx  ddee  cceettttee  rroouuttee,,  dd’’uunnee  lloonngguueeuurr  ddee  8899  kkmm  ddéémmaarrrrééss  eenn  22000055  ppoouurr  uunnee  

dduurrééee  ddee  2244  mmooiiss,,  ssoonntt  llooiinn  dd’’êêttrree  tteerrmmiinnééss  bbiieenn  qquu’’iillss  aaiieenntt  ddééjjàà  aaccccuusséé  ttrrooiiss  

aannss  ddee  rreettaarrdd..    

QQuuaanntt  àà  llaa  ddééssiiggnnaattiioonn  dduu  bbuurreeaauu  dd’’ééttuuddee  eett  ddee  ccoonnttrrôôllee,,  ssoonn  ddééffaauutt  ddee  

mmiissee  eenn  aapppplliiccaattiioonn  ppeeuutt  êêttrree  ssoouurrccee  dduu  rreettaarrdd  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  

vvooiirree  llaa    rrééssiilliiaattiioonn  dduu  ccoonnttrraatt..    

LLoorrssqquuee  llee  mmaaîîttrree  ddee  ll’’oouuvvrraaggee  nnee  ddééssiiggnnee  ppaass  vviittee  llee  bbuurreeaauu  dd’’ééttuuddee  eett  ddee  

ccoonnttrrôôllee,,  llee  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  nnee  ppoouurrrraa  ppaass  ccoommmmeenncceerr  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  

ttrraavvaauuxx  ssuurrttoouutt  ssii  ssttiippuullaattiioonn  eesstt  ffaaiittee  ddaannss  lleess  ccllaauusseess  dduu  ccoonnttrraatt..  CC’’eesstt  llee  ccaass  ddee  

ll’’aaffffaaiirree  SSoocciiééttéé  AArrttiiccoo  8800CC//  ll’’EEttaatt  bbéénniinnooiiss  ooùù  iill  rreevviieenntt  àà  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ddee  

ddééssiiggnneerr  uunn  bbuurreeaauu  ddee  ccoonnttrrôôllee  tteecchhnniiqquuee  eenn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  llee  mmaarrcchhéé  nn°°  

886666//MMPPRREE//DDCC//DDCCRREE//SSAAMM//FFEEDD  dduu  1111  nnoovveemmbbrree  11999911..  LLaa  ddééssiiggnnaattiioonn  

ttaarrddiivvee  ddee  ccee  bbuurreeaauu  aa  ppoorrttéé  pprrééjjuuddiiccee    àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  ccoonnttrraatt..77    

BBiieenn  qquu’’aavveecc  llaa  llooii  nn°°  22000044--1188  dduu  2277  aaooûûtt  22000044,,  lleess  mmaarrcchhééss  ddee  

rréégguullaarriissaattiioonn  nn’’aaiieenntt  ppaass  ééttéé  eexxpprreesssséémmeenntt  iinntteerrddiittss,,  llee  pprriinncciippee  ddee  llaa  nnoonn  

rrééttrrooaaccttiivviittéé  ddeess  aacctteess  aaddmmiinniissttrraattiiffss  ll’’iinntteerrddiitt..  CCoonnssiiddéérréé  aalloorrss  ccoommmmee  uunn  aaccttee  

aaddmmiinniissttrraattiiff,,    llee  mmaarrcchhéé  ppuubblliicc  ddooiitt  êêttrree  ccoonncclluu  ssiiggnnéé  eett  aapppprroouuvvéé  aavvaanntt  ttoouutt  

ddéébbuutt  dd’’eexxééccuuttiioonn..  AAuuccuunnee  rréégguullaarriissaattiioonn  ddee  ttrraavvaauuxx  ddee  ffoouurrnniittuurreess  eett  ddee  

pprreessttaattiioonnss  ddee  sseerrvviicceess  ddéémmaarrrrééss  aavvaanntt  llaa  nnoottiiffiiccaattiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  nn’’eesstt  aaddmmiissee..  

EEnn  rrééaalliittéé,,  cceettttee  pprrooccéédduurree  nn’’eesstt  ppaass  rreessppeeccttééee  ppoouurr  llaa  pplluuppaarrtt  dduu  tteemmppss  ccaarr  oonn  

aa  ccoonnssttaattéé  qquuee  ddeess  mmaarrcchhééss  oonntt  ccoonnnnuu  ddeess  ddéébbuuttss  dd’’eexxééccuuttiioonn  ssaannss  qquu’’iillss  
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LA PROBLEMATIQUE DU RESPECT DU DELAI D’EXECUTION DES MARCHES PUBLICS, CAS DES 

GRANDS TRAVAUX PUBLICS : BATIMENTS ADMINISTRATIFS ET ROUTES 18 

Réalisé par Léa Estelle HONFO AVOCETIEN 
 

nnee  ssooiieenntt  ssiiggnnééss  eett//oouu  aapppprroouuvvééss  ppaarr  ll’’aauuttoorriittéé  aaddmmiinniissttrraattiivvee  eett  cceellaa,,  ppoouurr  

ddeess  rraaiissoonnss  dd’’uurrggeennccee  ssoouuvveenntt  éévvooqquuééeess  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn..    

LLee  mmaaîîttrree  dd’’oouuvvrraaggee  rreemmeett  ggrraattuuiitteemmeenntt  aauu  ttiittuullaaiirree,,  ddaannss  lleess  ttrreennttee  ((3300))  

jjoouurrss  qquuii  ssuuiivveenntt,,  llaa  ccoonnssttiittuuttiioonn  ddee  llaa  ggaarraannttiiee  ddee  bboonnnnee  eexxééccuuttiioonn,,  uunn  

eexxeemmppllaaiirree  ddeess  ppllaannss  ééttaabblliiss  ppoouurr  ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  aaiinnssii  qquuee  ddeeuuxx  

eexxeemmppllaaiirreess  ddeess  ssppéécciiffiiccaattiioonnss  eett  aauuttrreess  ddooccuummeennttss  ccoonnttrraaccttuueellss88..  CCeettttee  rreemmiissee  

ddee  ppllaannss  eett  ddee  ddooccuummeennttss  eesstt  aaccccoommppaaggnnééee  ddee  llaa  lliibbéérraattiioonn  ddee  ll’’aavvaannccee  ddee  

ddéémmaarrrraaggee  ppaarr  ll’’aauuttoorriittéé  aaddmmiinniissttrraattiivvee  ccoommppéétteennttee..    

LLee  rrééggiimmee  dd’’ooccttrrooii  ddeess  aavvaanncceess  vviissee  àà  ffaacciilliitteerr  llee  ddéémmaarrrraaggee  ddee  

ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ttoouutt  eenn    ffaavvoorriissaanntt  ll’’aaccccèèss  ddeess  PPeettiitteess  eett  MMooyyeennnneess  

EEnnttrreepprriisseess  aauuxx  mmaarrcchhééss  qquuii,,  ssoouuvveenntt,,  nnee  ddiissppoosseenntt  ppaass  dd’’uunnee  ttrrééssoorreerriiee  

ssuuffffiissaannttee  ppoouurr  ddéémmaarrrreerr  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss..    

LLee  ddéérroouulleemmeenntt  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  ss’’ooppèèrree  ::  

--  ppaarr  llee  bbiiaaiiss  dd’’oorrddrree  ddee  sseerrvviiccee  qquuii  nn’’eesstt  rriieenn  dd’’aauuttrree  qquuee  ll’’aaccttee  uunniillaattéérraall  

ddee  ccoommmmaannddeemmeenntt  ddee  ffaaiirree,,  ddee  rrééaalliisseerr  oouu  dd’’eexxééccuutteerr  ddoonnnnéé  ppaarr  llee  

ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  ssoonn  ppoouuvvooiirr  ddee  ddiirreeccttiioonn99  ;;    

--  oouu  ppaarr  llee  ppaaiieemmeenntt  ddee  ll’’aavvaannccee  ddee  ddéémmaarrrraaggee  ;;  

--  oouu  ll’’éémmiissssiioonn  ddee  bboonn  ddee  ccoommmmaannddee,,  ss’’iill  ss’’aaggiitt  dd’’uunn  mmaarrcchhéé  àà  bboonn  ddee  

ccoommmmaannddeess1100..  DDaannss  llaa  pprraattiiqquuee,,  nnoouuss  nnoottoonnss  uunnee  lleenntteeuurr  ddaannss  

ll’’ééttaabblliisssseemmeenntt  ddeess  oorrddrreess  ddee  sseerrvviiccee  ddee  llaa  ppaarrtt  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn,,  

ccee  qquuii  nnee  ppeerrmmeett  ppaass  aauu    ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé    ddaannss  llee  ccaass  dduu  ddéémmaarrrraaggee  

ddee    ccoommmmeenncceerr  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  oouu  qquuii  rraalllloonnggee  llee  ddééllaaii  

dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx..  CC’’eesstt  llee  ccaass  ppoouurr  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddee  llaa  rroouuttee  

GGooddoommeeyy--CCaallaavvii  ddoonntt  llaa  dduurrééee  dd’’eexxééccuuttiioonn,,  qquuooiiqquuee  ffiixxééee  aa  ccoonnnnuu  uunn  

                                                            
8 Journal officiel n° L 382 du 31/12/1990 p 0001‐0107 

9 Dictionnaire de la commande publique de Thierry Beaugé 

10 Les Marchés Publics Locaux 2ème édition à jour de la réforme 2004 de Bernard BETSCH 
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rraalllloonnggeemmeenntt  ppoouurr  ccaauussee  ddee  pprriissee  eenn  ccoommppttee  ddeess  oorrddrreess  ddee  sseerrvviiccee  

mmooddiiffiiaanntt  llee  ppllaann  iinniittiiaall  ddeess  ttrraavvaauuxx..  

) Le  suivi technique de l’exécution du marché 
        LLee  mmaaîîttrree  ddee  ll’’oouuvvrraaggee,,    llaa  DDNNMMPP  aa,,  eennttrree  aauuttrreess,,  ppoouurr  mmiissssiioonnss  llee  ssuuiivvii  

ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss..  AA  ccee  ttiittrree,,  iill  iinntteerrvviieenntt  ppoouurr  llaa  rrééssoolluuttiioonn    ddeess  

pprroobbllèèmmeess  eett  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddiirriiggeeaannttee  ddeess  ttrraavvaauuxx..    IIll  ccoooorrddoonnnnee  lleess  aaccttiivviittééss  ddeess  

oorrggaanneess  qquuii  iinntteerrvviieennnneenntt  aauu  nniivveeaauu  ddee  ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttaannttee  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  

ddeess  mmaarrcchhééss  ssoouuss  llee  ccoonnttrrôôllee  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  dduu  SSuuiivvii  ddee  ll’’EExxééccuuttiioonn  ddeess  

MMaarrcchhééss..  IIll  ddooiitt  aaccccoommpplliirr  cceess  mmiissssiioonnss  aavveecc  ddiilliiggeennccee  eett  mmeettttrree  

ll’’eennttrreepprreenneeuurr  ddaannss  lleess  ccoonnddiittiioonnss  nnéécceessssaaiirreess  àà  uunnee  eexxééccuuttiioonn  ccoorrrreeccttee  ddeess  

ttrraavvaauuxx..  IIll  ddooiitt  ddoonncc  aaddrreesssseerr  aauu  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  ddeess  oorrddrreess  ddee  sseerrvviiccee  

ccoommpprreennaanntt  lleess  ddooccuummeennttss  oouu  lleess  iinnssttrruuccttiioonnss  ssuupppplléémmeennttaaiirreess  nnéécceessssaaiirreess  àà  

ll’’eexxééccuuttiioonn  ccoorrrreeccttee  ddeess  ttrraavvaauuxx  eett  aaiiddeerr  àà  llaa  rrééssoolluuttiioonn  ddeess  pprroobbllèèmmeess  

éévveennttuueellss..    

AA  llaa  DDNNMMPP,,  cc’’eesstt  llaa  DDiirreeccttiioonn  dduu  SSuuiivvii  ddee  ll’’EExxééccuuttiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss  

((DDSSEEMM))  qquuii  aa  ppoouurr  aattttrriibbuuttiioonnss  ddee  ssuuiivvrree  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss..  

CCoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  ddiissppoossiittiioonnss  pprréévvuueess  ppaarr  llee  ccooddee  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss,,  eellllee  

ddeevvrraaiitt  eeffffeeccttuueerr  ddeess  vvéérriiffiiccaattiioonnss  ppéérriiooddiiqquueess  eett  iinnooppiinnééeess  ddeess  cchhaannttiieerrss  eett  ddeess  

mmaattéérriieellss  eenn  ccoouurrss  ddee  ffaabbrriiccaattiioonn..  DDaannss  llaa  pprraattiiqquuee,,  cceess  ssoorrttiieess  pprréévvuueess  ppaarr  llee  

ccooddee  nnee  ssoonntt  ppaass  ffaaiitteess  ccaarr  llaa  DDNNMMPP  nnee  ddiissppoossee  ppaass  ddee  mmooyyeennss  mmaattéérriieellss  

ssuuffffiissaannttss  ((vvééhhiiccuullee,,  aappppaarreeiill  pphhoottoo  eett  ccaamméérraa  ppoouurr  ffiillmmeerr  llee  cchhaannttiieerr))  àà  cceett  

eeffffeett..  NNoouuss  ccoonnssttaattoonnss  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  mmooyyeennss  mmaattéérriieellss  eett  rroouullaannttss  àà  llaa  

DDNNMMPP..  PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  eellllee  nnee  ddiissppoossee  qquuee  dd’’uunnee  ddiizzaaiinnee  dd’’aaggeennttss  qquuii  ssoonntt  

cceennssééss  ssuuiivvrree  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddee  ttoouuss  lleess  mmaarrcchhééss  eexxééccuuttééss  ssuurr  llee  ppllaann  nnaattiioonnaall..  

OOnn  ccoommpprreenndd  ddoonncc  qquu’’iill  yy  aaiitt  uunnee  ssuurrcchhaarrggee  ddee  ttrraavvaaiill  ddeess  aaggeennttss  ddee  llaa  

DDNNMMPP  eett,,  pprréécciisséémmeenntt,,  cceeuuxx  ddee  llaa  DDSSEEMM..  

  DDee  mmêêmmee,,  nnoottrree  ssééjjoouurr  ddaannss  cceettttee  ddiirreeccttiioonn  nnoouuss  aa  ppeerrmmiiss  ddee  ccoonnssttaatteerr  

uunnee  iinneexxiisstteennccee  ddee  ppllaann  ddee  ssuuiivvii  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  qquuii  

ss’’eennrreeggiissttrree  ddaannss  llee  ccaaddrree  dd’’uunnee  ppoolliittiiqquuee  bbiieenn  ééllaabboorrééee..  EEnnffiinn,,  cceettttee  ddiirreeccttiioonn  
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nnee  ddiissppoossee  ppaass  aasssseezz  ddee  ssppéécciiaalliisstteess  ppoouurr  llaa  vvéérriiffiiccaattiioonn  ddee  llaa  bboonnnnee  qquuaalliittéé  

ddeess  pprreessttaattiioonnss,,  ccee  qquuii  ddéénnoottee  dd’’uunn  mmaannqquuee  dd’’eexxppeerrttiissee  dduu  ppeerrssoonnnneell  

aaffffeeccttéé  àà  ll’’eexxeerrcciiccee  dduu  ccoonnttrrôôllee  ddeess  ttrraavvaauuxx..  IIll  ffaauuddrraaiitt  ddoonncc  ddeess  ssppéécciiaalliisstteess  

ddaannss  cceerrttaaiinnss  ddoommaaiinneess  tteellss  qquuee  ll’’aarrcchhiitteeccttuurree,,  llee  ccoonnttrrôôllee  ddee  ddoossaaggee  ddee  bbééttoonn,,  

ddee  nnoorrmmeess  ddee  ffeerr  uuttiilliisséé,,  eettcc..,,  aaiinnssii  qquu’’uunnee  ffoorrmmaattiioonn  ddee  cceerrttaaiinnss  mmeemmbbrreess  ddee  

ssoonn  ppeerrssoonnnneell  aaffiinn  dd’’aassssuurreerr  uunnee  bboonnnnee  ssuuppeerrvviissiioonn  ddeess  cchhaannttiieerrss..  

))LLee  ssuuiivvii  ffiinnaanncciieerr  dduu  mmaarrcchhéé  
DDaannss  llaa  pplluuppaarrtt  ddeess  oorrggaanniissmmeess  ppuubblliiccss,,  lleess  ooppéérraattiioonnss  aabboouuttiissssaanntt  aauuxx  

ppaaiieemmeennttss  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ssoonntt  ssttrriicctteemmeenntt  ppaarrttaaggééeess  eennttrree  ll''oorrddoonnnnaatteeuurr  

eett  llee  ccoommppttaabbllee  ppuubblliicc..  IInnddééppeennddaanntt  dduu  pprreemmiieerr,,  llee  ccoommppttaabbllee  eesstt  cchhaarrggéé,,  ssoouuss  

ssaa  rreessppoonnssaabbiilliittéé  ppeerrssoonnnneellllee  eett  ppééccuunniiaaiirree,,  ddee  ccoonnttrrôôlleerr  lleess  ooppéérraattiioonnss  eenn  

aammoonntt..  PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  ll''oorrddoonnnnaatteeuurr  eett  llee  ccoommppttaabbllee  ppuubblliicc  oonntt  ll''oobblliiggaattiioonn  

ccoonnjjooiinnttee  ddee  rreessppeecctteerr  llee  ddééllaaii  gglloobbaall  ddee  ppaaiieemmeenntt  ssoouuss  ppeeiinnee  ddee  ffaaiirree  ppaayyeerr  

ddeess  iinnttéérrêêttss  mmoorraattooiirreess  ppaarr  ll’’EEttaatt..  AA  cceett  eeffffeett  eett,,  ppoouurr  ttoouuttee  ddééppeennssee  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ssuurr  ffiinnaanncceemmeenntt,,  àà  ttrraavveerrss  ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  bbuuddggeett  ggéénnéérraall  ddee  

ll’’EEttaatt,,  iillss  ddooiivveenntt  ss’’aassssuurreerr  ddee  llaa  rréésseerrvvaattiioonn  dduu  ccrrééddiitt  àà  ttrraavveerrss  ll’’eennggaaggeemmeenntt  

ddee  llaa  ddééppeennssee  ssuurr  llee  SSyyssttèèmmee  IInnttééggrréé  ddee  GGeessttiioonn  ddeess  FFiinnaanncceess  PPuubblliiqquueess  

((SSIIGGFFIIPP))..    

LLoorrssqquuee  ll’’eennttrreepprreenneeuurr  bbéénnééffiicciiee  dd’’uunnee  aavvaannccee  ddee  ddéémmaarrrraaggee  qquuii  nnee  

ppeeuutt  eexxccééddeerr  3300%%  dduu  mmoonnttaanntt  ttoottaall  dduu  mmaarrcchhéé,,  llee  ddééllaaii  dd’’eexxééccuuttiioonn  ccoouurrtt  àà  

ppaarrttiirr  ddee  llaa  ddaattee  dduu  ppaaiieemmeenntt  ddee  ll’’aavvaannccee  ddee  ddéémmaarrrraaggee..  EEnn  vvuuee  ddee  ll’’oobbtteennttiioonn  

ddee  llaaddiittee  aavvaannccee,,  llee  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  ddooiitt  oobbtteenniirr  uunnee  ccaauuttiioonn  bbaannccaaiirree  

ccoouuvvrraanntt  llee  mmoonnttaanntt  ddee  ll’’aavvaannccee  aauupprrèèss  dd’’uunnee  iinnssttiittuuttiioonn  ffiinnaanncciièèrree  aaggrrééééee  

((AAffrriiccaaiinnee  ddeess  AAssssuurraanncceess))  oouu  dd’’uunn  ééttaabblliisssseemmeenntt  bbaannccaaiirree..  AA  cceett  eeffffeett,,  iill  

ééttaabblliitt  uunnee  ffaaccttuurree  dd’’aavvaannccee  ddee  ddéémmaarrrraaggee  àà  llaaqquueellllee  iill  jjooiinntt  uunnee  ccooppiiee  dduu  

mmaarrcchhéé  aaiinnssii  qquuee  llaa  ccaauuttiioonn..  TToouutteess  cceess  ttrrooiiss  ppiièècceess  ssoonntt  ccoonnssttiittuuttiivveess  dduu  

ddoossssiieerr..  
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PPoouurr  llee  ppaaiieemmeenntt  ddee  ll’’aavvaannccee  ddee  ddéémmaarrrraaggee,,  ddee  ll’’aaccoommppttee  oouu  ttoouutt  aauuttrree  

rrèègglleemmeenntt,,  llee  ddoossssiieerr  ddee  ddeemmaannddee  ssuuiitt  llee  cciirrccuuiitt  ffiinnaanncciieerr..  AA  ccee  ssttaaddee,,  ddéébbuuttee  

llaa  pphhaassee  aaddmmiinniissttrraattiivvee  pprroopprreemmeenntt  ddiittee..  

¾¾  llaa  pphhaassee  aaddmmiinniissttrraattiivvee de l’exécution des dépenses  

DDèèss  llaa  rréécceeppttiioonn  dduu  ddoossssiieerr,,  ll’’oorrddoonnnnaatteeuurr  ddéélléégguuéé  ffaaiitt  ssaaiissiirr  lleess  

ddoonnnnééeess  ppaarr  ssoonn    aaggeenntt  ddaannss  llee  SSIIGGFFIIPP..  AApprrèèss  vvéérriiffiiccaattiioonn  dduu  pprroojjeett  ddee  

mmaannddaatt,,  iill  ééddiittee  ppuuiiss  ssiiggnnee  llee  mmaannddaatt  ddee  ppaaiieemmeenntt  qquu’’iill  ttrraannssmmeett  aauu  DDéélléégguuéé  

dduu  CCoonnttrrôôlleeuurr  FFiinnaanncciieerr  ((DDCCFF))..  

9 La liquidation et l’ordonnancement 

--  LLaa  lliiqquuiiddaattiioonn  aa  ppoouurr  oobbjjeett  ddee  vvéérriiffiieerr  llaa  rrééaalliittéé  ddee  llaa  ddeettttee  eett  dd’’aarrrrêêtteerr  llee  

mmoonnttaanntt  eexxaacctt  ddee  llaa  ddééppeennssee..  EEllllee  nnee  ppeeuutt  êêttrree  ffaaiittee  qquu’’aauu  vvuu  ddeess  ttiittrreess  

eett  ppiièècceess  ooffffrraanntt  llaa  pprreeuuvvee  ddeess  ddrrooiittss  aaccqquuiiss  ppaarr  lleess  ccrrééaanncciieerrss..  EEllllee  ssee  

ddééccoommppoossee  eenn  ddeeuuxx  ooppéérraattiioonnss  ddiissttiinncctteess  ::  

--  llaa  ccoonnssttaattaattiioonn  dduu  sseerrvviiccee  ffaaiitt  qquuii  aa  ppoouurr  bbuutt  ddee  vvéérriiffiieerr  qquuee  llaa  ddeettttee  ddee  

ll’’EEttaatt,,  ccoonnssééccuuttiivvee  àà  ll’’eennggaaggeemmeenntt,,  eesstt  eeffffeeccttiivveemmeenntt  nnééee  àà  llaa  ssuuiittee  ddee    

ll’’aaccccoommpplliisssseemmeenntt  rréégguulliieerr  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  ddee  llaa  ppeerrssoonnnnee  ccoonnttrraaccttaannttee  

ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  àà  ll’’ééggaarrdd  ddee  llaaqquueellllee  ll’’EEttaatt  ssee  ttrroouuvvee  jjuurriiddiiqquueemmeenntt  

eennggaaggéé  ;;  

--  llaa  lliiqquuiiddaattiioonn  pprroopprreemmeenntt  ddiittee  ccoonnssiissttee  àà  ddéétteerrmmiinneerr,,  ddee  ffaaççoonn  pprréécciissee,,  

ppaarr  uunn  ccaallccuull  eett  aauu  vvuu  ddeess  ppiièècceess  jjuussttiiffiiccaattiivveess,,  llee  mmoonnttaanntt  ddee  llaa  ddeettttee  ddee  

ll’’EEttaatt  eett  àà  vvéérriiffiieerr  qquu’’eellllee  eesstt  bbiieenn  eexxiiggiibbllee..  

--  LL’’oorrddoonnnnaanncceemmeenntt  eesstt  ll’’aaccttee  aaddmmiinniissttrraattiiff  ppaarr  lleeqquueell  ll’’oorrddrree  eesstt  ddoonnnnéé  

aauu  ccoommppttaabbllee  ddee  ppaayyeerr  llaa  ddeettttee  ddee  ll’’EEttaatt  oouu  dd’’aauuttrreess  oorrggaanniissmmeess  ppuubblliiccss..  
  

LLoorrssqquuee  ttoouuss  lleess  ccoonnttrrôôlleess  ssoonntt  ccoonncclluuaannttss  aauu  nniivveeaauu  dduu  DDCCFF,,  iill  ddoonnnnee  

ssoonn  vviissaa  eett  rreettoouurrnnee  llee  ddoossssiieerr  àà  ll’’oorrddoonnnnaatteeuurr  ddéélléégguuéé  ((DDAA  oouu  DDRRFFMM))  qquuii  

aapppprroouuvvee  lleess  ddoossssiieerrss,,  vvaalliiddee  llee  mmaannddaatt  ddee  ppaaiieemmeenntt  eett  ttrraannssmmeett  ttoouutt  llee  ddoossssiieerr  

aauu  TTrrééssoorr  PPuubblliicc  qquuii  ssee  cchhaarrggee  dduu  ppaaiieemmeenntt..    
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¾ La phase comptable de l’exécution des dépenses : le 

paiement 

LLee  ppaaiieemmeenntt  eesstt  ll’’aaccttee  ppaarr  lleeqquueell  llee  ddéébbiitteeuurr  ((ll’’EEttaatt  oouu  ll’’oorrggaanniissmmee  

ppuubblliicc))  ssee  lliibbèèrree  ddee  ssaa  ddeettttee  vviiss--àà--vviiss  ddee  ssoonn  ccrrééaanncciieerr  qquuee  ccee  ssooiitt  uunnee  aavvaannccee,,  

uunn  aaccoommppttee  oouu  uunn  rrèègglleemmeenntt  ppoouurr  ssoollddee..  IIll  iinntteerrvviieenntt  ssuuiittee  àà  ll’’eennvvooii  aauu  

ccoommppttaabbllee  ppuubblliicc  ppaarr  ll’’oorrddoonnnnaatteeuurr  ddéélléégguuéé  ((DDAA  oouu  DDRRFFMM))  ddeess  mmaannddaattss  ddee  

ppaaiieemmeenntt  aappppuuyyééss  ddeess  ppiièècceess  jjuussttiiffiiccaattiivveess..  CCeett  eennvvooii  eesstt  aassssuurréé  ppaarr  uunn  

bboorrddeerreeaauu  ddee  ttrraannssmmiissssiioonn  ddeess  ttiittrreess  ddee  ppaaiieemmeenntt..  LLee  ccoommppttaabbllee  ppuubblliicc  aassssuurree,,  

aavvaanntt  ttoouutt  ppaaiieemmeenntt,,  uunn  ccoonnttrrôôllee  ddee  rréégguullaarriittéé..  LLaa  sseeuullee  ccoonnssttaattaattiioonn  dd’’uunnee  

iirrrréégguullaarriittéé  eemmppoorrttee  ooppppoossiittiioonn  àà  ppaaiieemmeenntt  eett,,  llee  ccaass  éécchhééaanntt,,  uunn  rreejjeett  mmoottiivvéé..  

  LLeess  ccoommppttaabblleess  ppuubblliiccss  ssoonntt  ppeerrssoonnnneelllleemmeenntt  eett  ppééccuunniiaaiirreemmeenntt  

rreessppoonnssaabblleess  ddeess  ooppéérraattiioonnss  ddoonntt  iillss  ssoonntt  cchhaarrggééss.   

LLee  ppaaiieemmeenntt  ssee  rrééaalliissee  eenn  ddeeuuxx  ééttaappeess  ::  llee  ppaaiieemmeenntt  jjuurriiddiiqquuee  eett  llee  

ppaaiieemmeenntt  mmaattéérriieell. 

  

  

  

9 Le paiement juridique 

AA  llaa  rréécceeppttiioonn  ddeess  mmaannddaattss  ddee  ppaaiieemmeenntt,,  llee  ccoommppttaabbllee  pprrooccèèddee  aauu  

ccoonnttrrôôllee  ddee  rréégguullaarriittéé  ffoorrmmeell  ddeess  mmaannddaattss  ddee  ppaaiieemmeenntt  qquuii  lluuii  ssoonntt  ssoouummiiss  àà  

ttrraavveerrss  lleess  ppiièècceess  jjuussttiiffiiccaattiivveess  ((mmaarrcchhéé,,  pprrooccèèss--vveerrbbaall  ddee  rréécceeppttiioonn,,  ffaaccttuurree,,  

ddééccoommppttee  ……))..  AAiinnssii,,  ccoonnffoorrmméémmeenntt  àà  ll’’aarrttiiccllee  1144  dduu  ddééccrreett  nn°°22000011--003399  dduu  1155  

fféévvrriieerr  22000011  ppoorrttaanntt  RRèègglleemmeenntt  GGéénnéérraall  ssuurr  llaa  CCoommppttaabbiilliittéé  PPuubblliiqquuee,,  lleess  

ccoonnttrrôôlleess  qquuee  llee  ccoommppttaabbllee  ppuubblliicc  eesstt  tteennuu  dd’’eexxeerrcceerr  eenn  mmaattiièèrree  ddee  ddééppeennsseess  

ssoonntt  lleess  ssuuiivvaannttss  ::  

--  llaa  qquuaalliittéé  ddee  ll’’oorrddoonnnnaatteeuurr  oouu  ddee  ssoonn  ddéélléégguuéé,,  eett  ll’’aassssiiggnnaattiioonn  ddee  llaa  

ddééppeennssee  ;;  
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--  ll’’eexxaaccttee  iimmppuuttaattiioonn  ddeess  ddééppeennsseess  aauuxx  cchhaappiittrree  eett  aarrttiiccllee  ccoonncceerrnnééss  eett  

sseelloonn  llaa  nnaattuurree  oouu  ll’’oobbjjeett  ddeessddiitteess  ddééppeennsseess  ;;  

--  llaa  ddiissppoonniibbiilliittéé  ddee  ccrrééddiittss  ;;    

--  llaa  vvaalliiddiittéé  ddee  llaa  ccrrééaannccee,,  cc’’eesstt--àà--ddiirree  llaa  jjuussttiiffiiccaattiioonn  dduu  sseerrvviiccee  ffaaiitt  aaiinnssii  

qquuee  lleess  ppiièècceess  pprroodduuiitteess  ;;  

--  ll’’eexxaaccttiittuuddee  ddeess  ccaallccuullss  ddee  lliiqquuiiddaattiioonn,,  ll’’aapppplliiccaattiioonn  ddeess  rrèègglleess  ddee  

pprreessccrriippttiioonn  eett  ddee  ddéécchhééaannccee  qquuaaddrriieennnnaallee  ;;  

--  ll’’eexxiisstteennccee  éévveennttuueellllee  dd’’ooppppoossiittiioonn  nnoottaammmmeenntt  ddee  ssaaiissiiee  oouu  ddee  ccrrééaannccee  ;;  

--  llee  ccaarraaccttèèrree  lliibbéérraattooiirree  dduu  rrèègglleemmeenntt  ;;  

--  llaa  vvéérriiffiiccaattiioonn  dduu  vviissaa  dduu  DDCCFF..  

  

AA  ll’’iissssuuee  ddee  cceess  ccoonnttrrôôlleess,,  llee  ccoommppttaabbllee  ppuubblliicc  pprreenndd  eenn  cchhaarrggee  lleess  

mmaannddaattss  ddee  ppaaiieemmeenntt  rréégguulliieerrss,,  rreejjeettttee  cceeuuxx  ddoonntt  llee  ppaaiieemmeenntt  eesstt  rreeffuusséé  oouu  

ddiifffféérrééss..  LLeess  mmaannddaattss  rréégguulliieerrss  ssoonntt  vviissééss  ««  VVuu  bboonn  àà  ppaayyeerr  »»..  IIll  ccoonnvviieenntt  ddee  

pprréécciisseerr  qquuee  ll’’aappppoossiittiioonn  dduu  ccaacchheett    ««  VVuu  bboonn  àà  ppaayyeerr  »»  vvaauutt  aacccceeppttaattiioonn  ddee  llaa  

ddééppeennssee    ppaarr  llee  ccoommppttaabbllee  ppuubblliicc  ::  cc’’eesstt  llee  ppaaiieemmeenntt  jjuurriiddiiqquuee..  LLee  ppaaiieemmeenntt  

mmaattéérriieell  oouu  eeffffeeccttiiff  iinntteerrvviieenntt  aapprrèèss  cceettttee  pphhaassee..  

  

9  

 

9 Le paiement matériel (avance, acompte, 

règlement pour solde) 

LLee  sseerrvviiccee  cchhaarrggéé  dduu  rrèègglleemmeenntt  rreeççooiitt  llee  mmaannddaatt  eett  lleess  ppiièècceess  

jjuussttiiffiiccaattiivveess  ppuuiiss  vvéérriiffiiee  llaa  ccoonnffoorrmmiittéé  àà  llaa  rrèègglleemmeennttaattiioonn  eenn  vviigguueeuurr  eenn  

mmaattiièèrree  ddee  mmooddee  ddee  rrèègglleemmeenntt..  IIll  eesstt  pprrooccééddéé  eennssuuiittee  àà  ll’’ééddiittiioonn  dduu  ttiittrree  ddee  

rrèègglleemmeenntt  ((aavviiss  ddee  ccrrééddiitt))  ccaarr  iill  ss’’aaggiitt  iiccii  dd’’uunn  mmaarrcchhéé  ppuubblliicc  ddoonntt  llee  ppaaiieemmeenntt  

ddooiitt  êêttrree  ffaaiitt  ppaarr  ttrraannssffeerrtt  bbaannccaaiirree  ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  eexxiiggeenncceess  dduu  CCooddee  ddeess  

MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss..  LL’’aavviiss  ddee  ccrrééddiitt  eesstt  ttrraannssmmiiss  aauuxx  iinnssttiittuuttiioonnss  bbaannccaaiirreess..  
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TToouutteess  cceess  ooppéérraattiioonnss  ss’’éétteennddeenntt  ssuurr  ttrrooiiss  sseemmaaiinneess  vvooiirree  pplluuss..  IIll  eesstt  nnoottéé  uunnee  

lleenntteeuurr  ddaannss  llee  ppaaiieemmeenntt  ddee  ll’’aavvaannccee  ddee  ddéémmaarrrraaggee,,  ccee  qquuii  ffaauussssee  llaa  ddaattee  

ddee  ddéémmaarrrraaggee  eeffffeeccttiivvee  ddeess  ttrraavvaauuxx  ppoouurr  ddeess  eennttrreepprriisseess  qquuii  nn’’oonntt  ppaass  uunnee  

ccaappaacciittéé  ffiinnaanncciièèrree  ssuuffffiissaannttee,,  eett  ccoonnssttiittuuee  uunn  oobbssttaaccllee  aauu  ddéémmaarrrraaggee  ddeess  

ttrraavvaauuxx  àà  lleeuurr  nniivveeaauu..    

TToouutteeffooiiss,,  ll’’aavvaannccee  ddee  ddéémmaarrrraaggee  nn’’eesstt  ppaass  ssyynnoonnyymmee  dduu  

ccoommmmeenncceemmeenntt  ddeess  ttrraavvaauuxx,,  ééttaanntt  ddoonnnnéé  qquuee  ddeess  ttiittuullaaiirreess  dduu  mmaarrcchhéé  

ccoommmmeenncceenntt  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  ssaannss  ll’’oobbtteennttiioonn  ddee  lleeuurr  aavvaannccee  ddee  

ddéémmaarrrraaggee..  CC’’eesstt  llee  ccaass,,  ppaarr  eexxeemmppllee,,  ddee  ll’’eennttrreepprriissee  SSeerriiccoo--GGuuiinnééee,,  ttiittuullaaiirree  

dduu  mmaarrcchhéé  rreellaattiiff  aauuxx  ttrraavvaauuxx  dd’’aamméénnaaggeemmeenntt  eett  ddee  bbiittuummaaggee  dduu  ttrroonnççoonn  

OOuuaannddoo--HHoouunnssaa  ddee  llaa  RRooccaaddee  àà  PPoorrttoo--NNoovvoo,,  dd’’uunnee  ddiimmeennssiioonn  ddee  ((44,,661111  kkmm))  

qquuii,,  ssaannss  aavvooiirr  rreeççuu  ll’’aavvaannccee  ddee  ddéémmaarrrraaggee  eett  ll’’aaccoommppttee  ssuurr  lleess  

aapppprroovviissiioonnnneemmeennttss  eett  ssuurr  lleess  mmaattéérriieellss,,1111  aa  eexxééccuuttéé  lleessddiittss  ttrraavvaauuxx  jjuussqquu’’àà  uunn  

cceerrttaaiinn  nniivveeaauu..  

LLeess  pprreessttaattiioonnss  qquuii  oonntt  ddoonnnnéé  lliieeuu  àà  uunn  ccoommmmeenncceemmeenntt  dd’’eexxééccuuttiioonn  dduu  

mmaarrcchhéé  oouuvvrreenntt  ddrrooiitt  àà  ddeess  aaccoommpptteess..  LLee  mmoonnttaanntt  ddee  ll’’aaccoommppttee  eesstt  ddéétteerrmmiinnéé  

àà  ppaarrttiirr  dduu  ddééccoommppttee  qquuii  pprroovviieenntt  ddee  ll’’aattttaacchheemmeenntt..  LL’’aattttaacchheemmeenntt  eesstt  ll’’aaccttee  

ppaarr  lleeqquueell  ll’’eexxééccuuttiioonn  pphhyyssiiqquuee  ddeess  ttrraavvaauuxx  eesstt  ccoonnssttaattééee..  IIll  ccoonnssiissttee  àà  

mmeessuurreerr,,  éévvaalluueerr  eett  aapppprroouuvveerr  lleessddiittss  ttrraavvaauuxx  ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  pprreessccrriippttiioonnss  

tteecchhnniiqquueess  eett  sseelloonn  lleess  pprrooccéédduurreess  ddee  mmééttrréé  pprréévvuueess  ddaannss  llee  ccoonnttrraatt..  IIll  eesstt  

ssaannccttiioonnnnéé  ppaarr  uunn  pprrooccèèss--vveerrbbaall  dd’’uunnee  ccoommmmiissssiioonn  qquuii  aa  ppoouurr  mmiissssiioonn  ddee  

ccoonnssttaatteerr  qquuee  lleess  ttrraavvaauuxx  oonntt  ééttéé  rrééaalliissééss  jjuussqquu’’àà  uunn  nniivveeaauu  ddoonnnnéé..  IIll  ss’’aaggiitt  

dd’’uunn  pprrooccèèss--vveerrbbaall  mmaannuussccrriitt  ssiiggnnéé  ppaarr  ttoouutteess  lleess  ppaarrttiieess  pprréésseenntteess..    

AAiinnssii,,  llee  ddééccoommppttee  qquuii  eesstt  uunn  ddooccuummeenntt  ccoommppttaabbllee,,  rreettrraaccee  llee  ppooiinntt  

dd’’eexxééccuuttiioonn  pphhyyssiiqquuee  ddééttaaiillllééee  dd’’uunn  mmaarrcchhéé  ssuurr  lleess  qquuaannttiittééss  pprréévvuueess,,  lleeuurr  

bbuuddggeett  aaiinnssii  qquuee  llee  mmoonnttaanntt  ddee  ppaaiieemmeenntt  ddûû  aauu  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  àà  uunn  iinnssttaanntt  

««  TT  »»  dd’’eexxééccuuttiioonn  dduuddiitt  mmaarrcchhéé..  IIll  ppeerrmmeett  ddee  ddéétteerrmmiinneerr  llee  mmoonnttaanntt  ddee  

                                                            
11Source  Quotidien FRATERNITE n°2723 du 25 novembre 2010 pg 2 
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ll’’aaccoommppttee  aauuqquueell  ll’’eennttrreepprriissee  aa  ddrrooiitt..  SSaauuff  ddéérrooggaattiioonn  pprréévvuuee  ddaannss  llee  ccaahhiieerr  

ddeess  ccllaauusseess  aaddmmiinniissttrraattiivveess  ppaarrttiiccuulliièèrreess,,  llee  ccooccoonnttrraaccttaanntt  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  

ppeeuutt  oobbtteenniirr  llee  ppaaiieemmeenntt  dd’’aaccoommpptteess  ppéérriiooddiiqquueess,,  ttrreennttee  jjoouurrss  ((3300))  aapprrèèss  llee  

ddééppôôtt  ddee  cchhaaqquuee  aattttaacchheemmeenntt..  CCee  nn’’eesstt  ppaass  ttoouujjoouurrss  llee  ccaass  ccaarr  oonn  ccoonnssttaattee  uunn  

rreettaarrdd  ddaannss  llaa  pprrooccéédduurree  dduu  ppaaiieemmeenntt  ddeess  ddééccoommpptteess  ssuuiittee  aauuxx  

aattttaacchheemmeennttss  ffaaiittss  ppaarr  llee  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé..  ((VVooiirr  aannnneexxee  44))  

  

AA  ttiittrree  iilllluussttrraattiiff,,  ppoouurr  uunn  mmaarrcchhéé  ddee  220000  000000  000000  FFCCFFAA,,  llee  pprreemmiieerr  

ddééccoommppttee  ssee  ccaallccuulleerraa  ddee  llaa  ffaaççoonn  ssuuiivvaannttee  ::  
  

DDééccoommppttee  nn°°11  
  

MMoonnttaanntt  bbrruutt  ::  2255%%  ddee  ((220000  000000  000000))  ==                                                                        5500  000000  000000  

11°°))  DDéédduuiirree    ll’’aavvaannccee  ddee  ddéémmaarrrraaggee  pprrooppoorrttiioonnnneelllleemmeenntt  ==  

  aauu  ddééccoommppttee  ==  ((5500  000000  000000  xx  3300%%))  ==                                                                              1155  000000  000000  

22°°))  DDéédduuiirree  ééggaalleemmeenntt  llaa  rreetteennuuee  ddee  ggaarraannttiiee  pprrooppoorrttiioonnnneelllleemmeenntt  

aauu  ddééccoommppttee  ==  ((5500  000000  000000  xx  1100%%))  ==                                                                                    55  000000  000000  

33°°))  NNeett  àà  ppaayyeerr  TTTTCC  ==  ((5500  000000  000000  --2200  000000  000000))  ==                                  3300  000000  000000                                                  

44°°))  DDéédduuiirree  eennffiinn,,  llaa  TTVVAA  ==  ((3300  000000  000000  xx  1188//111188))  ==                                44  557766  000000  

55°°))  NNeett  àà  ppaayyeerr  ppoouurr  llee  11eerr  ddééccoommppttee  ==  ((3300  000000  000000--44  557766  000000))==  2255  442244  000000..  

IIll  ss’’eennssuuiitt  qquuee,,  ppoouurr  uunn  mmaarrcchhéé  ddee  220000  000000  000000  FF  CCFFAA,,  llee  pprreemmiieerr  ddééccoommppttee  àà  

ppaayyeerr  sseerraaiitt  ddee  vviinnggtt  cciinnqq  mmiilllliioonnss  qquuaattrree  cceenntt  vviinnggtt  qquuaattrree  mmiillllee  ((2255  442244  000000))  FF  
  

CC’’eesstt  llee  ccaass,,  ppaarr  eexxeemmppllee,,  ddee  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddeess  bboouuttiiqquueess--ccllôôttuurreess  

iinniittiiééee  ppaarr  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddee  llaa  SSoocciiééttéé  ddee  GGeessttiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss  aauuttoonnoommeess  

((SSOOGGEEMMAA))  aauu  nniivveeaauu  dduu  mmaarrcchhéé  DDaannttookkppaa    ssuuiivvaanntt  llee  ccoonnttrraatt  nn°°  

00223366//22000033//MMIISSDD//DDCC//SSGG//SSOOGGEEMMAA//DDGG//SSAAFF  dduu  3311  ddéécceemmbbrree  22000033  aayyaanntt  

ppoouurr  oobbjjeett  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddee  cceenntt  cciinnqquuaannttee  ((115500))  bboouuttiiqquueess..  LLee  ddééllaaii  

dd’’eexxééccuuttiioonn  pprréévvuu  ppoouurr  ccee  mmaarrcchhéé  eesstt  ddee  ssiixx  mmooiiss..  NNoottoonnss  qquuee,,  jjuussqquu’’àà  ccee  

jjoouurr,,  lleess  ttrraavvaauuxx  ssoonntt  rreessttééss  iinnaacchheevvééss  ppoouurr  ccaauussee  dduu  nnoonn  ppaaiieemmeenntt  ddeess  
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ddééccoommpptteess  eett  aauuttrreess  ;;  ssooiitt  uunn  rreettaarrdd    ddee  7722  mmooiiss  eennvviirroonn..  SSiiggnnaalloonnss  aauu  ppaassssaaggee  

qquuee  ll’’aattttrriibbuuttiioonn  ddee  ccee  mmaarrcchhéé  nn’’aa  ppaass  ssuuiivvii  lleess  pprrooccéédduurreess  llééggaalleess  ddee  

ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  IIll  eenn  eesstt  ddee  mmêêmmee  ppoouurr  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddeess    

bbââttiimmeennttss  dd’’iinnffrraassttrruuccttuurreess  ssoocciiaalleess  ;;  nnoottaammmmeenntt  éédduuccaattiiff  eett  ssaanniittaaiirree  ddoonntt  lleess  

ttrraavvaauuxx  oonntt  ééttéé  aabbaannddoonnnnééss  ddaannss  pplluussiieeuurrss  ccoommmmuunneess  ddee  nnooss  ddééppaarrtteemmeennttss  ((  

AAddjjaaoouuèèrrèè,,  DDooggbboo,,  eettcc..))..    

SSiiggnnaalloonnss  aauussssii  qquuee  ddeess  ccoonnssttrruuccttiioonnss  àà  ffiinnaanncceemmeenntt  mmiixxttee  eennttrree  llee  

BBéénniinn  eett  ll’’eexxttéérriieeuurr  ssoonntt  eexxééccuuttééeess  sseeuulleemmeenntt  àà  hhaauutteeuurr  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  ddeess  

ppaayyss  ééttrraannggeerrss  qquuii  oonntt  eeffffeeccttuuéé  lleeuurrss  ddééccaaiisssseemmeennttss  ccoonnffoorrmméémmeenntt  àà  llaa  

rréégglleemmeennttaattiioonn..  SSeeuullee  llaa  ppaarrtt  mmiissee  àà  llaa  cchhaarrggee  dduu  bbuuddggeett  nnaattiioonnaall  eesstt  rreessttééee  

ssaannss  ssuuiittee,,  ccee  qquuii  ccoonnffiirrmmee  llee  rreettaarrdd  ddaannss  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  ddééccoommpptteess  ssuuiittee  àà  

ll’’aattttaacchheemmeenntt..  AAuu  nniivveeaauu  dduu  mmaaîîttrree  dd’’oouuvvrraaggee  eett  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  dduu  

TTrrééssoorr  eett  ddee  llaa  CCoommppttaabbiilliittéé  PPuubblliiqquuee,,  llee  cciirrccuuiitt  ddee  llaa  ddééppeennssee  ssuuiitt  pplluussiieeuurrss  

ééttaappeess,,  ccee  qquuii  aalllloonnggee  llaa  pprrooccéédduurree  ddee  rrèègglleemmeenntt  ddeess  mmaarrcchhééss  iinndduuiissaanntt  

aaiinnssii    uunnee  lloouurrddeeuurr  aaddmmiinniissttrraattiivvee  ddaannss  llee  cciirrccuuiitt  ffiinnaanncciieerr..  
  

SSaauuff  eenn  ccaass  ddee  ddéérrooggaattiioonn  eexxpprreessssee,,  lleess  ppaarrttiieess  ppeeuuvveenntt  aavvooiirr  ccoonnvveennuu,,  

ccoommmmee  ddaannss  ttoouutt  ccoonnttrraatt,,  qquuee  ll''iinneexxééccuuttiioonn  dd''uunnee  oobblliiggaattiioonn  ddaannss  llee  ddééllaaii  

pprréévvuu  eennttrraaîînnee  ddeess  ppéénnaalliittééss  ddeessttiinnééeess  àà  ccoouuvvrriirr  ddee  mmaanniièèrree  ffoorrffaaiittaaiirree  llee  

pprrééjjuuddiiccee  ssuubbii  ppaarr  ll''aauuttrree  ppaarrttiiee..  CC’’eesstt  ll’’oobbjjeett  ddee  llaa  ddiirreeccttiivvee  

nn°°0044//22000055//CCMM//UUEEMMOOAA  dduu  0099  ddéécceemmbbrree  22000055  rreellaattiivvee  àà  llaa  pprrooccéédduurree  ddee  

ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  qquuii  aa  pprréévvuu,,  eenn  ssoonn  aarrttiiccllee  8866,,  ddeess  ppaaiieemmeennttss  ddee  

ppéénnaalliittééss  oouu  ddeess  iinnttéérrêêttss  mmoorraattooiirreess..  CCeettttee  ddiissppoossiittiioonn  eesstt  ooppppoossaabbllee,,  eenn  ccaass  ddee  

nnoonn  rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  ccoonnttrraaccttuueellss,,  aauu  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  oouu  àà  ll’’aauuttoorriittéé  

ccoonnttrraaccttuueellllee  sseelloonn  qquuee  llee  rreettaarrdd  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  oouu  ddaannss  llee  ppaaiieemmeenntt  

pprroovviieenntt  ddee  ll’’uunn  oouu  ddee  ll’’aauuttrree..  

  IIll  aappppaarrttiieenntt  aauu  ppoouuvvooiirr  aaddjjuuddiiccaatteeuurr  ddee  ddéécciiddeerr,,  lloorrss  ddee  llaa  ccoonnssuullttaattiioonn,,  

ssii  lleess  ppéénnaalliittééss  ddooiivveenntt  ss''aapppplliiqquueerr  oouu  ss''eenn  ééccaarrtteerr..  DDee  mmêêmmee,,  ll''eennttrreepprreenneeuurr  

sseerraa  iinnddeemmnniisséé  dduu  ffaaiitt  ddeess  mmooddiiffiiccaattiioonnss  iimmppoossééeess  ppaarr  llee  mmaaîîttrree  dd''oouuvvrraaggee,,  dduu  
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rreettaarrdd  ddaannss  llee  ppaaiieemmeenntt  oouu  dd''aauuggmmeennttaattiioonn  ddeess  cchhaarrggeess  iinnddééppeennddaanntteess  ddee  llaa  

vvoolloonnttéé  ddeess  ppaarrttiieess..  DDaannss  llaa  pprraattiiqquuee,,  lleess  ppaarrttiieess  nnee  mmeetttteenntt  ppaass  eenn  

aapppplliiccaattiioonn  lleess  ddiissppoossiittiioonnss  nnéécceessssaaiirreess  ppoouurr  ll’’aapppplliiccaattiioonn  eeffffeeccttiivvee  ddeess  

ssaannccttiioonnss  pprréévvuueess..  LL’’eexxiisstteennccee  ddeess  ppéénnaalliittééss  eett  ddeess  iinnttéérrêêttss  mmoorraattooiirreess  nn’’eesstt  

ppaass  uunnee  ssoouurrccee  ddee  ddééccoouurraaggeemmeenntt  ppoouurr  lleess  ppaarrttiieess  aauu  mmaarrcchhéé  ppuubblliicc  qquuii,,  bbiieenn  

aauu  ccoonnttrraaiirree,,  oobbsseerrvveenntt  iimmppuunnéémmeenntt  ddeess  ddééppaasssseemmeennttss  ddee  ddééllaaiiss  dd’’eexxééccuuttiioonn..  

CC’’eesstt  llee  ccaass  ddeess  MMaarrcchhééss  aayyaanntt  ccoonnnnuu  ddee  rreettaarrdd  ssaannss  aauuccuunnee  ssaannccttiioonn  ((vvooiirr  

aannnneexxee  66  eett  77))..    

DDaannss  llaa  pplluuppaarrtt  ddeess  ccaass,,  ll’’aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ssaannccttiioonnss  eesstt  dd’’uunnee  nnéécceessssiittéé  

iimmppéérriieeuussee  eeuu  ééggaarrdd  àà  llaa  ffoorrttee  pprrooppeennssiioonn,,  àà  uunnee  mmaauuvvaaiissee  eexxééccuuttiioonn  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppaarr  lleess  eennttrreepprriisseess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ppoouurr  ccaauussee  ddee  

ddééffaaiillllaannccee  tteecchhnniiqquuee  eett  ffiinnaanncciièèrree..    

LLeess  ddééffaaiillllaanncceess  ffiinnaanncciièèrreess  ddeess  eennttrreepprriisseess  ssoonntt  lliiééeess  àà  ::  

--  llaa  mmaauuvvaaiissee  ggeessttiioonn  ddee  lleeuurrss  rreessssoouurrcceess  ffiinnaanncciièèrreess,,    

AA  ccee  nniivveeaauu,,  eelllleess  uuttiilliisseenntt  lleess  aavvaanncceess  ddee  ddéémmaarrrraaggee  eett  oouu  lleess  mmoonnttaannttss  ddee  

ll’’aaccoommppttee  ppeerrççuuss  àà  dd’’aauuttrreess  ffiinnss,,  nnoottaammmmeenntt  llaa  ssaattiissffaaccttiioonn  ddeess  bbeessooiinnss  

ppeerrssoonnnneellss..    

AA  cceett  eeffffeett,,  lleess  bbaannqquueess  nn’’hhééssiitteenntt  ppaass  ddee  ffaaiirree  mmaaiinn  bbaassssee  ssuurr  lleess  vviirreemmeennttss  

eeffffeeccttuuééss  ppaarr  lleess  mmaaîîttrreess  ddee  ll’’oouuvvrraaggee  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  

mmaarrcchhééss,,  ppoouurr  ccoouuvvrriirr  lleess  ddééccoouuvveerrttss  ddoonntt  lleess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss  oonntt  eeuu  àà  

ffaaiirree  rreeccoouurrss..  

--  llaa  mmaauuvvaaiissee  ccaappaacciittéé  ffiinnaanncciièèrree,,  

EEllllee  ssee  ttrraadduuiitt  ppaarr  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  mmooyyeennss  ffiinnaanncciieerrss  àà  eexxééccuutteerr  cceerrttaaiinnss  

ttrraavvaauuxx..  

  

    LLeess  ddééffaaiillllaanncceess  tteecchhnniiqquueess  ssoonntt  dduueess  àà  ::    

--  llaa  mmaauuvvaaiissee  ppllaanniiffiiccaattiioonn  ddeess  eennttrreepprriisseess  ;;    
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--  ll’’aabbsseennccee  ddee  ppeerrssoonnnneell  qquuaalliiffiiéé  ttaanntt  dduu  ppooiinntt  ddee  vvuuee  dduu  nniivveeaauu  ssoouuhhaaiittéé  

((ddiippllôômmee  eett  eexxppéérriieennccee  pprrooffeessssiioonnnneellllee))  ppoouurr  eexxééccuutteerr  lleess  ttrraavvaauuxx  eett  

qquuee  dduu  nnoommbbrree  ;;    

--  ll’’aabbsseennccee  dduu  mmaattéérriieell  ddee  ttrraavvaaiill  aaddééqquuaatt  nnéécceessssaaiirree  aauuxx  ttrraavvaauuxx  àà  

eexxééccuutteerr..  AAuu  ccaass  ooùù  iill  eenn  eexxiisstteerraaiitt,,  ccee  mmaattéérriieell  ppeeuutt  êêttrree  vvééttuussttee    oouu  

ttoommbbee  eenn    ppaannnnee  lloorrss  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  eett  lleeuurr  rrééppaarraattiioonn  pprreenndd  

dduu  tteemmppss  eett  ssee  rrééppeerrccuuttee  ssuurr  llee  ddééllaaii  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  ;;  

--  aauuxx  ddiiffffiiccuullttééss  dd’’oorrddrree  tteecchhnniiqquuee..  CCoommmmee  eexxeemmppllee,,  oonn  ppeeuutt  cciitteerr  lleess  

ddiiffffiiccuullttééss  iimmpprréévvuueess  ccoonnssttaattééeess  aauu  ccoouurrss  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx..  

GGéénnéérraalleemmeenntt,,  lleess  iinnvveessttiiggaattiioonnss  ddee  ssooll  mmeennééeess  lloorrss  ddeess  ééttuuddeess  ddee  ssooll  ssee  

ffoonntt  àà  cchhaaqquuee  cciinnqq  cceennttss  mmèèttrreess  oouu  uunn  kkiilloommèèttrree..  AAuu  ccoouurrss  ddeess  ttrraavvaauuxx,,  

cceess  iinnvveessttiiggaattiioonnss  ssee  ffoonntt  àà  cchhaaqquuee  mmèèttrree  eett  ffoonntt  aappppaarraaîîttrree  ddeess  ddééffaauuttss  

ddee  mmaattéérriiaauuxx  iinn  ssiittuu  nnoonn  iiddeennttiiffiiééss  aauu  ccoouurrss  ddeess  ééttuuddeess  pprréélliimmiinnaaiirreess..    

NNoottoonnss  ééggaalleemmeenntt  qquuee  ll’’ééppuuiisseemmeenntt  ddee  mmaattéérriiaauuxx  ((llaattéérriittiiqquueess))  ssuurrttoouutt  

ddaannss  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddeess  rroouutteess  ppeeuutt  êêttrree  ssoouurrccee  ddee  rreettaarrdd  ddaannss  

ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx..  

PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  iill  ccoonnvviieenntt  ddee  ssiiggnnaalleerr  qquuee  llee  rreettaarrdd  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  

nn’’eesstt  ppaass  lliiéé  sseeuulleemmeenntt  aauu  nnoonn  rreessppeecctt  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  ccoonnttrraaccttuueelllleess..  IIll  eesstt  

ééggaalleemmeenntt  ddûû  aauuxx  ffaacctteeuurrss  dd’’iinntteemmppéérriieess  eett  ddee  ssuujjééttiioonnss  tteecchhnniiqquueess  iimmpprréévvuuss  

aaggggrraavvaanntt  lleess  ccoonnddiittiioonnss  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx..  CC’’eesstt  llee  ccaass  ddeess  pplluuiieess  qquuii  

ppeerrttuurrbbeenntt  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  rroouuttiieerrss  eett  ssuurrttoouutt  ddee  rroouuttee  eenn  tteerrrree..  AAiinnssii,,  

iill  ffaauutt  ddoonncc  aatttteennddrree  ssooiixxaannttee  ddoouuzzee  hheeuurreess  ddee  tteemmppss  eennssoolleeiilllléé  ppoouurr  qquuee  lleess  

mmaattéérriiaauuxx  iimmbbiibbééss  dd’’eeaauu  ssooiieenntt  sséécchhééss  aavvaanntt  ddee  ccoonnttiinnuueerr  lleess  ttrraavvaauuxx..  

SSiiggnnaalloonnss  qquuee  cceess  ffaacctteeuurrss  iinnfflluueenntt  ééggaalleemmeenntt  ssuurr  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  llaa  rroouuttee  

AAkkpprroo--MMiisssséérrééttéé..              
              

99  CCoonnddiittiioonnss  ddee  ttrraavvaaiill  ddeess  aaggeennttss  ddee  llaa  DDNNMMPP  
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AA  llaa  DDNNMMPP,,  oonn  nnoottee  pprréésseenntteemmeenntt  uunnee  oorrggaanniissaattiioonn  ddee  ttrraavvaaiill  bbiieenn  

ssttrruuccttuurrééee  ccaarr,,  ddeeppuuiiss  qquueellqquueess  mmooiiss,,  uunn  ddiirreecctteeuurr  tteecchhnniiqquuee  aa  ééttéé  nnoommmméé  ppaarr  

iinnttéérriimm  ppoouurr  ccoommbblleerr  llee  vviiddee  jjuurriiddiiqquuee  eexxiissttaanntt..  

LLaa  DDNNMMPP  ssee  ssiittuuee  aauuxx  ddeeuuxxiièèmmee  eett  ttrrooiissiièèmmee  ééttaaggeess  dduu  bbââttiimmeenntt  

‘‘’’AATTEEFF’’’’  eenn  ffaaccee  dduu  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEccoonnoommiiee  eett  ddeess  FFiinnaanncceess..  LL’’uunniiffoorrmmiittéé  

ddee  llaa  ppeeiinnttuurree  ddeess  bbââttiimmeennttss  ddee  ccoouulleeuurr  bbllaanncchhee  àà  ll’’eexxttéérriieeuurr  ppuuiiss  àà  ll’’iinnttéérriieeuurr  

ooffffrree  uunn  bbeeaauu  ccaaddrree,,  ccee  qquuii  aatttteessttee  qquuee  llaa  DDNNMMPP  ddiissppoossee  dd’’uunn  ccaaddrree  bbeeaauu  

eett  aaccccuueeiillllaanntt..  MMaallggrréé  ll’’eexxiisstteennccee  dduu  ccaaddrree  ddee  ttrraavvaaiill  ddee  llaa  DDNNMMPP,,  iill  ffaauutt  

ssoouulliiggnneerr  qquu’’iill  yy  aa  uunnee  iinnssuuffffiissaannccee  ddee  llooccaauuxx  àà  llaa  DDNNMMPP,,  ccee  qquuii  ssee  ttrraadduuiitt  

ppaarr  llaa  ccoohhaabbiittaattiioonn  ddeess  cchheeffss  eett  ddee  lleeuurrss  ccoollllaabboorraatteeuurrss,,  ll’’iinneexxiisstteennccee  dd’’uunnee  

bbiibblliiootthhèèqquuee  eett  llee  mmaannqquuee  ddee  llooccaauuxx  ppoouurr  ll’’aarrcchhiivvaaggee  ddeess  ddoossssiieerrss  qquuii  ssoonntt  

mmaallhheeuurreeuusseemmeenntt  eennttaassssééss  ddaannss  llee  ccoouullooiirr  ddeess  eessccaalliieerrss..      

PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  nnoouuss  aavvoonnss  rreemmaarrqquuéé  qquuee  llaa  mmaajjoorriittéé  ddeess  aaggeennttss  ddee  llaa  

DDNNMMPP    ssoonntt  aauu  bbuurreeaauu  àà  ll’’hheeuurree  eett  eenn  ppaarrtteenntt  aauu  mmooiinnss  àà  ll’’hheeuurree  llééggaallee  ddee  llaa  

ffeerrmmeettuurree..  OOnn  ccoonnssttaattee  uunnee  aassssiidduuiittéé  aauu  ttrraavvaaiill  ddeess  aaggeennttss..  DDee  ttoouutt  ccee  qquuii  

pprrééccèèddee,,  iill  ffaauutt  nnootteerr  qquu’’iill  eexxiissttee  àà  llaa  DDNNMMPP  uunn  sseennss  ddee  ppaarrttaaggee  ddee  llaa  

ccoonnnnaaiissssaannccee  eett  uunnee  aammbbiiaannccee  ccoonnvviivviiaallee  ddee  ttrraavvaaiill  eennttrree  lleess  ccoollllaabboorraatteeuurrss,,  

cchheeffss  ddee  sseerrvviicceess  eett  ddiirreecctteeuurrss  tteecchhnniiqquueess..  

  

IIII--  IINNVVEENNTTAAIIRREE  DDEESS  EELLEEMMEENNTTSS  DDEE  LL’’EETTAATT  DDEESS  LLIIEEUUXX  DDEE  

BBAASSEE  

DDee  nnoottrree  ééttaatt  ddeess  lliieeuuxx,,  iill  rreessssoorrtt  ddeess  ccoonnssttaattss  ccii--ddeessssoouuss  rreeggrroouuppééss  

ssoouuss  llaa  ffoorrmmee  dd’’uunn  iinnvveennttaaiirree  ddeess  aattoouuttss  eett  ddeess  ffaaiibblleesssseess..  

  
AA--  IInnvveennttaaiirree  ddeess  aattoouuttss  

LLeess  aattoouuttss  iissssuuss  ddee  nnoottrree  ééttaatt  ddeess  lliieeuuxx  ssee  pprréésseenntteenntt  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

--  ccaaddrree  ddee  ttrraavvaaiill  aapppprroopprriiéé  àà  llaa  DDNNMMPP  ;;  
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--  ssttrruuccttuurraattiioonn  ddaannss  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ddee  ttrraavvaaiill  ;;  

--  aassssiidduuiittéé  aauu  ttrraavvaaiill  ddeess  aaggeennttss  ddee  llaa  DDNNMMPP..  

  

BB--  IInnvveennttaaiirree  ddeess  ffaaiibblleesssseess  

LLeess  ffaaiibblleesssseess  vvuueess  ssoouuss  ll’’aannggllee  ddeess  pprroobbllèèmmeess  oouu  mmeennaacceess  iissssuuss  ddee  nnoottrree  

ééttaatt  ddeess  lliieeuuxx  ssee  pprréésseenntteenntt  ccoommmmee  ssuuiitt::  

--  rreettaarrdd  ddaannss  llee  ddééppôôtt  ddeess  ppllaannss  aannnnuueellss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  

ppuubblliiccss  ppaarr  lleess  cceelllluulleess  ddee  ppaassssaattiioonn;;  

--  uuttiilliissaattiioonn  aabbuussiivvee  dduu  ggrréé  àà  ggrréé  ;;  

--  aapppprroobbaattiioonn  ttaarrddiivvee  ddeess  mmaarrcchhééss  ;;  

--  nnoonn--ccoonnffoorrmmiittéé  àà  ll’’oobblliiggaattiioonn  ddee  ssoouussccrriirree  àà  uunnee  ggaarraannttiiee  ddee  bboonnnnee  

eexxééccuuttiioonn;;  

--  rreettaarrdd  ddaannss  llaa  rreemmiissee  dduu  ssiittee  eett  ddee  llaa  ddééssiiggnnaattiioonn  dduu  bbuurreeaauu  dd’’ééttuuddee  eett  

ddee  ccoonnttrrôôllee  ;;    

--  ddéémmaarrrraaggee  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ssaannss  lleeuurrss  aapppprroobbaattiioonn  ;;  

--  lleenntteeuurr  ddaannss  ll’’ééttaabblliisssseemmeenntt  ddeess  oorrddrreess  ddee  sseerrvviicceess  ddee  llaa  ppaarrtt  ddee  

ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ;;  

--  iinnssuuffffiissaannccee  ddeess  mmooyyeennss  mmaattéérriieellss  eett  llooggiissttiiqquueess  àà  llaa  DDNNMMPP;;  

--  ssuurrcchhaarrggee  ddee  ttrraavvaaiill  ddeess  aaggeennttss  ddee  llaa  DDNNMMPP;;  

--  iinneexxiisstteennccee  dd’’uunn  ppllaann  ddee  ssuuiivvii  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ;;  

--  mmaannqquuee  dd’’eexxppeerrttiissee  dduu  ppeerrssoonnnneell  aaffffeeccttéé  ppoouurr  llee  ssuuiivvii  eett  llee  ccoonnttrrôôllee  ddeess  

ttrraavvaauuxx  ;;  

--  lleenntteeuurr  ddaannss  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  aavvaanncceess  ddee  ddéémmaarrrraaggee  ;;  

--  rreettaarrdd  ddaannss  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  ddééccoommpptteess  ;;  
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--  lloouurrddeeuurr  ddaannss  llaa  pprrooccéédduurree  dduu  rrèègglleemmeenntt  ddeess  mmaarrcchhééss  ((uunnee  lloouurrddeeuurr  

ddaannss  llee  cciirrccuuiitt  ffiinnaanncciieerr))  ;;  

--  nnoonn  mmiissee  eenn  aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ddiissppoossiittiioonnss  nnéécceessssaaiirreess  àà  ll’’aapppplliiccaattiioonn  

eeffffeeccttiivvee  ddeess  ssaannccttiioonnss;;  

--  ddééffaaiillllaannccee  tteecchhnniiqquuee  eett  ffiinnaanncciièèrree  ddeess  eennttrreepprriisseess..  

  

SSEECCTTIIOONN  22  ::  CCIIBBLLAAGGEE  DDEE  LLAA  PPRROOBBLLEEMMAATTIIQQUUEE  
  

SSuurr  llaa  bbaassee  ddee  cceett  iinnvveennttaaiirree  ddeess  ffoorrcceess  eett  ddeess  ffaaiibblleesssseess  iissssuueess  ddee  nnoottrree  

ééttaatt  ddeess  lliieeuuxx,,  iill  nnoouuss  rreevviieenntt  ddee  pprrooccééddeerr  àà  llaa  lliissttee  ddeess  pprroobblléémmaattiiqquueess  

iiddeennttiiffiiééeess  aaffiinn  ddee  cchhooiissiirr  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  rreelleevvaanntt  ddee  nnoottrree  ddoommaaiinnee  ddee  

ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ddééggaaggeerr  llaa  ddéémmaarrcchhee  mméétthhooddoollooggiiqquuee  àà  aaddoopptteerr  ppoouurr  llaa  

rrééssoolluuttiioonn  ddee  cceettttee  pprroobblléémmaattiiqquuee  ((ppaarraaggrraapphhee  II)),,  eett  llaa  ssppéécciiffiiccaattiioonn  ddee  llaa  

ddéétteerrmmiinnaattiioonn  ddeess  ssééqquueenncceess  ddee  rrééssoolluuttiioonn  ddaannss  uunn  ddeeuuxxiièèmmee  ppaarraaggrraapphhee  

((ppaarraaggrraapphhee  IIII))..  

PPAARRAAGGRRAAPPHHEE  II  RREEGGRROOUUPPEEMMEENNTT  DDEESS  PPRROOBBLLEEMMEESS  

PPAARR  CCEENNTTRREESS  DD’’IINNTTEERREETTSS  EETT  CCHHOOIIXX  DDEE  LLAA  

PPRROOBBLLEEMMAATTIIQQUUEE    

IIll  ss’’aaggiitt  ppoouurr  nnoouuss  ddaannss  ccee  ppaarraaggrraapphhee  ddee  rreeggrroouuppeerr  ttoouuss  lleess  pprroobbllèèmmeess  

ssppéécciiffiiqquueess  ppaarr  cceennttrreess  dd’’iinnttéérrêêttss  ddaannss  llee  bbuutt  ddee  ddééggaaggeerr  lleess  pprroobblléémmaattiiqquueess  

eenn  ggéénnéérraall  ((II))  eett  cceeuuxx  qquuii  ffeerroonntt  ll’’oobbjjeett  ddee  nnoottrree  ééttuuddee  eenn  ppaarrttiiccuulliieerr  ((IIII))..  

  

AA--  RReeggrroouuppeemmeenntt  ddeess  pprroobbllèèmmeess  ppaarr  cceennttrreess  dd’’iinnttéérrêêttss  

TToouuss  lleess  pprroobbllèèmmeess  éénnuumméérrééss  ssoonntt  rreeggrroouuppééss  ssoouuss  ttrrooiiss  pprroobblléémmaattiiqquueess  

ddiifffféérreenntteess  tteelllleess  qquuee  pprréésseennttééeess  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ssuuiivvaanntt  ::    
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TTaabblleeaauu  II::  RReeggrroouuppeemmeenntt  ddeess  pprroobbllèèmmeess  ppaarr  cceennttrreess  dd’’iinnttéérrêêttss  
NN°°  CCeennttrree  dd’’iinnttéérrêêtt  PPrroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  PPrroobbllèèmmeess  ggéénnéérraauuxx  LLiibbeellllééss  ddee  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  

11  
CCoonnddiittiioonnss  ddee  

ttrraavvaaiill  ddeess  aaggeennttss  

--  SSuurrcchhaarrggee  ddee  ttrraavvaaiill  ddeess  aaggeennttss  ;;  

--  IInnssuuffffiissaannccee  ddee  llooccaauuxx  ;;  

--  IInnssuuffffiissaannccee  ddee  mmooyyeennss  mmaattéérriieellss  ;;    

MMaauuvvaaiisseess  ccoonnddiittiioonnss  

ddee  ttrraavvaaiill  ddeess  aaggeennttss  

PPrroobblléémmaattiiqquuee  ddee  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddeess  

ccoonnddiittiioonnss  ddee  ttrraavvaaiill  ddeess  aaggeennttss  ddee  llaa  

DDNNMMPP  eenn  vvuuee  dd’’uunnee  eeffffiiccaacciittéé  ddaannss  lleeuurr  

ttrraavvaaiill  

22  

pprrooccéédduurree  ddee  

ppaassssaattiioonn  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  

--  AApppprroobbaattiioonn  ttaarrddiivvee  dduu  mmaarrcchhéé  ;;  

--  RReettaarrdd  ddaannss  llee  ddééppôôtt  ddeess  ppllaannss  aannnnuueellss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ;;  

--  UUttiilliissaattiioonn  aabbuussiivvee  dduu  ggrréé  àà  ggrréé  eett  ppoouurr  ddeess  rraaiissoonnss  iinnaavvoouuééeess  nnoonnoobbssttaanntt  lleess  

ddiissppoossiittiioonnss  llééggiissllaattiivveess  eenn  vviigguueeuurr..    

--  DDéémmaarrrraaggee  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddee  cceerrttaaiinnss  mmaarrcchhééss  ssaannss  qquu’’iillss  nnee  ssooiieenntt  ssiiggnnééss  eett  

aapppprroouuvvééss..  

MMaannqquuee  ddee  rriigguueeuurr  

ddaannss  llaa  pprrooccéédduurree  ddee    

ppaassssaattiioonn  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  

PPrroobblléémmaattiiqquuee  ddee  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddeess  

pprrooccéédduurreess  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  

33  

FFaacctteeuurr  ddee  rreettaarrdd  

ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  

ddeess  mmaarrcchhééss  

ppuubblliiccss  

  --  nnoonn--ccoonnffoorrmmiittéé  àà  ll’’oobblliiggaattiioonn  ddee  ssoouussccrriirree  àà  uunnee  ggaarraannttiiee  ddee  bboonnnnee  eexxééccuuttiioonn;;  

--    RReettaarrdd  ddaannss  llaa  rreemmiissee  dduu  ssiittee  eett  ddee  llaa  ddééssiiggnnaattiioonn  dduu  bbuurreeaauu  dd’’ééttuuddee  eett  ddee  ccoonnttrrôôllee  ;;  

--    LLeenntteeuurr  ddaannss  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  aavvaanncceess  ddee  ddéémmaarrrraaggee  ;;  

--  LLeenntteeuurr  ddaannss  ll’’ééttaabblliisssseemmeenntt  ddeess  oorrddrreess  ddee  sseerrvviicceess  ddee  llaa  ppaarrtt  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ;;  

--  RReettaarrdd  ddaannss  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  ddééccoommpptteess  ;;  

--  LLoouurrddeeuurr  ddee  llaa  pprrooccéédduurree  dduu  rrèègglleemmeenntt  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ;;  

--  IInneexxiisstteennccee  dd’’uunn  ppllaann  ddee  ssuuiivvii  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ;;  

--  IInnssuuffffiissaannccee  ddeess  mmooyyeennss  mmaattéérriieellss;;  

--  MMaannqquuee  dd’’eexxppeerrttiissee  dduu  ppeerrssoonnnneell  aaffffeeccttéé  àà  ll’’eexxeerrcciiccee  dduu  ccoonnttrrôôllee  ;;  

--  NNoonn  mmiissee  eenn  aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ddiissppoossiittiioonnss  nnéécceessssaaiirreess    ppoouurr  ll’’aapppplliiccaattiioonn  eeffffeeccttiivvee  

ddeess  ssaannccttiioonnss  pprréévvuueess..  

RReettaarrdd  ddaannss  

ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  

PPrroobblléémmaattiiqquuee  dduu  rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  

dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  ddeess  mmaarrcchhééss  

ppuubblliiccss  
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SSoouurrccee  ;;  DDoonnnnééeess  ddee  ll’’ééttuuddee,,  JJaannvviieerr    22001111  
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BB--  CChhooiixx  ddee  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee    

  

LLee  rreeggrroouuppeemmeenntt  ddeess  pprroobbllèèmmeess  ppaarr  cceennttrreess  dd’’iinnttéérrêêttss  nnoouuss  aa  ppeerrmmiiss  ddee  

ddééggaaggeerr  ddiifffféérreenntteess  pprroobblléémmaattiiqquueess..  IIll  ffaauutt  nnootteerr  qquuee  ttoouutteess  cceess  pprroobblléémmaattiiqquueess  

rreelleevvééeess  ccoonnssttiittuueenntt  ddeess  iinnssuuffffiissaanncceess  aauuxxqquueelllleess  llaa  DDNNMMPP  ddooiitt  ppaalllliieerr  aaffiinn  

dd’’éévviitteerr  lleess  ccoonnttrree  ppeerrffoorrmmaanncceess  ddaannss  llee  ddééllaaii  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..    

CCeess  pprroobblléémmaattiiqquueess,,  aauu  nnoommbbrree  ddee  ttrrooiiss,,  ss’’éénnoonncceenntt  ccoommmmee  ssuuiitt  ::    

--  PPrroobblléémmaattiiqquuee  ddee  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddeess  ccoonnddiittiioonnss  ddee  ttrraavvaaiill  ddeess  aaggeennttss  ddee  

llaa  DDNNMMPP  eenn  vvuuee  dd’’uunnee  eeffffiiccaacciittéé  ddaannss  lleeuurr  ttrraavvaaiill  ;;      

--  PPrroobblléémmaattiiqquuee  ddee  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddeess  ccoonnddiittiioonnss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  

mmaarrcchhééss  ;;  

--  PPrroobblléémmaattiiqquuee  dduu  rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  

TToouutteess  cceess  pprroobblléémmaattiiqquueess  nnéécceessssiitteenntt  uunnee  aatttteennttiioonn  ppaarrttiiccuulliièèrree..    

AAiinnssii,,    nnoouuss  pprrooccééddoonnss  aauu  cchhooiixx  ddee  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  ddee  nnoottrree  ééttuuddee  eett  àà  

llaa  ffoorrmmuullaattiioonn  dduu  ssuujjeett..  

LLaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  ddee  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddeess  ccoonnddiittiioonnss  ddee  ttrraavvaaiill  ddeess  aaggeennttss  

ddee  llaa  DDNNMMPP  eenn  vvuuee  dd’’uunnee  eeffffiiccaacciittéé  ddaannss  lleeuurr  ttrraavvaaiill  nnoouuss  ppaarraaîîtt  ttrrèèss  

iimmppoorrttaannttee..    IIll  nn’’eenn  ddeemmeeuurree  ppaass  mmooiinnss  vvrraaii  qquu’’eellllee  rreellèèvvee  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  

rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuii  ppeeuutt  êêttrree  aabboorrddééee  aavveecc  bbeeaauuccoouupp  pplluuss  dd’’aaiissaannccee  ppaarr  

ddeess  cchheerrcchheeuurrss  pplluuss  oouuttiillllééss  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee..  

EEnnttrree  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  ddee  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddeess  ccoonnddiittiioonnss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eett  cceellllee  dduu  rreessppeecctt  dduu  ddééllaaii  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  dd’’eexxééccuuttiioonn,,  llee  

cchhooiixx  aa  ééttéé  ccllaaiirr,,  llaa  pprreemmiièèrree  aayyaanntt  bbeeaauuccoouupp  mmooiinnss  rreetteennuu  nnoottrree  aatttteennttiioonn  qquuee  

llaa  sseeccoonnddee..  LLee  rreessppeecctt  dduu  ddééllaaii  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  

ppuubblliiccss  eesstt  uunn  ffaacctteeuurr  dd’’aamméélliioorraattiioonn  ddeess  ppeerrffoorrmmaanncceess  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  

dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  CC’’eesstt  ppaarrccee  qquu’’iillss  rreepprréésseenntteenntt  uunnee  ppaarrtt  



LA PROBLEMATIQUE DU RESPECT DU DELAI D’EXECUTION DES MARCHES PUBLICS, CAS DES 

GRANDS TRAVAUX PUBLICS : BATIMENTS ADMINISTRATIFS ET ROUTES  35 

 
Réalisé par Léa Estelle HONFO AVOCETIEN 

 

iimmppoorrttaannttee  ddeess  ddééppeennsseess  eett  ddeess  ffiinnaanncceess  ppuubblliiqquueess  ddee  ll’’EEttaatt,,    qquuee  nnoouuss  ll’’aavviioonnss  

cciibbllééee  ppaarrmmii  lleess  ttrrooiiss  pprroobblléémmaattiiqquueess  ddééggaaggééeess  aauu  ccoouurrss  ddee  nnoottrree  rreecchheerrcchhee..  

  

CC--  JJuussttiiffiiccaattiioonn  dduu  ssuujjeett  
  

LLeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ccoonnssttiittuueenntt  uunn  iimmppoorrttaanntt  mmaaiilllloonn  ddeess  ddééppeennsseess  ddee  

ll’’EEttaatt  ccoommppttee  tteennuu  dduu  ffaaiitt  qquu’’iillss  rreepprréésseenntteenntt  pplluuss  ddee  llaa  mmooiittiiéé  ddeess  aaccttiivviittééss  ddee  

ddééppeennsseess  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  eett  uunnee  ppaarrtt  iimmppoorrttaannttee  ddeess  ddééppeennsseess  ddee  

ffoonnccttiioonnnneemmeenntt..  SSeelloonn  lleess  ssttaattiissttiiqquueess  oobbtteennuueess  àà  llaa  DDNNMMPP,,  lleess  mmaarrcchhééss  

ppuubblliiccss  ppaassssééss  aauu  BBéénniinn  eenn  22000055,,  ss’’ééllèèvveenntt  àà  5500..114444..442277..442255FFCCFFAA  eett  àà  

4466..881188..77889900339900FFCCFFAA  eenn  22000066..  LLee  mmoonnttaanntt  ddeess  mmaarrcchhééss  ppaassssééss  eenn  22000077  

aavvooiissiinnee  lleess  110000..000000..000000..000000FFCCFFAA..1122    DDaannss  cceess  ccoonnddiittiioonnss,,  iill  eesstt  nnoorrmmaall  qquuee  llaa  

ggeessttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  rreeqquuiieerrtt    uunnee  aatttteennttiioonn  ppaarrttiiccuulliièèrree..    CC’’eesstt  ppeeuutt  êêttrree  

eett  ssuurrttoouutt,,  llaa  rraaiissoonn  ppoouurr  llaaqquueellllee  llee  ddrrooiitt  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eesstt  ttrrèèss  

pprrooccéédduurraall..  

AAuussssii,,  sseerraaiitt--iill  rreeggrreettttaabbllee  ddee  ssuuiivvrree  ttoouuttee  uunnee  pprrooccéédduurree,,    cceellllee  ddee  llaa  

ppaassssaattiioonn  dd’’uunn  mmaarrcchhéé  eett  ddee  ssoonn    aattttrriibbuuttiioonn  qquuii  nnéécceessssiittee  ddeess  mmooyyeennss  mmaattéérriieellss,,  

ffiinnaanncciieerrss  eett  hhuummaaiinnss  aavvaanntt  llee  cchhooiixx  ddee  ll’’eennttrreepprreenneeuurr  ppoouurr  nnee  ppaass  ffiinnaalleemmeenntt  

aavvooiirr  àà  tteemmppss  llee  rrééssuullttaatt  pprroojjeettéé  àà  llaa  pphhaassee  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn..  DDiivveerrss  pprroobbllèèmmeess  

rreelleevvééss  aauu  ccoouurrss  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  àà  llaa  DDNNMMPP  mméérriitteenntt  uunnee  

ééttuuddee  aapppprrooffoonnddiiee  aaffiinn  dd’’aappppoorrtteerr  ddeess  ssoolluuttiioonnss  aauuxx  pprroobbllèèmmeess  ddee  llaa  pprraattiiqquuee  ddee  

ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  ddiivveerrsseess  ddééffaaiillllaanncceess  qquuii  ssoonntt  

ccoonnssttaattééeess  ttaanntt  aauu  nniivveeaauu  ddee  llaa  rreessppoonnssaabbiilliittéé  dduu  mmaaîîttrree  ddee  ll’’oouuvvrraaggee  qquuee  ddee  

cceellllee  dduu  ttiittuullaaiirree  ddee  mmaarrcchhéé  eett  qquuii  nnee  ppeerrmmeetttteenntt  ppaass  ttoouujjoouurrss  dd’’oobbtteenniirr  lleess  

rrééssuullttaattss  eessccoommppttééss..    

                                                            
12 Mémoire de cycle II réalisè et soutenu par Déborah S.I.NOMBIME 
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FFaaccee  àà  cceett  ééttaatt  ddee  cchhoosseess,,  iill  uurrggee  ddee  rreecchheerrcchheerr  ddeess  mmooyyeennss  ppeerrmmeettttaanntt  ddee  

mmiieeuuxx  rrééaalliisseerr  lleess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ddaannss  llee  ddééllaaii  iimmppaarrttii..  CC’’eesstt  ccee  qquuii  nnoouuss  aa  

mmoottiivvééee  àà  mmeenneerr  nnoottrree  ééttuuddee  ddaannss  ccee  sseennss  aaffiinn  ddee  ccoonnttrriibbuueerr  àà  llaa  ddyynnaammiissaattiioonn  

dduu  rrôôllee  ddee  cchhaaqquuee  aacctteeuurr  ddaannss  llee  rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  ccoonnttrraaccttuueellss  aauu  ccoouurrss  ddee  

ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  EEnn  ddéécciiddaanntt  ddee  mmeenneerr  nnoottrree  rrééfflleexxiioonn  ssuurr  llee  

tthhèèmmee  ««  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  dduu  rreessppeecctt  dduu  ddééllaaii  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  

ppuubblliiccss,,  ccaass  ddeess  ggrraannddss  ttrraavvaauuxx  ppuubblliiccss  ::  bbââttiimmeennttss  aaddmmiinniissttrraattiiffss  eett  

rroouutteess»»,,  nnoottrree  aammbbiittiioonn  eesstt  ddee  ccoonnttrriibbuueerr  aauu  rreessppeecctt  dduu  ddééllaaii  dd’’eexxééccuuttiioonn  

ccoonnttrraaccttuueell  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  AAiinnssii,,  lleess  rrééssuullttaattss  ddee  nnoottrree  rreecchheerrcchhee  sseerrvviirroonntt  

ddee  rreeppèèrree,,  nnoouuss  ll’’eessppéérroonnss    eenn  mmaattiièèrree  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  aauussssii  

bbiieenn  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ppuubblliiqquuee  qquuee  ppaarr  lleess  pprreessttaattaaiirreess  pprriivvééss..    IIllss  sseerroonntt  

ééggaalleemmeenntt  aacccceessssiibblleess  àà  ttoouuss  cceeuuxx  qquuii  ssoonntt  pprrééooccccuuppééss  ppaarr  llee  rreessppeecctt  dduu  ddééllaaii  

ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ddee  ttrraavvaauuxx  aauu  BBéénniinn..  

PPAARRAAGGRRAAPPHHEE  22  ::  SSPPEECCIIFFIICCAATTIIOONN  EETT  VVIISSIIOONN  GGLLOOBBAALLEE  
DDEE  RREESSOOLLUUTTIIOONN  DDEE  LLAA  PPRROOBBLLEEMMAATTIIQQUUEE  DDUU  RREESSPPEECCTT  
DDEESS  DDEELLAAIISS  DD’’EEXXEECCUUTTIIOONN  DDEESS  MMAARRCCHHEESS  PPUUBBLLIICCSS  

DDaannss  ccee  ppaarraaggrraapphhee,,  iill  sseerraa  pprrooccééddéé  àà  llaa  ssppéécciiffiiccaattiioonn  ddee  llaa  

pprroobblléémmaattiiqquuee,,  ccee  qquuii  ppeerrmmeettttrraa  dd’’éénnoonncceerr  llaa  vviissiioonn  gglloobbaallee  qquuee  nnoouuss  aavvoonnss  ddee  

ssaa  rrééssoolluuttiioonn.   

   
A- SPECIFICATION DE LA PROBLEMATIQUE DE L’ETUDE 

DDeeppuuiiss  ll’’oorrddoonnnnaannccee  nn°°  009966--0044  dduu  3311  jjaannvviieerr  11999966  ppoorrttaanntt  ccooddee  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss,,  ll’’oobbjjeeccttiiff    vviisséé  ééttaaiitt  ddee  ccoorrrriiggeerr  ll’’ooppaacciittéé  qquuii  eennttoouurree  llaa  

pprrooccéédduurree  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  IIll  rreessttee  ssaannss  ddoouuttee  ddeess  iinnssuuffffiissaanncceess  

nnoottooiirreess  qquuii  iinnfflluueenncceenntt  llaa  ggeessttiioonn  dduu  pprroocceessssuuss  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ddééppeennsseess  

ppuubblliiqquueess  yy  rreellaattiivveess..  LL’’aaddooppttiioonn  ddee  llaa  llooii  nn°°22000044--1188  dduu  2277  aaooûûtt  22000044  eett  sseess  

ddiifffféérreennttss  tteexxtteess  mmooddiiffiiccaattiiffss  aa  ccoonnttrriibbuuéé  aauu  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  ddeess  ddiissppoossiittiioonnss  

dduu  ccooddee..  CCeess  ddiivveerrss  tteexxtteess  ttiieennnneenntt  ccoommppttee  ffoonnddaammeennttaalleemmeenntt  ddeess  pprroobbllèèmmeess  
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lliiééss  àà  llaa  pprrooccéédduurree  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ttoouutt  eenn  rreessttaanntt  mmuueettss  ssuurr  

ll’’eexxééccuuttiioonn,,  ccee  qquuii  llaaiissssee  ccrrooiirree  qquuee  llaa  ffiinnaalliittéé  ddee  llaa  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  

ppuubblliiccss  eesstt  ooccccuullttééee..  IIll  eesstt  iimmppéérriieeuuxx  qquuee  lleess  aacctteeuurrss  ddee  llaa  cchhaaîînnee  ddee  ppaassssaattiioonn  

ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ss’’aapppprroopprriieenntt  ddeess  mméétthhooddeess  vviissaanntt  àà  aassssuurreerr  llee  rreessppeecctt  dduu  

ddééllaaii  ccoonnttrraaccttuueell  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ddee  ttrraavvaauuxx..    

PPaarrmmii  lleess  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  qquuii  ccaarraaccttéérriisseenntt  llee  pprroobbllèèmmee  ggéénnéérraall,,  

nnoouuss  aavvoonnss  cceelluuii  ddee  ::  

11--  llaa    nnoonn--ccoonnffoorrmmiittéé  àà  ll’’oobblliiggaattiioonn  ddee  ssoouussccrriirree  àà  uunnee  ggaarraannttiiee  ddee  bboonnnnee  

eexxééccuuttiioonn  ;;    

22--  llee  rreettaarrdd  ddaannss  llaa  rreemmiissee  dduu  ssiittee  eett  llaa  ddééssiiggnnaattiioonn  dduu  bbuurreeaauu  dd’’ééttuuddee  eett  

ddee  ccoonnttrrôôllee  ;;  

33--  llaa  lleenntteeuurr  ddaannss  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  aavvaanncceess  ddee  ddéémmaarrrraaggee  ;;    

44--  llaa  lleenntteeuurr  ddaannss  ll’’ééttaabblliisssseemmeenntt  ddeess  oorrddrreess  ddee  sseerrvviicceess  ddee  llaa  ppaarrtt  ddee  

ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ;;  

55--  llaa  lleenntteeuurr  ddaannss  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  ddééccoommpptteess  ;;  

66--  llaa  lloouurrddeeuurr  ddee  llaa  pprrooccéédduurree  dduu  rrèègglleemmeenntt  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ;;  

77--  ll’’iinneexxiisstteennccee  dd’’uunn  ppllaann  ddee  ssuuiivvii  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ;;  

88--    ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddeess  mmooyyeennss  mmaattéérriieellss;;  

99--  llee  mmaannqquuee  dd’’eexxppeerrttiissee  dduu  ppeerrssoonnnneell  aaffffeeccttéé  àà  ll’’eexxeerrcciiccee  dduu  ccoonnttrrôôllee  ;;  

                      1100--llaa  nnoonn  mmiissee  eenn  aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ddiissppoossiittiioonnss  nnéécceessssaaiirreess  ppoouurr  

ll’’aapppplliiccaattiioonn  eeffffeeccttiivvee  ddeess  ssaannccttiioonnss  pprréévvuueess  ;;  

1111--llaa    ddééffaaiillllaannccee  tteecchhnniiqquuee  eett  ffiinnaanncciièèrree  ddeess  eennttrreepprriisseess..    

EEuu  ééggaarrdd  aauu  nnoommbbrree  iimmppoorrttaanntt  ddee  cceess  pprroobbllèèmmeess,,  nnoouuss  aalllloonnss  pprrooccééddeerr  àà  

lleeuurr  ssppéécciiffiiccaattiioonn  ddaannss  llee  bbuutt  dd’’eenn  rreetteenniirr  lleess  pplluuss  ppeerrttiinneennttss..  
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TTaabblleeaauu  IIII  ::  RReeggrroouuppeemmeenntt  ddeess  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  

NN°°  RReeggrroouuppeemmeenntt  ddeess  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  SSppéécciiffiiccaattiioonn  dduu  
pprroobbllèèmmee  

11  --  nnoonn--ccoonnffoorrmmiittéé  àà  ll’’eexxiiggeennccee  ddee  ssoouussccrriirree  àà  uunnee  
ggaarraannttiiee  ddee  bboonnnnee  eexxééccuuttiioonn;;    

--  iinneexxiisstteennccee  ddee  llaa  ccaauuttiioonn  ddee  ggaarraannttiiee  ;;    

--    rreettaarrdd  ddaannss  llaa  rreemmiissee  dduu  ssiittee  eett  ddee  llaa  ddééssiiggnnaattiioonn  dduu  
bbuurreeaauu  dd’’ééttuuddee  eett  ddee  ccoonnttrrôôllee  ;;  

--    lleenntteeuurr  ddaannss  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  aavvaanncceess  ddee  ddéémmaarrrraaggee  ;;    

--  lleenntteeuurr  ddaannss  ll’’ééttaabblliisssseemmeenntt  ddeess  oorrddrreess  ddee  sseerrvviicceess  ddee  
ppaarrtt  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ;;  

--  lleenntteeuurr  ddaannss  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  ddééccoommpptteess  ;;  

--  lloouurrddeeuurr  ddee  llaa  pprrooccéédduurree  dduu  rrèègglleemmeenntt  ddeess  mmaarrcchhééss  
ppuubblliiccss  ;;  

--  ddééffaaiillllaannccee  tteecchhnniiqquuee  eett  ffiinnaanncciièèrree  ddeess  eennttrreepprriisseess..      

LLeess  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeennttss  
rreellaattiiffss  aauu  nnoonn    rreessppeecctt  
ddeess  ddééllaaiiss  dd’’oobblliiggaattiioonnss  
ccoonnttrraaccttuueelllleess  ssoouussccrriitteess  
ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  eett  
lleess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss    
ppuubblliiccss  

22  --  iinneexxiisstteennccee  dd’’uunn  ppllaann  ddee  ssuuiivvii  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  
mmaarrcchhééss  ;;  

--    iinnssuuffffiissaannccee  ddeess  mmooyyeennss  mmaattéérriieellss  eett  llooggiissttiiqquueess  ;;    

--  nnoonn  pprrooffeessssiioonnnnaalliissaattiioonn  dduu  ppeerrssoonnnneell  ppoouurr  llee  ssuuiivvii  
ddeess  ttrraavvaauuxx  ;;  

--  mmaannqquuee  dd’’eexxppeerrttiissee  dduu  ppeerrssoonnnneell  aaffffeeccttéé  àà  ll’’eexxeerrcciiccee  
dduu  ccoonnttrrôôllee..  

CCoonnddiittiioonnss  nnoonn  
ssaattiissffaaiissaanntteess  ddee  ccoonnttrrôôllee  
ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  
ttrraavvaauuxx  

33  --  nnoonn  mmiissee  eenn  aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ddiissppoossiittiioonnss  nnéécceessssaaiirreess  
ppoouurr  ll’’aapppplliiccaattiioonn  eeffffeeccttiivvee  ddeess  ssaannccttiioonnss  pprréévvuueess    

NNoonn  aapppplliiccaattiioonn  ddeess  
ssaannccttiioonnss  rreellaattiivveess  àà  
ll’’eexxééccuuttiioonn  ttaarrddiivvee  ddeess  
oobblliiggaattiioonnss  

SSoouurrccee  ;;  DDoonnnnééeess  ddee  ll’’ééttuuddee,,  JJaannvviieerr    22001111  

  
DD’’aapprrèèss  llee  rreeggrroouuppeemmeenntt  eeffffeeccttuuéé  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssuuss  nnoouuss  

rreettiieennddrroonnss  lleess  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  ssuuiivvaannttss  ::  

--  lleess  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeennttss  rreellaattiiffss  aauu  nnoonn  rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  dd’’oobblliiggaattiioonnss  

ccoonnttrraaccttuueelllleess  ssoouussccrriitteess  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  eett  lleess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss    

ppuubblliiccss;;    
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--  lleess  ccoonnddiittiioonnss  nnoonn  ssaattiissffaaiissaanntteess  ddee  ccoonnttrrôôllee  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  ;;  

--  llaa  nnoonn--aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ssaannccttiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  rreellaattiivveess  àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  

ttaarrddiivvee  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  rréécciipprrooqquueess..  

  

BB--  VVIISSIIOONN  GGLLOOBBAALLEE    DDEE  RREESSOOLLUUTTIIOONN  DDEE  LLAA                                      

PPRROOBBLLEEMMAATTIIQQUUEE  

LLee  ddééllaaii  dd’’eexxééccuuttiioonn  dd’’uunn  mmaarrcchhéé  ddee  ttrraavvaauuxx  eesstt  nnoorrmmaalleemmeenntt  ffiixxéé  eenn  

tteennaanntt  ccoommppttee  ddee  llaa  ddaattee  ddee  nnoottiiffiiccaattiioonn  dduu  mmaarrcchhéé..  EEnn  eeffffeett,,  cc’’eesstt  àà  ccoommpptteerr  ddee  

ll’’aaccccoommpplliisssseemmeenntt  ddee  cceettttee  ffoorrmmaalliittéé  qquuee  ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  ddeevviieenntt  

jjuurriiddiiqquueemmeenntt  ppoossssiibbllee1133..  SSii  llee  pprroobbllèèmmee  dduu  rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  dd’’eexxééccuuttiioonn  

pphhyyssiiqquuee  eett  ffiinnaanncciièèrree  ddeess  ppaarrttiieess  aauu  ccoonnttrraatt  ssee  ppoossee,,  oonn  ddooiitt  cchheerrcchheerr  àà  ssaavvooiirr  

qquuii  eesstt  rreessppoonnssaabbllee  ddee  ccee  rreettaarrdd,,  ccee  qquuii  rreevviieenntt  àà  vvooiirr  ssii  llee  mmaaîîttrree  dd’’oouuvvrraaggee  aa  

bbiieenn  ffaaiitt  ssoonn  ttrraavvaaiill  eenn  aammoonntt  ddaannss  llaa  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  ddeess  ssppéécciiffiiccaattiioonnss  

tteecchhnniiqquueess  pprréévvuueess  aauu  ccoonnttrraatt..  CCeettttee  ccaauussee  éévvooqquuee  llee  ssooiinn  qquuii  ddooiitt  êêttrree  ppoorrttéé  aauu  

ssttaaddee  ddee  llaa  sséélleeccttiioonn  ddeess  ccaannddiiddaattss  eett  rreennvvooiiee  àà  llaa  ccaappaacciittéé  nnoottaammmmeenntt  tteecchhnniiqquuee  

eett  ffiinnaanncciièèrree  ddeess  aacctteeuurrss..    

AAcccceepptteerr  uunnee  ooffffrree  ddee  pprriixx  ttrrèèss  ffaaiibbllee  ppeeuutt  ss’’aavvéérreerr  aappppaarreemmmmeenntt  

iinnttéérreessssaannttee  eett  eexxppoosseerr  llee  mmaaîîttrree  dd’’oouuvvrraaggee  àà  ddeess  ddééccoonnvveennuueess  ccoommmmee  llee  rreettaarrdd  

ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  oouu  ll’’aabbaannddoonn  ddeess  cchhaannttiieerrss..  OOnn  oobbsseerrvvee,,  

cceeppeennddaanntt,,  ddeess  rreettaarrddss  ddaannss  llee  ddéébbuutt  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  ssii  lleeuurr  

ccoommmmeenncceemmeenntt  eesstt  ccoonnddiittiioonnnnéé  ppaarr  llaa  nnoottiiffiiccaattiioonn  dd’’uunn  oorrddrree  ddee  sseerrvviiccee,,  dd’’uunnee  

rreemmiissee  ddee  ssiittee  eett  dd’’uunnee  aavvaannccee  ddee  ddéémmaarrrraaggee  ssii  llee  mmaaîîttrree  dd’’oouuvvrraaggee  nnee  rreessppeeccttee  

ppaass  lleess  oobblliiggaattiioonnss  ccii--ddeessssuuss  cciittééeess..  DDeess  ccaauusseess  eexxooggèènneess  ppeeuuvveenntt  ééggaalleemmeenntt  

êêttrree  àà  llaa  bbaassee  ddeess  rreettaarrddss  qquuii  iinntteerrvviieennnneenntt  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx,,  llaa  

ddééssoorrggaanniissaattiioonn  dduu  cchhaannttiieerr  ppoouuvvaanntt  rrééssuulltteerr  ::  

                                                            
13 Les retards d’exécution dans les marchés de travaux (Actualité du mardi 3 juin 2008) Gilles Hermitte 
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--  ddeess  ssuujjééttiioonnss  tteecchhnniiqquueess  iimmpprréévvuueess  qquuii  aaggggrraavveenntt  lleess  ccoonnddiittiioonnss  

dd’’eexxééccuuttiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  ;;  

--  ddeess  éévvéénneemmeennttss  nnaattuurreellss  ppeerrttuurrbbaatteeuurrss,,  ppaarrffooiiss,,  ssuusscceeppttiibblleess  dd’’êêttrree  

aannttiicciippééss  mmaaiiss  ssoouuvveenntt  iimmpprréévviissiibblleess..  

CCeess  ccaauusseess  nnee  ssoonntt,,  ttoouutteeffooiiss,,  ppaass  lleess  sseeuulleess  rreellaattiivveess  aauu  rreettaarrdd  

dd’’eexxééccuuttiioonn..  LLaa  qquueessttiioonn  ssee  ppoossee  ddee  ssaavvooiirr  ::  

--  ssii  ddeess  ddiissppoossiittiioonnss  aapppprroopprriiééeess  ssoonntt  pprriisseess  eenn  vvuuee  ddee  ffaaiirree  uunn  ppooiinntt  

lloorrssqquuee  lleess  aattttaacchheemmeennttss  ssoonntt  ddééppoossééss  aauupprrèèss  ddeess  sseerrvviicceess  ddee  rrèègglleemmeenntt  ddeess  

ddééppeennsseess  ppuubblliiqquueess  ;;  

--  ss’’iill  eexxiissttee  uunn  lliieenn  eennttrree  llaa  pprrooccéédduurree  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ddééppeennsseess  

ppuubblliiqquueess  eett  cceellllee  rreellaattiivvee  àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  

IInnssttaauurreerr  uunnee  nnoouuvveellllee  ddyynnaammiiqquuee  rreellaattiivvee  aauu  rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  

ccoonnttrraaccttuueellss  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  rreevvêêtt  uunn  iinnttéérrêêtt  ccaappiittaall  ppoouurr  

ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddeess  ccoonnddiittiioonnss  ddee  vviiee  dduu  ppeeuuppllee  bbéénniinnooiiss..  SS’’iill  nn’’yy  aa  ppaass,,  àà  ttrraavveerrss    

uunnee  ddéécciissiioonn  ppoolliittiiqquuee,,  uunnee  iinnvveerrssiioonn  ddrraassttiiqquuee  eett  rraappiiddee  dduu  pprroocceessssuuss  

dd’’eexxééccuuttiioonn  aaccttuueell,,  lleess  ppooppuullaattiioonnss  nnee  ppoouurrrraaiieenntt  ppaass  jjoouuiirr  àà  tteemmppss  ddeess  bbiieennffaaiittss  

ddeess  œœuuvvrreess  rrééaalliissééeess  ppaarr  ll’’EEttaatt  ppoouurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  BBéénniinn..  IIll  eesstt  cceerrttaaiinn  

qquuee  ll’’iimmppuuttaabbiilliittéé  ddeess  rreessppoonnssaabbiilliittééss  ss’’iimmppoossee  ccoommmmee  uunn  ppaassssaaggee  oobblliiggéé  vveerrss  

uunnee  rrééeellllee  pprriissee  ddee  ccoonnsscciieennccee  ddeess  aacctteeuurrss..  NNoouuss  nnoouuss  ffeerroonnss  llee  ddeevvooiirr  

dd’’aannaallyysseerr  cchhaaqquuee  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  àà  llaa  lluummiièèrree  ddee  llaa  tthhééoorriiee  ggéénnéérraallee  ddee  llaa  

ggeessttiioonn  ddeess  ddééppeennsseess  ppuubblliiqquueess..    

SSyynntthhèèssee  ddeess  aapppprroocchheess  ggéénnéérriiqquueess  iiddeennttiiffiiééeess    

LLee  ttaabblleeaauu  ccii--aapprrèèss  pprréésseennttee  lleess  ddiifffféérreennttss  nniivveeaauuxx  dd’’aannaallyyssee  ddeess  

pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  qquuee  rreennccoonnttrree  llaa  DDNNMMPP  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  

ppuubblliiccss  ddaannss  lleess  ddééllaaiiss  ccoonnttrraaccttuueellss  eett  lleess  aapppprroocchheess  eennvviissaaggééeess..    

  



LA PROBLEMATIQUE DU RESPECT DU DELAI D’EXECUTION DES MARCHES PUBLICS, CAS DES 

GRANDS TRAVAUX PUBLICS : BATIMENTS ADMINISTRATIFS ET ROUTES  41 

 
Réalisé par Léa Estelle HONFO AVOCETIEN 

 

  

  

  

TTaabblleeaauu  IIIIII::  SSyynntthhèèssee  ddeess  aapppprroocchheess  ggéénnéérriiqquueess  

NNiivveeaauu  PPrroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  AApppprroocchheess  ggéénnéérriiqquueess  

1 

LLeess  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeennttss,,  rreellaattiiffss  aauu    nnoonn  
rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  dd’’oobblliiggaattiioonnss  
ccoonnttrraaccttuueelllleess  ssoouussccrriitteess  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  
eett  lleess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  

llee  rreessppeecctt  àà    bboonnnnee  ddaattee  ddeess  
oobblliiggaattiioonnss  ccoonnttrraaccttuueelllleess  
ssoouussccrriitteess  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  
eett  lleess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss  

2 
 

CCoonnddiittiioonnss  nnoonn  ssaattiissffaaiissaanntteess  ddee  ccoonnttrrôôllee  ddee  
ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  

llaa  pprrooffeessssiioonnnnaalliissaattiioonn  dduu  
ppeerrssoonnnneell  aaffffeeccttéé  aauu  ccoonnttrrôôllee  
ddeess  ttrraavvaauuxx  eett  lleeuurr  ddoottaattiioonn  eenn  
mmooyyeennss  mmaattéérriieellss  

3 

NNoonn  aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ssaannccttiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  
rreellaattiivveess  àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  ttaarrddiivvee  ddeess  
oobblliiggaattiioonnss  ssoouussccrriitteess  ppaarr  lleess  ppaarrttiieess  

  llaa  pprriissee  ddee  ccoonnsscciieennccee  ddeess  
ppaarrttiieess  aauu  mmaarrcchhéé  eett  llaa  
pprréécciissiioonn  ddeess  tteexxtteess  ((llééggiissllaattiiffss  
eett  rréégglleemmeennttaaiirreess))  rreellaattiiffss  àà  
ll’’aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ssaannccttiioonnss  ;;  

  

SSoouurrccee  ;;  DDoonnnnééeess  ddee  ll’’ééttuuddee,,  JJaannvviieerr    22001111  

  
PPoouurr  rrééssoouuddrree  lleess  pprroobbllèèmmeess  iiddeennttiiffiiééss,,  nnoouuss  aavvoonnss  aaddooppttéé  uunnee  ddéémmaarrcchhee  

rrééppaarrttiiee  ssuurr  ddeeuuxx  ggrraannddeess  pphhaasseess  ccoommppoossééeess  cchhaaccuunnee  ddee  pplluussiieeuurrss  ééttaappeess  àà  

ssaavvooiirr  ::  

¾¾  CCaaddrree  tthhééoorriiqquuee  eett  mméétthhooddoollooggiiqquuee  ddee  ll’’ééttuuddee  

••  ffiixxaattiioonn  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  ;;  

••  iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ddeess  ccaauusseess  eett  ffoorrmmuullaattiioonn  ddeess  hhyyppootthhèèsseess  ;;  

••  ccoonnssttrruuccttiioonn  dduu  ttaabblleeaauu  ddee  bboorrdd  ;;  
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••    rreevvuuee  ddee  llaa  lliittttéérraattuurree  ;;  

••  pprréésseennttaattiioonn  ddee  llaa  mméétthhooddoollooggiiee  ddee  ttrraavvaaiill..  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

CCHHAAPPIITTRREE  PPRREEMMIIEERR  ::  DDUU  CCAADDRREE  
TTHHEEOORRIIQQUUEE  EETT  MMEETTHHOODDOOLLOOGGIIQQUUEE  DDEE  

LL’’EETTUUDDEE  
  

  

  

  

  

  

    

  

  

  



LA PROBLEMATIQUE DU RESPECT DU DELAI D’EXECUTION DES MARCHES PUBLICS, CAS DES 

GRANDS TRAVAUX PUBLICS : BATIMENTS ADMINISTRATIFS ET ROUTES  43 

 
Réalisé par Léa Estelle HONFO AVOCETIEN 

 

  

  

  

  
DDaannss  ccee  cchhaappiittrree,,  nnoouuss  pprréésseenntteerroonnss  lleess  oobbjjeeccttiiffss  ddee  ll’’ééttuuddee,,  lleess  ccaauusseess  eett  

hhyyppootthhèèsseess  lliiééeess  aauuxx  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  àà  rrééssoouuddrree..  UUnn  ttaabblleeaauu  ddee  bboorrdd  

ddeevvaanntt  êêttrree  ééllaabboorréé  àà  cceett  eeffffeett..  

  

SSEECCTTIIOONN  11  ::  CCAADDRREE  TTHHEEOORRIIQQUUEE  DDEE  BBAASSEE  DDEE  

LL’’EETTUUDDEE      

NNoouuss  pprréésseenntteerroonnss  iiccii  lleess  oobbjjeeccttiiffss  eett  hhyyppootthhèèsseess  ppuuiiss  llee  ttaabblleeaauu  ddee  bboorrdd  

ddee  ll’’ééttuuddee..  

  

PPAARRAAGGRRAAPPHHEE  11  ::  OOBBJJEECCTTIIFFSS,,  HHYYPPOOTTHHEESSEESS  DDEE  

LL’’EETTUUDDEE  EETT  RREEVVUUEE  DDEE  LLAA  LLIITTTTEERRAATTUURREE  
  

II--  OOBBJJEECCTTIIFF  DDEE  LL’’EETTUUDDEE  
  

AA..  OObbjjeeccttiiff  GGéénnéérraall  

LL’’oobbjjeeccttiiff  ddee  llaa  pprréésseennttee  ééttuuddee  eesstt  ddee  ssuuggggéérreerr  lleess  ccoonnddiittiioonnss  ppoouurr  

ll’’aacchhèèvveemmeenntt ddeess  ttrraavvaauuxx  ppuubblliiccss  ddaannss  llee  ddééllaaii  ffiixxéé  aauu  ccoonnttrraatt..  
  

BB..  OObbjjeeccttiiffss  ssppéécciiffiiqquueess  

IIllss  ssoonntt  lliiééss  aauuxx  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  eett  ssoonntt  ppoossiittiioonnnnééss  ccoommmmee  llaa  

ddééccllaarraattiioonn  dd’’iinntteennttiioonn  ddee  rrééssoolluuttiioonn  ddee  ccee  pprroobbllèèmmee..  

TTaabblleeaauu  IIVV::  OObbjjeeccttiiffss  ssppéécciiffiiqquueess  

NN°°  dd’’oorrddrree  OObbjjeeccttiiffss  ssppéécciiffiiqquueess  PPrroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  
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11  

PPrrooppoosseerr  ddeess  mmeessuurreess  eenn  vvuuee  dduu  rreessppeecctt  àà    

bboonnnnee  ddaattee  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  ccoonnttrraaccttuueelllleess  

ssoouussccrriitteess  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  eett    sseess  

ccooccoonnttrraaccttaannttss  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  

LLeess  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeennttss,,  rreellaattiiffss  aauu  rreessppeecctt  

ddeess  ddééllaaiiss  dd’’oobblliiggaattiioonnss  ccoonnttrraaccttuueelllleess  

ssoouussccrriitteess  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  eett  lleess  ttiittuullaaiirreess  

ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  

22  
CCoonnttrriibbuueerr  àà  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddeess  ccoonnddiittiioonnss  ddee  

ccoonnttrrôôllee    eett  ddee  llaa  ssuuppeerrvviissiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  ppaarr  

lleess  oorrggaanneess  ccoommppéétteennttss  

CCoonnddiittiioonnss  nnoonn  ssaattiissffaaiissaanntteess  ddee  ccoonnttrrôôllee  ddee  

ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  

33  

PPrrooppoosseerr  lleess  mmeessuurreess  ppoouuvvaanntt  ccoonndduuiirree  àà  uunnee  

aapppplliiccaattiioonn  rriiggoouurreeuussee  ddeess  ssaannccttiioonnss  rreellaattiivveess  

àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  ttaarrddiivvee  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  

ccoonntteennuueess  ddaannss  lleess  mmaarrcchhééss  

NNoonn  aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ssaannccttiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  

lliiééeess  àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  ttaarrddiivvee  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  

rréécciipprrooqquueess  

SSoouurrccee  ;;  DDoonnnnééeess  ddee  ll’’ééttuuddee,,  JJaannvviieerr    22001111  

  

IIII--  HHYYPPOOTTHHEESSEESS  DDEE  LL’’EETTUUDDEE  

  

EElllleess  ssoonntt  lliiééeess  aauuxx  ccaauusseess  ddeess  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  eett  ccoonncceerrnneenntt  

nnoottaammmmeenntt  lleess  nniivveeaauuxx  dd’’aannaallyyssee  ggéénnéérraallee  eett  ssppéécciiffiiqquuee..    LLeess  hhyyppootthhèèsseess  ssoonntt  

ffoorrmmuullééeess  àà  ppaarrttiirr  dduu  pprroobbllèèmmee  ggéénnéérraall  eett  ddeess  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  ddee  lleeuurr  

rraanngg..  

AA..  CCaauusseess  eett  hhyyppootthhèèsseess  lliiééeess  aauu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°11  
  

LL’’aannaallyyssee  dduu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°11  rreellaattiiff  aauuxx  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeennttss,,  

lliiééss  aauu  nnoonn  rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  dd’’oobblliiggaattiioonnss  ccoonnttrraaccttuueelllleess  ssoouussccrriitteess  ppaarr  

ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  eett  lleess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss    ppuubblliiccss,,  nnoouuss  ppeerrmmeett  dd’’iiddeennttiiffiieerr  

ttrrooiiss  ccaauusseess  ssuuppppoossééeess  êêttrree  àà  llaa  bbaassee  ddee  ccee  pprroobbllèèmmee..  IIll  ss’’aaggiitt  ddee  ::  

¾¾  llaa  nnoonn  pprréévvooyyaannccee  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddaannss  llee  ppllaann  aannnnuueell  ddee  

ppaassssaattiioonn  ;;  

¾¾  llaa  lleenntteeuurr  ddaannss  llaa  pprrooccéédduurree  ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt  ddeess  ffoonnddss  ;;    
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¾¾  ppllaanniiffiiccaattiioonn  nnoonn  rriiggoouurreeuussee  ddeess  aaccttiivviittééss  lliiééeess  àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  

ddeess  mmaarrcchhééss  ppaarr  lleess  ppaarrttiieess;;  

  

  

  

  

TTaabblleeaauu  VV::  TTaabblleeaauu  dd’’aannaallyyssee  eett  ddee  vvéérriiffiiccaattiioonn  ddeess  ccaauusseess  lliiééeess  aauu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°11  

NN°°  dd’’oorrddrree  CCaauussee  EEssssaaii  dd’’aannaallyyssee  eett  ddee  vvéérriiffiiccaattiioonn  

11  
LLaa  nnoonn  pprréévvooyyaannccee  ddeess  
ttrraavvaauuxx  ddaannss  llee  ppllaann  
aannnnuueell  ddee  ppaassssaattiioonn  

CCeettttee  ccaauussee  sseemmbbllee  êêttrree  àà  ll’’oorriiggiinnee  ddee  llaa--nnoonn  aaddééqquuaattiioonn  dduu  
ppllaann  ddee  ppaassssaattiioonn  eett  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx,,  ccee  qquuii  iinndduuiitt  
uunnee  ddiiffffiiccuullttéé  ddaannss  llaa  mmoobbiilliissaattiioonn  ddeess  ccrrééddiittss  eett  ppaarrffooiiss  ddaannss  
lleeuurrss  ccoonnssoommmmaattiioonnss..    LLaa  DDNNMMPP  nnee  ppeeuutt  ppaass  oobblliiggeerr  lleess  
aauuttoorriittééss  ccoonnttrraaccttaanntteess  àà  ccoonnssoommmmeerr  lleeuurr  ccrrééddiitt  ccaarr  cceellaa  nnee  
rreellèèvvee  ppaass  ddee  ssoonn  ddoommaaiinnee  ddee  ccoommppéétteennccee..  

22  
LLaa  lleenntteeuurr  ddaannss  llaa  
pprrooccéédduurree  ddee  
ddééccaaiisssseemmeenntt  ddeess  ffoonnddss  

NNoouuss  ccoonnssttaattoonnss  qquuee  ll’’EEttaatt  ffaaiitt  uunn  eeffffoorrtt  rreemmaarrqquuaabbllee  ddaannss  llaa  
ddééffiinniittiioonn  ddeess  nnoorrmmeess  ddeevvaanntt  sseerrvviirr  ddee  rreeppèèrree  aauuxx  aacctteeuurrss  ddee  
ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn..  IIll  ffaauutt  ssoouulliiggnneerr,,  ttoouutteeffooiiss,,  qquuee  mmaallggrréé  
ll’’eexxiisstteennccee  ddee  cceess  nnoorrmmeess,,  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  nn’’aarrrriivvee  ttoouujjoouurrss  
ppaass  àà  ssuuiivvrree  rriiggoouurreeuusseemmeenntt  lleess  éécchhééaanncceess  dduu  ddééccaaiisssseemmeenntt  
ddeess  ffoonnddss..  IIll  nn’’eesstt  ppaass  rraarree  qquu’’aapprrèèss  llee  ddééppôôtt  ddeess  
aattttaacchheemmeennttss  ppaarr  lleess  eennttrreepprriisseess  ttiittuullaaiirreess  ddee  mmaarrcchhééss,,  
ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  nn’’aarrrriivvee  ppaass  àà  lleess  ppaayyeerr,,  ddaannss  llee  ddééllaaii  ddee  
ttrreennttee  ((3300))  jjoouurrss  llééggaalleemmeenntt  pprréévvuu,,  lleess  aaccoommpptteess  rreellaattiiffss  aauuxx  
ttrraavvaauuxx  eexxééccuuttééss  eett  ccee,,  ssooiitt,,  ffaauuttee  ddee  ddiissppoonniibbiilliittééss,,  ssooiitt,,  àà  
ddééffaauutt,,  dd’’aavvooiirr  mmoobbiilliisséé  lleess  rreessssoouurrcceess  nnéécceessssaaiirreess  aauu  
ppaaiieemmeenntt,,  ssooiitt  ppoouurr  ccaauussee  ddee  lloouurrddeeuurr  ddaannss  llaa  vvéérriiffiiccaattiioonn  ddeess  
ppiièècceess..  TToouutteeffooiiss,,  cceettttee  ddeerrnniièèrree  nnoouuss  ppaarraaiitt  mmooiinnss  
iimmppoorrttaannttee ffaaccee àà ccee pprroobbllèèmmee ssppéécciiffiiqquuee..  

33  

LLaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn  nnoonn  
rriiggoouurreeuussee  ddeess  aaccttiivviittééss  
lliiééeess  àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  
mmaarrcchhééss  ppaarr  lleess  ppaarrttiieess  

CCeettttee  ccaauussee  ddee  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeenntt  eesstt,,  àà  nnoottrree  aavviiss,,  cceellllee  qquuii  
eesstt,,  llee  pplluuss,,  àà  ll’’oorriiggiinnee  dduu  nnoonn  rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  
dd’’oobblliiggaattiioonnss  ccoonnttrraaccttuueelllleess  ssoouussccrriitteess  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  
eett  lleess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  IIll  nnee  ppeeuutt  eenn  êêttrree  
aauuttrreemmeenntt  ssii  nnoouuss  ssaavvoonnss  qquuee  ppllaanniiffiieerr  vveeuutt  ddiirree,,  oorrggaanniisseerr,,  
pprréévvooiirr  sseelloonn  uunn  ppllaann,,    llaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn  ééttaanntt,,  eellllee--mmêêmmee,,  uunnee  
oorrggaanniissaattiioonn  ddeess  mmooyyeennss  eett  ddeess  oobbjjeeccttiiffss    dd’’uunnee  ppoolliittiiqquuee..    

EEnn  tteerrmmeess  ddee  ppoolliittiiqquuee,,  iill  ss’’aaggiitt  iiccii  ddee  cceellllee  rreellaattiivvee  aauu  
rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eett,,  eenn  
ppaarrttiiccuulliieerr,,  llee  rreessppeecctt  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  rréécciipprrooqquueess  ddeess  ddeeuuxx  
ppaarrttiieess  eenn  pprréésseennccee..  AAiinnssii,,  lleess  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeennttss  ccoonnssttaattééss  
pprreennnneenntt  ccoorrppss  ddaannss  llaa  mmaauuvvaaiissee    oorrggaanniissaattiioonn  ddeess  
ddiivveerrsseess  ttââcchheess  àà  rrééaalliisseerr  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  ppaassssaattiioonn  ddeess  
mmaarrcchhééss  eett  ddee  lleeuurr  mmiissee  eenn  œœuuvvrree..  CCeess  ttââcchheess  ppeeuuvveenntt  ddoonncc  
êêttrree  ttaanntt  eenn  aammoonntt  qquu’’eenn    aavvaall..    

EEnn  aammoonntt,,  nnoouuss  ccoonnssttaattoonnss  uunnee  lleenntteeuurr  ddaannss  ll’’ééttaabblliisssseemmeenntt  
ddee ll’’oorrddrree ddee sseerrvviiccee,, llaa rreemmiissee  ttaarrddiivvee  dduu  ssiittee  eett llee rreettaarrdd 
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ddaannss  llee  ppaaiieemmeenntt  ddee  ll’’aavvaannccee  ddee  ddéémmaarrrraaggee..  EEnn  aavvaall,,  nnoouuss  
ddéénnoottoonnss  llee  rreettaarrdd  ddaannss  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  ddééccoommpptteess,,  ddeess  
ddééffaaiillllaanncceess  tteecchhnniiqquueess  eett  ffiinnaanncciièèrreess  ddeess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  
mmaarrcchhééss..  

SSoouurrccee  ;;  DDoonnnnééeess  ddee  ll’’ééttuuddee,,  JJaannvviieerr    22001111  

  

TToouutt  cceellaa  ppoouurrrraaiitt  jjuussttiiffiieerr  llee  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  eett  

ddeess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss    ddaannss  llee  rreessppeecctt  dduu  ddééllaaii  dd’’eexxééccuuttiioonn  ccoonnttrraaccttuueell..  

NNoouuss  ppoouuvvoonnss  aalloorrss  ffoorrmmuulleerr  ll’’hhyyppootthhèèssee  NN°°11  ddee  llaa  mmaanniièèrree  ssuuiivvaannttee  ::    

LLeess  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeennttss  rreellaattiiffss  aauu  nnoonn  rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  

dd’’oobblliiggaattiioonnss  ccoonnttrraaccttuueelllleess  ssoouussccrriitteess  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  eett  lleess  ttiittuullaaiirreess  

ddeess  mmaarrcchhééss    ppuubblliiccss  ss’’eexxpplliiqquueenntt  ppaarr  llaa  nnoonn  ppllaanniiffiiccaattiioonn  ddeess  aaccttiivviittééss  lliiééeess  

àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppaarr  lleess  ppaarrttiieess..  

  
BB..  CCaauusseess  eett  hhyyppootthhèèsseess  lliiééeess  aauu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°22  

EEnn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  llee  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°22  rreellaattiiff  aauuxx  ccoonnddiittiioonnss  

nnoonn  ssaattiissffaaiissaanntteess  ddee  ccoonnttrrôôllee  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx,,  qquuaattrree  ccaauusseess,,  

ssuuppppoossééeess  êêttrree  àà  llaa  bbaassee,,  oonntt  ééttéé  iiddeennttiiffiiééeess..  IIll  ss’’aaggiitt  ddee  ::  

��  llaa  ccoorrrruuppttiioonn  ddeess  aaggeennttss  ppaarr  lleess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss  ;;  

��  llee  mmaannqquuee  ddee  mmoottiivvaattiioonn  dduu  ppeerrssoonnnneell  aaffffeeccttéé  aauuxx  ttââcchheess    

ddee  ccoonnttrrôôllee  ;;  

��  ll’’iinneexxiisstteennccee  dd’’uunn  ccaalleennddrriieerr  dduu  ssuuiivvii  dd’’eexxééccuuttiioonn  ;;  

��  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  cchhaarrggééeess  

ddee  ccee  ccoonnttrrôôllee  eett  llee  mmaannqquuee  ddee  mmooyyeennss  mmaattéérriieellss..    

TTaabblleeaauu    VVII  ::  TTaabblleeaauu  dd’’aannaallyyssee  eett  ddee  vvéérriiffiiccaattiioonn  ddeess  ccaauusseess  lliiééeess  aauu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°22  

NN°°  dd’’oorrddrree  CCaauussee  EEssssaaii  dd’’aannaallyyssee  eett  ddee  vvéérriiffiiccaattiioonn  

11  
llaa  ccoorrrruuppttiioonn  ddeess  

aaggeennttss  ppaarr  lleess  ttiittuullaaiirreess  
ddeess  mmaarrcchhééss  

LL’’iiddééee  sseelloonn  llaaqquueellllee  llaa  ccoorrrruuppttiioonn  ddeess  aaggeennttss  ppaarr  
lleess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss  sseerraaiitt  àà  llaa  bbaassee  ddee  llaa  mmaauuvvaaiissee  
ccoonnddiittiioonn  dduu  ccoonnttrrôôllee  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx,,  bbiieenn  qquuee  
ddiiffffiicciillee àà rreejjeetteerr,, nn’’eesstt ppaass ssuuffffiissaammmmeenntt  ffoonnddééee.. LLaa 
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ccoorrrruuppttiioonn  eesstt  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  mmooyyeennss  qquuee  lleess  eennttrreepprreenneeuurrss  
oouu  pprreessttaattaaiirreess  ddee  sseerrvviicceess  uuttiilliisseenntt  ppoouurr  ffaaiirree  ttaaiirree  llee  mmaaîîttrree  
dd’’œœuuvvrree  eett  lleess  aaggeennttss  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  iinnvveessttiiss  ddee  llaa  
mmiissssiioonn  ddee  ccoonnttrrôôllee  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  iirrrréégguullaarriittééss  iiddeennttiiffiiééeess  
aauu  ccoouurrss  ddee  llaa  rrééaalliissaattiioonn  oouu  ddee  llaa  lliivvrraaiissoonn  ddeess  ttrraavvaauuxx..  

CC’’eesstt  aauu  ccoonnssttaatt  dd’’uunnee  bboonnnnee  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  
ccoonnddiittiioonnss  dd’’eexxééccuuttiioonn  dduu  ccoonnttrrôôllee  qquuee  lleess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  
mmaarrcchhééss  ssee  rreepprroocchhaanntt  ddeess  cchhoosseess  ppeeuuvveenntt  cchheerrcchheerr  àà  
ccoorrrroommpprree  lleess  ooppéérraattiioonnnneellss  eett  lleess  pprrooffeessssiioonnnneellss  ddaannss  
ll’’eexxeerrcciiccee  ddee  lleeuurr  mmééttiieerr..  QQuuaanndd  bbiieenn  mmêêmmee  cceerrttaaiinnss  aaggeennttss  
ssee  llaaiisssseenntt  ccoorrrroommpprree,,  nnoouuss  nnee  ppoouuvvoonnss  ppaass  mmaaiinntteenniirr  cceettttee  
ccaauussee  ccoommmmee  llee  ffoonnddeemmeenntt  ddee  ccee  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  ccaarr  eenn  
ll’’aabbsseennccee  ddee  ll’’uussaaggee  ddee  llaa  ccoorrrruuppttiioonn  ddee  llaa  ppaarrtt  dduu  ttiittuullaaiirree  
dduu  mmaarrcchhéé,,  llee  pprroobbllèèmmee  ppoosséé  ppaarr  lleess  mmaallffaaççoonnss  eett  lleess  
ddééffeeccttuuoossiittééss  qquuii  ssuubbssiisstteerraaiieenntt  dduu  ffaaiitt  ddee  llaa  nnoonn  ffiiaabbiilliittéé  dduu  
ccoonnttrrôôllee  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  nnee  mmaannqquuee  ppaass  
ddee ppeerrttiinneennccee..   

22  

llee  mmaannqquuee  ddee  
mmoottiivvaattiioonn  dduu  

ppeerrssoonnnneell  aaffffeeccttéé  aauuxx  
ttââcchheess  ddee  ccoonnttrrôôllee  

AA  ccee  nniivveeaauu  dd’’aannaallyyssee,,  nnoouuss  ssoommmmeess  ppoorrttééeess  ddee  
ccoonnnnaaîîttrree  ccee  qquu’’iill  eenn  eesstt  ddee  llaa  mmoottiivvaattiioonn..  LLee  mmaannqquuee  ddee  
mmoottiivvaattiioonn  nnee  ssaauurraaiitt,,  àà  nnoottrree  aavviiss,,  jjuussttiiffiieerr  llee  pprroobbllèèmmee  
ssppéécciiffiiqquuee  nn°°22..  LLeess  aaggeennttss  ddee  llaa  DDNNMMPP  eenn  pplluuss  ddee  lleeuurr  
ssaallaaiirree  ppeerrççooiivveenntt  ddeess  iinnddeemmnniittééss  eett  pprriimmeess  aasssseezz  
ccoonnssiissttaanntteess  qquuii  ddeevvrraaiieenntt  ppoouuvvooiirr  lleess  mmeettttrree  àà  ll’’aabbrrii  ddee  
cceerrttaaiinneess  tteennttaattiioonnss..  DDee  pplluuss,,  ddee  ppaarrtt  nnooss  oobbsseerrvvaattiioonnss,,  
ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt  ddee  ttrraavvaaiill  eesstt  ccoonnvviivviiaall  eett  nnoouuss  nnee  vvooyyoonnss  
ppaass  ppoouurrqquuooii  iillss  sseerroonntt  rrééttiicceennttss  àà  eeffffeeccttuueerr  llee  ttrraavvaaiill  ppoouurr  
lleeqquueell  iillss  ssoonntt  rreeccrruuttééss  eett  rreellaattiivveemmeenntt  bbiieenn  ppaayyééss..  PPoouurr  lleess  
rraaiissoonnss  aaiinnssii  éévvooqquuééeess,,  cceettttee  ccaauussee  eesstt  àà  rreejjeetteerr..  
 

33  
ll’’iinneexxiisstteennccee  dd’’uunn  
ccaalleennddrriieerr  dduu  ssuuiivvii  

dd’’eexxééccuuttiioonn  

LL’’iinneexxiisstteennccee  dd’’uunn  ccaalleennddrriieerr  ddee  ssuuiivvii  ddee  
ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eesstt  llaa  pprreeuuvvee  ddee  llaa  nnoonn  
ppllaanniiffiiccaattiioonn  ddeess  ccoonnttrrôôlleess  dduu  ccoommiittéé  ssuurr  lleess  lliieeuuxx  ddee  
rrééaalliissaattiioonn  ddeess  oouuvvrraaggeess..    LLaa  nnoonn  rréégguullaarriittéé  ddeess  ccoonnttrrôôlleess  
eemmppêêcchhee  llee  mmaaîîttrree  ddee  ll’’oouuvvrraaggee  oouu  llee  mmaaîîttrree  dd’’œœuuvvrree  ddee  
rreemmaarrqquueerr  lleess  mmaallffaaççoonnss  qquuii  ssuurrvviieennnneenntt  ddaannss  llaa  rrééaalliissaattiioonn  
ddeess  ttrraavvaauuxx..  LLaa  mmaauuvvaaiissee  ccoonnddiittiioonn  dduu  ccoonnttrrôôllee  ddee  
ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ssee  ttrraadduuiitt,,  àà  nnoottrree  aavviiss,,  ppaarr  
ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  eett  ddee  
mmooyyeennss  mmaattéérriieellss..    

IIll  ss’’eennssuuiitt  qquuee  ll’’aaddooppttiioonn  dd’’uunn  ccaalleennddrriieerr  ddee  ssuuiivvii  ddee  
ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  nnee  ppaarraaîîtt  ppaass  ssuuffffiissaannttee  ppoouurr  
êêttrree  llaa  ssoolluuttiioonn  aaddaappttééee  àà  llaa  mmaauuvvaaiissee  ccoonnddiittiioonn  ddee  ccoonnttrrôôllee  
ddee ll’’eexxééccuuttiioonn ddeess mmaarrcchhééss ppuubblliiccss  

44  

ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  
rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  
qquuaalliiffiiééeess  cchhaarrggééeess  ddee  

ccee  ccoonnttrrôôllee  eett  llee  
mmaannqquuee  ddee  mmooyyeennss  

mmaattéérriieellss  

IIll  eesstt,,  ttoouutteeffooiiss,,  éévviiddeenntt  qquu’’aauu  sseeiinn  ddee  ssoonn  
ppeerrssoonnnneell,,  llaa  DDNNMMPP  mmaannqquuee  eennccoorree  ddee  ssppéécciiaalliisstteess  ddaannss  
cceerrttaaiinnss  ddoommaaiinneess  tteellss  qquuee  ll’’aarrcchhiitteeccttuurree,,  ll’’éélleeccttrriicciittéé,,  llaa  
mmaaççoonnnneerriiee,,  eettcc..  EEllllee  nnee  ddiissppoossee  ppaass,,  nnoonn  pplluuss,,  dd’’aasssseezz  ddee  
mmooyyeennss  mmaattéérriieellss..  AAccttuueelllleemmeenntt,,  ssoonn  ppaarrcc  aauuttoommoobbiillee  nn’’eesstt  
ffoouurrnnii  qquuee  ddee  ddeeuuxx  vvééhhiiccuulleess  ddoonntt  ll’’uunn  eesstt  aaffffeeccttéé  aauu  
DDiirreecctteeuurr  ppaarr  iinnttéérriimm  eett,,  ll’’aauuttrree,,  uuttiilliisséé  ppoouurr  lleess  
ddééppllaacceemmeennttss  iinntteerrnneess  ddeess  aaggeennttss..    

PPoouurr  llaa  vviissiittee  ddeess  cchhaannttiieerrss,,  iillss  éépprroouuvveenntt  ddee  
ggrraannddeess  ddiiffffiiccuullttééss  ddee  ddééppllaacceemmeenntt..  IIllss  nnee  ddiissppoosseenntt,,  nnii  
dd’’aappppaarreeiill  pphhoottoo,,  nnii  dd’’oorrddiinnaatteeuurr  ppoorrttaattiiff  ppoouurr  llaa  rrééddaaccttiioonn  
ddeess  rraappppoorrttss  ddee  cchhaannttiieerr,,  ccee  qquuii    ppoouurrrraaiitt  jjuussttiiffiieerr  
ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  eett  llee  
mmaannqquuee ddee mmooyyeennss mmaattéérriieellss.. CCeess  ccoonnddiittiioonnss  nnee  ffaavvoorriisseenntt 
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ppaass  llaa  qquuaalliittéé  dduu  ccoonnttrrôôllee  tteecchhnniiqquuee  ddeess  ttrraavvaauuxx..  CCeettttee  ccaauussee  
nnoouuss  sseemmbbllee  êêttrree  àà  ll’’oorriiggiinnee  ddee  llaa  mmaauuvvaaiissee  ccoonnddiittiioonn  dduu  
ccoonnttrrôôllee  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss..    

 

SSoouurrccee  ;;  DDoonnnnééeess  ddee  ll’’ééttuuddee,,  JJaannvviieerr    22001111  

  

EEuu  ééggaarrdd  àà  ccee  qquuii  pprrééccèèddee,,  nnoouuss  ffoorrmmuulleerroonnss  ll’’hhyyppootthhèèssee  NN°°22  ccoommmmee  

ssuuiitt  ::  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  eett  ddee  mmooyyeennss  

mmaattéérriieellss  eesstt  llaa  bbaassee  ddeess  ccoonnddiittiioonnss  nnoonn  ssaattiissffaaiissaanntteess  dduu  ccoonnttrrôôllee  ddee  

ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx..  

CC..  CCaauusseess  eett  hhyyppootthhèèsseess  lliiééeess  aauu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°33  

LLee  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°33  eesstt  llaa  nnoonn--aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ssaannccttiioonnss  

ppééccuunniiaaiirreess  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  ttaarrddiivvee  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  rréécciipprrooqquueess..  LLeess  ccaauusseess  

ssuuppppoossééeess  êêttrree  àà  llaa  bbaassee  ddee  ccee  pprroobbllèèmmee  ssoonntt  ::  

--  ll’’iimmpprréécciissiioonn  ddeess  tteexxtteess  ddee  rrééfféérreennccee  ;;  

--  llaa  mmééffiiaannccee  ddeess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss  ddeevvaanntt  rrééccllaammeerr  lleeuurrss  iinnttéérrêêttss  

mmoorraattooiirreess  ;;  

--  llaa  ccoorrrruuppttiioonn  ddeess  aaggeennttss  ppaarr  llee  ttiittuullaaiirree  ddeess  mmaarrcchhééss  ;;  

--  llee  llaaxxiissmmee  ddeess  ppaarrttiieess  qquuaanntt  àà  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  ssaannccttiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  

ccoonntteennuueess  ddaannss  lleess  mmaarrcchhééss..  

  

TTaabblleeaauu    VVIIII  ::  TTaabblleeaauu  dd’’aannaallyyssee  eett  ddee  vvéérriiffiiccaattiioonn  ddeess  ccaauusseess  lliiééeess  aauu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°33  

NN°°  dd’’oorrddrree  CCaauusseess  EEssssaaii  dd’’aannaallyyssee  eett  ddee  vvéérriiffiiccaattiioonn  

11  ll’’iimmpprréécciissiioonn  ddeess  tteexxtteess  

ddee  rrééfféérreennccee    

LL’’iiddééee  sseelloonn  llaaqquueellllee  ll’’iimmpprréécciissiioonn  ddeess  tteexxtteess  ddee  rrééfféérreennccee  sseerraaiitt  àà  llaa  

bbaassee  ddee  llaa  nnoonn  aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ssaannccttiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  

ttaarrddiivvee  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  rréécciipprrooqquueess  nn’’eesstt  ppaass  ffoonnddééee  ccaarr  mmêêmmee  ssii  llee  ccooddee  

ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  nnee  ll’’aa  ppaass  pprréévvuu,,  llaa  ddiirreeccttiivvee  

nn°°0044//22000055//CCMM//UUEEMMOOAA  dduu  0099  ddéécceemmbbrree  22000055  rreellaattiivvee  àà  llaa  pprrooccéédduurree  

ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eesstt  uunn  tteexxttee  ddee  rrééfféérreennccee..  SSoonn  aarrttiiccllee  

8866  ssttiippuullee  qquuee  llee  ppaaiieemmeenntt  ddee  ppéénnaalliittééss  oouu  ddeess  iinnttéérrêêttss  mmoorraattooiirreess,,  eenn  ccee  

qquuii  ccoonncceerrnnee  llee  rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  ccoonnttrraaccttuueellss,,  àà  ll’’eennccoonnttrree  

rreessppeeccttiivveemmeenntt  dduu  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  oouu  ddee  ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttuueellllee  
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sseelloonn  qquuee  llee  rreettaarrdd  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  oouu  ddaannss  llee  ppaaiieemmeenntt  pprroovviieenntt  ddee  

ll’’uunn  oouu  ddee  ll’’aauuttrree,,  eesstt  ddiissssuuaassiiff  ppaarr  rraappppoorrtt  aauu  ddééllaaii  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  

mmaarrcchhééss1144..  CCeettttee  ccaauussee  nnoouuss  ppaarraaiitt  aalloorrss  mmooiinnss  éévviiddeennttee  ccaarr  

ll’’aapppplliiccaattiioonn  ddee  ssaannccttiioonnss  eenn  ccaass  ddee  nnoonn  rreessppeecctt  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  

ccoonnttrraaccttuueelllleess  eesstt  ttoouujjoouurrss  pprréévvuuee  ddaannss  lleess  ccllaauusseess  ddeess  ccoonnttrraattss..  

22  

llaa  mmééffiiaannccee  ddeess  ttiittuullaaiirreess  

ddeess  mmaarrcchhééss  ddeevvaanntt  

rrééccllaammeerr  lleeuurr  iinnttéérrêêtt  

mmoorraattooiirree    

nnoouuss  llaa  jjuuggeeoonnss  mmooiinnss  iimmppoorrttaannttee  llaa  ssuuppppoossééee  ccaauussee  ffoonnddééee  ssuurr  llaa  

mmééffiiaannccee  ddeess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss  ddeevvaanntt  rrééccllaammeerr  lleeuurr  iinnttéérrêêtt  

mmoorraattooiirree,,  ccaarr  iill  ss’’eesstt  rréévvéélléé  aauu  ccoouurrss  ddee  nnooss  eennqquuêêtteess  qquu’’iill  ss’’aaggiitt  ddee  llaa  

ppeeuurr,,  ddee  ppeerrttee  ddee  ffuuttuurr    mmaarrcchhéé  ppaarr  cceess  ddeerrnniieerrss,,  aauu  ccaass  ooùù  

ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ssee  rreennddrraa  ccoommppttee  qquu’’iillss  mmaaiittrriisseenntt  eett  aapppplliiqquueenntt  ""ttrroopp""  

lleess  tteexxtteess  ppoouurr  ppaarraapphhrraasseerr  uunn  aaddaaggee  aannggllaaiiss  qquuii  ddiitt  ::  ««    qquu’’oonn  nnee  mmoorrdd    

  

ppaass  llaa  mmaaiinn  qquuii  nnoouuss  ddoonnnnee  àà  mmaannggeerr  »»..  DDoonncc,,  iillss  oonntt  pplluuttôôtt  ppeeuurr  ddee  nnee  

pplluuss  ttrroouuvveerr  lleess  mmaarrcchhééss  aauu  ccaass  ooùù  iillss  eexxiiggeerraaiieenntt  llee  ppaayyeemmeenntt  ddeess  

iinnttéérrêêttss  mmoorraattooiirreess..  

33  
llaa  ccoorrrruuppttiioonn  ddeess  aaggeennttss  

ppaarr  llee  ttiittuullaaiirree  ddeess  

mmaarrcchhééss    

llaa  ccoorrrruuppttiioonn  ddeess  aaggeennttss  ppaarr  lleess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss  ss’’eesstt  aauussssii  rréévvééllééee  

ccoommmmee  ééttaanntt  ll’’uunnee  ddeess  ccaauusseess  ddee  llaa  nnoonn--aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ppéénnaalliittééss  ddee  

rreettaarrdd  ppuuiissqquuee  lloorrss  ddeess  rréécceeppttiioonnss,,  ppaarr  eexxeemmppllee,,  lleess  rreepprréésseennttaannttss  ddee  

ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  qquuii  ddeevvrraaiieenntt  ssiiggnnaalleerr  eett  ddéénnoonncceerr  llee  rreettaarrdd  dd’’eexxééccuuttiioonn  

nnee  llee  ffoonntt  ppaass  ppoouurr  ppeeuu  qquuee  llee  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  lleeuurr  ooffffrree  ddeess  ppoottss  ddee  

vviinnss  

44  

llee  llaaxxiissmmee  ddeess  ppaarrttiieess  

qquuaanntt  àà  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  

ddeess  ssaannccttiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  

ccoonntteennuueess  ddaannss  lleess  

mmaarrcchhééss  

EEnn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  llee  llaaxxiissmmee  ddaannss  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  ssaannccttiioonnss  

ppééccuunniiaaiirreess  ccoonntteennuueess  ddaannss  llee  mmaarrcchhéé,,  nnoouuss  aavvoonnss  ccoonnssttaattéé  aauu  ccoouurrss  ddee  

nnooss  eennqquuêêtteess  qquuee  lleess  aaggeennttss  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ssoonntt  ccoonnsscciieennttss  ddeess  

pprreessccrriippttiioonnss  eenn  mmaattiièèrree  ddee  rreettaarrdd    ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ccoommmmaannddeess  

ppuubblliiqquueess..    

TToouutteeffooiiss,,  iillss  nn’’aarrrriivveenntt  ppaass  àà  lleess  mmeettttrree  eenn  aapppplliiccaattiioonn  ccoommppttee  tteennuu  ddee  

llaa  ttoolléérraannccee  eexxcceessssiivvee  qquu’’iillss  ss’’aaccccoorrddeenntt  àà  ccaauussee  dduu  mmaannqquuee  ddee  rriigguueeuurr  

ddeess  uunnss  eett  ddee  llaa  mmééffiiaannccee  ddeess  aauuttrreess..    CCeeppeennddaanntt,,  cceerrttaaiinnss  aaggeennttss  nnoouuss  

oonntt  ddéévvooiilléé  qquuee  cc’’eesstt  ppaarrccee  qquuee  lleess  tteexxtteess  nn’’oonntt  ppaass  ccllaaiirreemmeenntt  pprréécciisséé  

lleess  mmooddaalliittééss  dd’’aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ppéénnaalliittééss  qquu’’iillss  nnee  lleess  aapppplliiqquueenntt  ppaass..  IIll  

ccoonnvviieenntt  ddee  rraappppeelleerr,,  àà  ccee  pprrooppooss,,  qquuee  llee  ccooddee  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eett  

sseess  tteexxtteess  dd’’aapppplliiccaattiioonn  nnee  ssttiippuulleenntt  ppaass  ddee  ffaaççoonn  ddééttaaiillllééee  qquuaanndd,,  

ccoommmmeenntt  eett  qquuii  ddooiitt  aapppplliiqquueerr  tteellllee  oouu  tteellllee  aauuttrree  ddiissppoossiittiioonn    

oouu  ccoonnttrrôôlleerr  ll’’aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ppéénnaalliittééss  ddee  rreettaarrdd..  AAiinnssii,,  nnoouuss  ppoouuvvoonnss  

rreetteenniirr  ccoommmmee  ccaauussee  ::  llee  llaaxxiissmmee  ddeess  ppaarrttiieess  qquuaanntt  àà  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  

ddeess  ssaannccttiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  ccoonntteennuueess  ddaannss  lleess  mmaarrcchhééss..        

SSoouurrccee  ;;  DDoonnnnééeess  ddee  ll’’ééttuuddee,,  JJaannvviieerr    22001111  

  

                                                            
14 Directive n° 04 /2005/CM/UEMOA du 09 décembre 2005 relative à la procédure de passation des 
marchés publics 
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NNoouuss  ppoouuvvoonnss  aalloorrss  ffoorrmmuulleerr  ll’’hhyyppootthhèèssee  NN°°33  ddee  llaa  mmaanniièèrree  ssuuiivvaannttee  ::  llaa  

nnoonn--aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ssaannccttiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  rreellaattiivveess  àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  ttaarrddiivvee  ddeess  

oobblliiggaattiioonnss  ddeess  ppaarrttiieess  eesstt  dduuee  aauu  llaaxxiissmmee  ddeess  ppaarrttiieess  qquuaanntt  àà  llaa  mmiissee  eenn  

œœuuvvrree  ddeess  ssaannccttiioonnss  ccoonntteennuueess  ddaannss  llee  mmaarrcchhéé    
  

DD..  CCaauusseess  eett  hhyyppootthhèèsseess  lliiééeess  aauu  pprroobbllèèmmee  ggéénnéérraall    
  

NNoouuss  nn’’aavvoonnss  ppaass  ppuu  iiddeennttiiffiieerr  uunnee  ccaauussee  ggéénnéérriiqquuee  qquuii  rreeggrroouuppee  ttoouutteess  

lleess  ccaauusseess  ssppéécciiffiiqquueess  iiddeennttiiffiiééeess..  CCeeccii  ééttaanntt,,  nnoouuss  nn’’aavvoonnss  ppaass  ppuu  ffoorrmmuulleerr  uunnee  

ccaauussee  ggéénnéérraallee  eett  ppaarr  ccoonnssééqquueenntt,,  uunnee  hhyyppootthhèèssee  ggéénnéérraallee..  LLaa  pprroobblléémmaattiiqquuee,,  

lleess  oobbjjeeccttiiffss,,  lleess  ccaauusseess  ssuuppppoossééeess  êêttrree  àà  llaa  bbaassee  ddeess  pprroobbllèèmmeess  eett  lleess  

hhyyppootthhèèsseess  yy  aafffféérreenntteess  ssoonntt  pprréésseennttééeess  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ddee  bboorrdd  ddee  ll’’ééttuuddee..  

  
PPAARRAAGGRRAAPPHHEE  22  ::  EELLAABBOORRAATTIIOONN  DDUU  TTAABBLLEEAAUU  DDEE    

BBOORRDD  DDEE  LL’’EETTUUDDEE  ((TTBBEE))  

DDaannss  llee  ttaabblleeaauu  ddee  bboorrdd  ddee  ll’’ééttuuddee,,  sseerroonntt  rrééccaappiittuullééss  lleess  pprroobbllèèmmeess  àà  

rrééssoouuddrree,,  lleess  oobbjjeeccttiiffss  qquuee  nnoouuss  vvoouulloonnss  aatttteeiinnddrree,,  lleess  ccaauusseess  ssuuppppoossééeess  êêttrree  àà  llaa  

bbaassee  ddeess  ddiifffféérreennttss  pprroobbllèèmmeess  ppuuiiss  lleess  hhyyppootthhèèsseess  qquuii  oonntt  ééttéé  éémmiisseess..
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Tableau  VIII : Tableau de Bord de l’Etude sur la Problématique du non respect du délai d’exécution des marchés publics : cas des travaux 
publics 

SSoouurrccee  ;;  DDoonnnnééeess  ddee  ll’’ééttuuddee,,  JJaannvviieerr    22001111  

Niveau 
d’analyse 

Problématique Objectifs Causes 
 (supposées être à la base des 

problèmes) 

Hypothèses 

 (Problème Général) 
L’inachèvement des travaux 
publics au terme du délai 
contractuel  

(Objectif Général) 
Suggérer des conditions à l’achèvement 
des travaux publics dans le délai fixé au 
contrat 

 
 
- 

 
 
- 

  
 
 
1 

(Problème spécifique 1) 
Les dysfonctionnements, relatifs 
au non respect des délais 
d’exécution des obligations 
contractuelles souscrites par 
l’administration et les titulaires 
des marchés  publics 

(Objectif spécifique1) 
Proposer des mesures en vue du respect à  
bonne date des obligations contractuelles 
souscrites par l’administration et  ses 
cocontractants dans l’exécution des 
marchés 

(Cause spécifique 1) 
- planification non rigoureuse des 

activités liées à l’exécution des 
marchés par les parties; 

 

(Hypothèse spécifique 1) 
Les dysfonctionnements, relatifs au non respect des 
délais d’obligations contractuelles souscrites par 
l’administration et les titulaires des marchés  publics 
s’expliquent par la planification non rigoureuse des 
activités liées à l’exécution des marchés par les 
parties. 

 
 
2 

(Problème spécifique 2) 
Conditions non satisfaisantes de 
contrôle de l’exécution des 
travaux 

(Objectif spécifique 2) 
Suggérer des dispositions pour 
l’amélioration des conditions de contrôle 
et de la supervision des travaux par les 
organes compétents 

(Cause spécifique 2) 
L’insuffisance de ressources 
humaines qualifiées chargées de ce 
contrôle et le manque de moyens 
matériels 

(Hypothèse spécifique 2)  
L’insuffisance de ressources humaines qualifiées 
chargé du contrôle de l’exécution des travaux et le 
manque de moyens matériels est à la base de 
conditions non satisfaisantes d’exécution de ce 
contrôle. 

 
 
3 

(Problème spécifique 3) 
Non application des sanctions 
pécuniaires relative à l’exécution 
tardive des obligations des 
parties au contrat 

(Objectif spécifique 3) 
Proposer les mesures pouvant conduire à 
une application rigoureuse des sanctions 
relatives à l’exécution tardive des 
obligations contenues dans les marchés 

(Cause spécifique 3) 
Laxisme des parties au marché quant 
à la mise en œuvre des sanctions 
pécuniaires contenues dans les 
contrats 

(Hypothèse spécifique 3) 
La non-application des sanctions pécuniaires 
relatives à l’exécution tardive des obligations 
réciproques est due au laxisme des parties quant à la 
mise en œuvre des sanctions contenu dans le marché 
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SSEECCTTIIOONN  IIII  ::  RREEVVUUEE  DDEE  LLAA  LLIITTTTEERRAATTUURREE  EETT  
MMEETTHHOODDOOLLOOGGIIEE  AADDOOPPTTEEEE  
  

IIll  ss’’aaggiitt  ddee  ffaaiirree  llee  ppooiinntt  ddeess  ccoonnnnaaiissssaanncceess  ssuurr  lleess  pprroobbllèèmmeess  eenn  

rrééssoolluuttiioonn  aavvaanntt  dd’’aabboorrddeerr  llaa  mméétthhooddoollooggiiee  ddee  rreecchheerrcchhee  àà  ttrraavveerrss  lleess  aapppprroocchheess  

tthhééoorriiqquueess  eett  eemmppiirriiqquueess..  

  

PPAARRAAGGRRAAPPHHEE  11  ::  RREEVVUUEE  DDEE  LLAA  LLIITTTTEERRAATTUURREE  
  

CCoommmmee  ll’’iinnddiiqquuee  ssoonn  nnoomm,,  llaa  rreevvuuee  ddee  lliittttéérraattuurree  eesstt  uunn  eexxeerrcciiccee  qquuii  

ppeerrmmeett  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  ttoouuttee  rreecchheerrcchhee  ddee  ss’’aassssuurreerr  aauu  pprrééaallaabbllee  ddee  ll’’ééttaatt  ddeess  

ccoonnnnaaiissssaanncceess  aaccqquuiisseess  àà  ppaarrttiirr  ddee  llaa  ddooccuummeennttaattiioonn  mmoobbiilliissééee,,  ssuurr  lleess  

pprroobbllèèmmeess  iiddeennttiiffiiééss..  

NNoouuss  mmeettttrroonnss  eenn  eexxeerrgguuee  ssoouuss  cceettttee  rruubbrriiqquuee,,  lleess  aapppprroocchheess  tthhééoorriiqquueess  

ddee  cceerrttaaiinnss  aauutteeuurrss  qquuii  oonntt  aabboorrddéé  dd’’uunnee  cceerrttaaiinnee  ffaaççoonn  llee  pprroobbllèèmmee  ggéénnéérraall  eett  

lleess  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  ddee  nnoottrree  ééttuuddee..  

  

II..  PPOOIINNTT  DDEESS  CCOONNNNAAIISSSSAANNCCEESS  SSUURR  LLEE  PPRROOBBLLEEMMEE  GGEENNEERRAALL    
  

CCoommmmee  ttoouutt  ccoonnttrraatt,,  llee  mmaarrcchhéé  ppuubblliicc  ffiixxee  llaa  dduurrééee  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  

oobblliiggaattiioonnss  qquu’’iill  mmeett  àà  llaa  cchhaarrggee  ddeess  ppaarrttiieess..  EEnn  ppaarrttiiccuulliieerr,,  llee  ttiittuullaaiirree  dduu  

mmaarrcchhéé  eesstt  tteennuu  dd’’eexxééccuutteerr  lleess  pprreessttaattiioonnss  ffaaiissaanntt  ll’’oobbjjeett  dduu  ccoonnttrraatt  ddaannss  lleess  

ddééllaaiiss  qquuii  yy  ssoonntt  ssttiippuullééss..  DDaannss  llaa  pprraattiiqquuee,,  iill  eesstt  ffrrééqquueenntt  qquuee  ssooiieenntt  ccoonnssttaattééss  

ddeess  rreettaarrddss  ddaannss  ll’’aavvaanncceemmeenntt  ddeess  ttrraavvaauuxx,,  aayyaanntt  ppoouurr  ccoonnssééqquueennccee  lleeuurr  

iinnaacchhèèvveemmeenntt  aauu  tteerrmmee  dduu  ddééllaaii  ccoonnttrraaccttuueell  

LL’’iinnaacchhèèvveemmeenntt  ddeess  ttrraavvaauuxx  ppuubblliiccss  aauu  tteerrmmee  dduu  ddééllaaii  ccoonnttrraaccttuueell  sseerraaiitt  

ddoonncc  llaa  nnoonn  ffiinniittiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  aauu  tteerrmmee  ddee  llaa  ppéérriiooddee  pprréévvuuee..    AAiinnssii,,  llee  bbuutt  ddee  
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ll’’aacchhèèvveemmeenntt  ddeess  ttrraavvaauuxx  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  eesstt  ddee  mmeettttrree  àà  llaa  ddiissppoossiittiioonn  ddee  llaa  

ppooppuullaattiioonn  ddeess  oouuvvrraaggeess  ddaannss  uunn  ddééllaaii  rraaiissoonnnnaabbllee  aaffiinn  ddee  lleeuurr  éévviitteerr  ddeess  

pprrééjjuuddiicceess  lliiééss  àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  ttaarrddiivvee  ddee  cceess  ttrraavvaauuxx..  PPoouurr  aatttteeiinnddrree  cceett  oobbjjeeccttiiff,,  

lleess  aacctteeuurrss  ddee  llaa  cchhaaîînnee  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss,,  eenn  ppaarrttiiccuulliieerr  llee  

mmaaîîttrree  ddee  ll’’oouuvvrraaggee  ddooiitt  ffaaiirree  pprreeuuvvee  dd’’eexxiiggeennccee  eett ddee  ppeerrssppiiccaacciittéé  àà  ll’’eennddrrooiitt  

ddeess  eennttrreepprriisseess..  IIll  ss’’aavvèèrree  iimmppoorrttaanntt  aauu  mmaaîîttrree  ddee  ll’’œœuuvvrree  ddee ffaaiirree  uussaaggee  ddeess  

ccaappaacciittééss  mmaannaaggéérriiaalleess  ppoouurr  ccoonnttrraaiinnddrree  lleess  eennttrreepprreenneeuurrss  àà aacchheevveerr  ddaannss  lleess  

ddééllaaiiss  ccoonnttrraaccttuueellss  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  qquuii  lleeuurrss  ssoonntt ccoonnffiiééeess..    CCeettttee  

ccaappaacciittéé  mmaannaaggéérriiaallee  nn’’eesstt  eeffffeeccttiivvee  qquu’’àà  ttrraavveerrss  llee  mmaannaaggeemmeenntt  ppuubblliicc..  

LLee  mmaannaaggeemmeenntt  ppuubblliicc  eesstt  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  eett  llaa  ddiirreeccttiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  eenn  

vvuuee  dd’’oobbtteenniirr  uunn  rrééssuullttaatt  ddééssiirréé..  CC’’eesstt  uunn  pprroocceessssuuss  ssppéécciiffiiqquuee  qquuii  ccoonnssiissttee  eenn  

uunnee  aaccttiivviittéé  ddee  ppllaanniiffiiccaattiioonn,,  dd’’oorrggaanniissaattiioonn,,  ddee  ccoonnttrrôôllee……,,  vviissaanntt  àà  aatttteeiinnddrree  

ddeess  oobbjjeeccttiiffss  pprréécciiss..  

AA  cceett  eeffffeett,,  MMIINNTTZZBBEERRGG  HH..  ((11999966,,  pp  8855--9922))  aa  iiddeennttiiffiiéé  ttrrooiiss  rrôôlleess  

iinnccoommbbaanntt  aauu  ddiirriiggeeaanntt..  IIll  ss’’aaggiitt  dduu  rrôôllee  ddee  ccoonnttaacctt,,  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  

ddéécciissiioonn..  AAffiinn  ddee  rreennddrree  lleess  ccoonnttrraattss  pplluuss  ppeerrffoorrmmaannttss..    IIll  eesstt  iimmppéérriieeuuxx  qquuee  

lleess  mmaaiittrreess  dd’’oouuvvrraaggee    ss’’aapppprroopprriieenntt  lleess  tteecchhnniiqquueess  ddee  mmaannaaggeemmeenntt  ppuubblliicc  

aaffiinn  dd’’aassssuurreerr  uunnee  bboonnnnee  eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  

  

IIII..  PPOOIINNTT  DDEESS  CCOONNNNAAIISSSSAANNCCEESS  SSUURR  LLEESS  PPRROOBBLLEEMMEESS  

SSPPEECCIIFFIIQQUUEESS  

  

AA))    UUnnee  bboonnnnee  ppoolliittiiqquuee  ddee  ppllaanniiffiiccaattiioonn  ddeess  aaccttiivviittééss  rreellaattiivveess  àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  

ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eenn  vvuuee  dd’’éévviitteerr  lleess  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeennttss,,  ssoouurrccee  dduu  nnoonn  

rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  dd’’eexxééccuuttiioonn    
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DD’’aapprrèèss  IImmoorroouu  TTIIKKAANNDDEE  eett  MMaarroouuff  MMOORRAATT  LLAAFFIIAA  ((22000033,,  pp..  4400--

4466)),,  lleess  rreettaarrddss  qquuii  ccoommpprroommeetttteenntt  llaa  qquuaalliittéé  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  ppuubblliiccss  

rreellèèvveenntt  dd’’uunn  ««  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeenntt  mmêêmmee  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  cchhaarrggééee  ddee  ggéérreerr  

cceess  mmaarrcchhééss  »»..  EEnn  eeffffeett,,  iillss  eessttiimmeenntt  qquuee  lleess  ddeeuuxx  pprriinncciippaauuxx  pprroobbllèèmmeess  qquuii  

aaffffeecctteenntt  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddiilliiggeennttee  ddeess  mmaarrcchhééss  ddee  ttrraavvaauuxx  ppuubblliiccss  ssoonntt  llaa  lleenntteeuurr  

aaddmmiinniissttrraattiivvee  eett  llaa  ccoorrrruuppttiioonn  

GGiilllleess  HHEERRMMIITTTTEE  ((22000088))  qquuaanntt  àà  lluuii,,  mmeett  ll’’aacccceenntt  ssuurr  llaa  nnéécceessssiittéé  ddee  

pprréévveenniirr  lleess  rreettaarrddss,,  dd’’eeffffeeccttuueerr  ««  uunnee  bboonnnnee  pprrééppaarraattiioonn  dduu  pprroojjeett,,  uunnee  

éévvaalluuaattiioonn  rraaiissoonnnnaabbllee  ddee  llaa  dduurrééee  dd’’eexxééccuuttiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  »»  eett  uunn  cchhooiixx  

mmiinnuuttiieeuuxx  dduu  mmaaîîttrree  dd’’œœuuvvrree..  DDee  mmêêmmee,,  iill  rreennvvooiiee  ll’’aatttteennttiioonn  ssuurr  ««  llee  ssooiinn  qquuii  

ddooiitt  êêttrree  ppoorrttéé,,  aauu  ssttaaddee  ddee  llaa  sséélleeccttiioonn  ddeess  ccaannddiiddaattss,,  ssuurr  lleeuurrss  ccaappaacciittééss,,  

nnoottaammmmeenntt  ffiinnaanncciièèrreess  »»..  AAiinnssii,,  iill  ffaauuddrraaiitt  vveeiilllleerr  àà  nnee  ppaass  ss’’eexxppoosseerr  àà  ddeess  

ddééccoonnvveennuueess,,  eenn  aacccceeppttaanntt  uunnee  ooffffrree  ddee  pprriixx  ttrrèèss  ffaaiibbllee  eett  aappppaarreemmmmeenntt  

iinnttéérreessssaannttee  

AAiinnssii,,  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  ll''eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ddeess  ttrraavvaauuxx,,  llaa  ppaarrttiiee  

ccoonnttrraaccttaannttee  aa  oobblliiggaattiioonn  ddee  pprrooccééddeerr  aauu  ccoonnttrrôôllee  eett  àà  llaa  ssuurrvveeiillllaannccee  ddeess  

ttrraavvaauuxx..    

  

  
BB))    UUnnee  bboonnnnee  ppoolliittiiqquuee  ddee  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  ccoonnddiittiioonnss  ddee  ccoonnttrrôôlleess    

  

DD’’aapprrèèss  llee  lliivvrree  dduu  DDrrooiitt  AAddmmiinniissttrraattiiff  ddeess  BBiieennss  55èèmmee  ééddiittiioonn  ccooééccrriitt  ppaarr  

JJeeaann--MMaarriiee  AAuubbyy  eett  aall,,  llee  ppoouuvvooiirr  ddee  ccoonnttrrôôllee  eett  ddee  ddiirreeccttiioonn  eexxiissttee  ddee  pplleeiinn  

ddrrooiitt,,  mmêêmmee  ddaannss  llee  ssiilleennccee  dduu  ccoonnttrraatt..1155    

  AAiinnssii,,  lleess  rreettaarrddss  dd’’eexxééccuuttiioonn  ppeeuuvveenntt  ss’’eexxpplliiqquueerr  ppaarr  ll’’iinneeffffiiccaacciittéé  dd’’uunn  

tteell  ccoonnttrrôôllee  ddoonntt  ll’’iimmppoorrttaannccee  eesstt  tteellllee  qquuee  llee  mmaaîîttrree  ddee  ll’’oouuvvrraaggee  ffaaiitt  rreeccoouurrss  àà  

llaa  ccoommppéétteennccee  tteecchhnniiqquuee  dduu  mmaaîîttrree  dd’’œœuuvvrree..    

                                                            
15 CE 22févr.1952,Sté pour l’exploitation des procédés Ingrand, Rec.CE p. 130  
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IImmoorroouu  TTIIKKAANNDDEE  eett  MMaarroouuff  MMOORRAATT  LLAAFFIIAA  ((22000033,,  pp..  4444--4455))  

ssoouulliiggnneenntt  llaa  ppeerrttiinneennccee  dd’’uunnee  tteellllee  aapppprroocchhee  eenn  ffaaiissaanntt  oobbsseerrvveerr  qquuee  ««  llee  ddééffaauutt  

ddee  ssuurrvveeiillllaannccee  eett  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  ccoonnttrrôôllee  ddeess  cchhaannttiieerrss  ssoonntt  aauussssii  ddeess  

ffaacctteeuurrss  qquuii  eemmppêêcchheenntt  ll’’eexxééccuuttiioonn  ppaarrffaaiittee  ddeess  mmaarrcchhééss  ddee  ttrraavvaauuxx  »»..  PPoouurrttaanntt,,  

cceettttee  ssiittuuaattiioonn  sseemmbbllee  ppaarraaddooxxaallee  ddaannss  llee  ccoonntteexxttee  bbéénniinnooiiss  ooùù  pplluussiieeuurrss  

ssttrruuccttuurreess  nnaattiioonnaalleess  oonntt  ccoommppéétteennccee  dd’’aassssuurreerr  llee  ccoonnttrrôôllee  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  

pprrooggrraammmmeess  eett  pprroojjeettss  ppuubblliiccss..  

SSeelloonn  FF..  GGUUIINNIIKKOOUUKKOOUU..  LLeexxiiqquuee  BBuuddggééttaaiirree..  SSeepptteemmbbrree  22000011   ««  LLee  ccoonnttrrôôllee  

eesstt  llaa  vvéérriiffiiccaattiioonn  ddee  llaa  ccoonnffoorrmmiittéé  àà  uunnee  nnoorrmmee  dd’’uunnee  ddéécciissiioonn,,  dd’’uunnee  ssiittuuaattiioonn,,  

dd’’uunn  ccoommppoorrtteemmeenntt,,  eettcc..,,  ooppéérraattiioonn  ccoonnssiissttaannttee  àà  vvéérriiffiieerr  ssii  uunn  oorrggaannee  ppuubblliicc  oouu  

uunn  ppaarrttiiccuulliieerr    aa  rreessppeeccttéé  lleess  eexxiiggeenncceess  ddee  lleeuurrss  ffoonnccttiioonnss  oouu  ddeess  rrèègglleess  qquuii  

ss’’iimmppoosseenntt  àà  eeuuxx……»»    

DD’’aapprrèèss  JJeeaann--MMaarriiee  AAuubbyy  eett  aall,,  llee  ppoouuvvooiirr  ddee  ccoonnttrrôôllee  eett  ddee  ddiirreeccttiioonn  aappppaarrttiieenntt  

aauu  mmaaîîttrree  ddee  ll’’oouuvvrraaggee..  TToouutteeffooiiss,,  cceelluuii--ccii  ppeeuutt  eenn  ccoonnffiieerr  ll’’eexxeerrcciiccee  àà  uunn  mmaaîîttrree  

dd’’œœuuvvrree  qquuee  llee  ccaahhiieerr  ddeess  ccllaauusseess  aaddmmiinniissttrraattiivveess  ggéénnéérraalleess  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddééffiinniitt  

dd’’aaiilllleeuurrss  ccoommmmee  llaa  ppeerrssoonnnnee  cchhaarrggééee,,  eenn  rraaiissoonn  ddee  ssaa  ccoommppéétteennccee  tteecchhnniiqquuee  

««  ddee  ddiirriiggeerr  oouu  ddee  ccoonnttrrôôlleerr  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  »» 

  

CC))    MMiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  ssaannccttiioonnss  ((ppéénnaalliittééss  ddee  rreettaarrdd  eett  iinnttéérrêêtt  mmoorraattooiirreess))  

eenn  vvuuee  dduu  rreessppeecctt  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  ccoonnttrraaccttuueelllleess    

PPoouurr  GGiilllleess  HHEERRMMIITTTTEE  ((22000088)),,  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  rreettaarrddss  iimmpplliiqquuee  qquuee  ll’’oonn  

ddéétteerrmmiinnee  pprréécciisséémmeenntt  lleeuurrss  rreessppoonnssaabblleess  eett  llaa  ppaarrtt  qquuee  cchhaaccuunn  dd’’eeuuxx  aa  ppuu  

pprreennddrree  ddaannss  uunnee  tteellllee  ssiittuuaattiioonn..  IIll  ddooiitt  eenn  êêttrree  aaiinnssii,,  ccaarr  ll’’iinncciiddeennccee  ffiinnaanncciièèrree  

ooccccaassiioonnnnééee  ppaarr  uunn  rreettaarrdd  ppeeuutt  êêttrree  ttrrèèss  éélleevvééee..  SSii  llee  rreettaarrdd  eesstt  iimmppuuttaabbllee  aauu  

mmaaîîttrree  dd’’oouuvvrraaggee  oouu  àà  uunnee  ccaauussee  ééttrraannggèèrree  àà  ll’’eennttrreepprreenneeuurr,,  llee  mmaaîîttrree  dd’’oouuvvrraaggee  

ddooiitt  vveeiilllleerr  àà  aaccccoorrddeerr  uunnee  pprroolloonnggaattiioonn  dduu  ddééllaaii  iinniittiiaall..  SSii  aauu  ccoonnttrraaiirree,,  iill  eesstt  

iimmppuuttaabbllee  àà  ll’’eennttrreepprreenneeuurr,,  lleess  ppéénnaalliittééss  ddee  rreettaarrdd  pprréévvuueess  aauu  ccaahhiieerr  ddeess  cchhaarrggeess  

ddooiivveenntt  êêttrree  aapppplliiqquuééeess  rriiggoouurreeuusseemmeenntt,,  ddee  mmêêmmee  qquuee  llee  ppaaiieemmeenntt  éévveennttuueell  ddee  
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ddoommmmaaggeess  eett  iinnttéérrêêttss..  CCeettttee  mmeessuurree  vviissee  àà  ccoommppeennsseerr  lleess  iinncciiddeenncceess  ffiinnaanncciièèrreess  

ooccccaassiioonnnnééeess  àà  llaa  ppeerrssoonnnnee  ppuubblliiqquuee..  

DDoommiinniiqquuee  LLEEGGOOUUGGEE,,  ((11999988))  ddaannss  ssoonn  oouuvvrraaggee  ""LLee  gguuiiddee  ddee  llaa  

qquuaalliittéé  ddaannss  lleess  aacchhaattss  ppuubblliiccss""  ppeennssee  qquuee  ddeess  ccllaauusseess  iinncciittaattiivveess  aauu  rreessppeecctt  

ddeess  eennggaaggeemmeennttss  ddooiivveenntt  êêttrree  iinnttééggrrééeess  ddaannss  lleess  ccoonnttrraattss  ddee  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  

IIll  ppeeuutt  ss’’aaggiirr  ddeess  ssaannccttiioonnss  ffoonnddaammeennttaalleess  àà  llaa  bboonnnnee  eexxééccuuttiioonn  ddeess  

oobblliiggaattiioonnss  ccoonnttrraaccttuueelllleess  ssoouussccrriitteess  ppaarr  llee  ffoouurrnniisssseeuurr  eett  llee  ttiittuullaaiirree  dduu  

mmaarrcchhéé  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  ccoonnttrraatt..  CCeess  ssaannccttiioonnss  ssoonntt  rreeggrroouuppééeess  

eenn  ddeeuuxx  ccaattééggoorriieess  ::  

--  lleess  ppéénnaalliittééss  ddoonntt  ll’’oobbjjeeccttiiff  eesstt  ddee  ggaarraannttiirr,,  ppaarr  lleeuurr  eeffffeett  ddiissssuuaassiiff,,  uunnee  

bboonnnnee  eexxééccuuttiioonn  dduu  ccoonnttrraatt  ssuurr  llee  ppllaann  qquuaalliittaattiiff..  EElllleess  ppeeuuvveenntt  ccoonncceerrnneerr  ttoouuss  

lleess  aassppeeccttss  ddee  llaa  pprreessttaattiioonn  eett  ssaannccttiioonnnneerr  llee  nnoonn  rreessppeecctt  ddee  ttoouuttee  oobblliiggaattiioonn  

ssoouussccrriittee  ppaarr  llee  ffoouurrnniisssseeuurr  ::  ddééllaaii,,  ffoouurrnniittuurree  ddee  ddooccuummeenntt,,  rreessppeecctt  dd’’oobbjjeeccttiiff  

ssppéécciiffiiqquuee  ;;  

--  lleess  ddoommmmaaggeess  eett  iinnttéérrêêttss  ::  ttoouutt  ddééffaauutt  ddee  qquuaalliittéé  dd’’uunnee  pprreessttaattiioonn  rrééaalliissééee  ppaarr  

uunn  ffoouurrnniisssseeuurr  eett  ttoouutt  ddééffaauutt  ddee  ppaaiieemmeenntt  eennggeennddrréé  ppaarr  llee  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé,,  

ss’’iill  ccaauussee  uunn  pprrééjjuuddiiccee  àà  ll’’oorrggaanniissmmee  ppuubblliicc  aacchheetteeuurr  eett  aauu  ccooccoonnttrraaccttaanntt  ddee  

ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn,,  ddoonnnnaanntt  lliieeuu  àà  uunnee  ddeemmaannddee  ddee  ppaaiieemmeenntt  ddee  ddoommmmaaggeess  eett  

iinnttéérrêêttss  ;;  eett  eennffiinn    

--  lleess  rrééssiilliiaattiioonnss  ::  eelllleess  ccoonndduuiisseenntt  àà  llaa  rruuppttuurree  dduu  ccoonnttrraatt  ddee  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  

AAiinnssii,,  llee  rreettaarrdd  ppaarr  ll’’uunnee  ddeess  ppaarrttiieess  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  eesstt  ssoouurrccee  ddee  

lleenntteeuurr..    
 

LLaa  ddiirreeccttiivvee  nn°°0044//22000055//CCMM//UUEEMMOOAA  dduu  0099  ddéécceemmbbrree  22000055  rreellaattiivvee  aa  llaa  

pprrooccéédduurree  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  aa  pprréévvuu  eenn  ssoonn  aarrttiiccllee  8866  ddeess  

ppaaiieemmeennttss  ddee  ppéénnaalliittééss  oouu  ddeess  iinnttéérrêêttss  mmoorraattooiirreess,,  eenn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  llee  

rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  ccoonnttrraaccttuueellss,,  àà  ll’’eennccoonnttrree  rreessppeeccttiivveemmeenntt  dduu  ttiittuullaaiirree  dduu  
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mmaarrcchhéé  oouu  ddee  ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttuueellllee  sseelloonn  qquuee  llee  rreettaarrdd  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  oouu  

ddaannss  llee  ppaaiieemmeenntt  pprroovviieenntt  ddee  ll’’uunn  oouu  ddee  ll’’aauuttrree..  

  

  

  

  
 

  

PPAARRAAGGRRAAPPHHEE  22  ::  MMEETTHHOODDOOLLOOGGIIEE  DDEE  TTRRAAVVAAIILL  

TToouuttee  rreecchheerrcchhee  nnee  ggaarrddee  ssaa  vvéérriittéé  sscciieennttiiffiiqquuee  qquuee  lloorrssqquu’’eellllee  eesstt  

oorrggaanniissééee  ssuuiivvaanntt  uunnee  mméétthhooddee  oouu  uunnee  pprrooccéédduurree  bbiieenn  ddééffiinniiee..  LLaa  

mméétthhooddoollooggiiee  ddee  rreecchheerrcchhee  qquuee  nnoouuss  aaddoopptteerroonnss  iiccii  rrééppoonndd  aauu  ssoouuccii  dd’’oobbtteenniirr  

ddeess  rrééppoonnsseess  ffiiaabblleess  aauuxx  qquueessttiioonnss  pprrééaallaabblleemmeenntt  ppoossééeess..  AAuussssii,,  ss’’aarrttiiccuulleerraa--

tt--eellllee  aauuttoouurr  ddee  ddeeuuxx  ppooiinnttss  àà  ssaavvooiirr  ::  

--  lleess  aapppprroocchheess  eemmppiirriiqquueess  ;;  

--  lleess  aapppprroocchheess  tthhééoorriiqquueess..  

II--  AAPPPPRROOCCHHEESS  EEMMPPIIRRIIQQUUEESS    

LLeess  aapppprroocchheess  eemmppiirriiqquueess  ffoorrmmeenntt  ddeess  oouuttiillss  qquuii  ffaacciilliitteenntt  llaa  mmiissee  eenn  

rreelliieeff  ddeess  tteecchhnniiqquueess  ddee  ccoolllleeccttee,,  ddee  ddééppoouuiilllleemmeenntt  eett  ddee  pprréésseennttaattiioonn  ddeess  

ddoonnnnééeess  rreetteennuueess..      

EElllleess  ss’’aarrttiiccuulleerroonntt  aauuttoouurr  ddeess  ééttaappeess  ssuuiivvaanntteess  ::  

��  llaa  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  ddee  llaa  ccoolllleeccttee  ddeess  ddoonnnnééeess  ;;  

��  llaa  nnaattuurree  ddee  llaa  ccoolllleeccttee  ddeess  ddoonnnnééeess  eett  ll’’iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ddeess  

ssttrruuccttuurreess  aayyaanntt  rraappppoorrtt  aavveecc  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  

eenn  RRééppuubblliiqquuee  dduu  BBéénniinn  ;;  

��  llaa  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  ddee  ll’’oouuttiill  ddee  ccoolllleeccttee  ddeess  ddoonnnnééeess  ;;  
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��  llaa  tteecchhnniiqquuee  ddee  ddééppoouuiilllleemmeenntt..  

  

AA--  LLeess  oobbjjeeccttiiffss  ddee  llaa  ccoolllleeccttee  ddeess  ddoonnnnééeess  oouu  ddee  ll’’eennqquuêêttee  

LL’’oobbjjeeccttiiff  ddee  cceettttee  ééttuuddee  eesstt  ddee  rrééuunniirr  lleess  éélléémmeennttss  nnéécceessssaaiirreess  àà  llaa  

vvéérriiffiiccaattiioonn  ddeess  ddiifffféérreenntteess  hhyyppootthhèèsseess  ffoorrmmuullééeess..  AAiinnssii,,  lleess  ddoonnnnééeess  

rreeccuueeiilllliieess  nnoouuss  ppeerrmmeettttrroonntt  ddee  ssaavvooiirr  ssii  ::  

¾¾  lleess  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeennttss,,  rreellaattiiffss  aauu  nnoonn  rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  

dd’’oobblliiggaattiioonnss  ccoonnttrraaccttuueelllleess  ssoouussccrriitteess  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  eett  

lleess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ss’’eexxpplliiqquueenntt  ppaarr  llaa  

ppllaanniiffiiccaattiioonn  nnoonn  rriiggoouurreeuussee  ddeess  aaccttiivviittééss  lliiééeess  àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  

ddeess  mmaarrcchhééss  ;;  

¾¾  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  cchhaarrggééeess  dduu  

ccoonnttrrôôllee  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  eett  llee  mmaannqquuee  ddee  mmooyyeennss  

mmaattéérriieellss  eesstt  àà  llaa  bbaassee  ddeess  ccoonnddiittiioonnss  nnoonn  ssaattiissffaaiissaanntteess  

dd’’eexxééccuuttiioonn  ddee  ccee  ccoonnttrrôôllee  ;;  

¾¾  llaa  nnoonn--aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ssaannccttiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  

ttaarrddiivvee  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  rréécciipprrooqquueess  eesstt  dduuee  aauu  llaaxxiissmmee  ddeess  

ppaarrttiieess  aauu  mmaarrcchhéé  qquuaanntt  àà  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  ssaannccttiioonnss  

ppééccuunniiaaiirreess  ccoonntteennuueess  ddaannss  lleess  ccoonnttrraattss..  

  

BB--  LLaa  nnaattuurree  ddee  llaa  ccoolllleeccttee  ddeess  ddoonnnnééeess  ::  iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ddee  llaa          

ppooppuullaattiioonn  mmèèrree  eett  ll’’éécchhaannttiilllloonnnnaaggee  

PPoouurr  vvéérriiffiieerr  nnooss  hhyyppootthhèèsseess,,  nnoouuss  ssoommmmeess  aammeennééee  àà  nnoouuss  rraapppprroocchheerr  

ddeess  aacctteeuurrss  dduu  pprroocceessssuuss  ccoonnttrraaccttuueell  qquuee  rreeqquuiieerrtt  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  

ppuubblliiccss..  AAuussssii,,  ddeevvoonnss--nnoouuss  rrééaalliisseerr  uunnee  eennqquuêêttee  ddeessttiinnééee  àà  ppeerrmmeettttrree  llee  

rreeccuueeiill  ddeess  ddoonnnnééeess  nnéécceessssaaiirreess  àà  llaa  vvéérriiffiiccaattiioonn  ddeess  hhyyppootthhèèsseess  eett  àà  

ll’’ééttaabblliisssseemmeenntt  dduu  ddiiaaggnnoossttiicc  ddee  ll’’ééttuuddee..  EEnn  ccoonnssééqquueennccee,,  nnoottrree  ppooppuullaattiioonn  

mmèèrree  sseerraa  ccoonnssttiittuuééee  ddeess  ccaaddrreess  eett  aaggeennttss  ddeess  ssttrruuccttuurreess  ssuuiivvaanntteess  ::    
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--  lleess  DDiirreeccttiioonnss  TTeecchhnniiqquueess  eett  lleess  cceelllluulleess  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmiinniissttèèrreess  ;;  

--  llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ;;  

--  llaa  CCoommmmiissssiioonn  NNaattiioonnaallee  ddee  RRéégguullaattiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss  ;;  

--  lleess  AAggeenncceess  ddee  mmaaîîttrriissee  dd’’oouuvvrraaggee  ddéélléégguuéé  ;;    

--  lleess  eennttrreepprreenneeuurrss  eett  lleess  mmaaîîttrreess  dd’’œœuuvvrreess..  

NNee  ppoouuvvaanntt  ppaass  iinntteerrrrooggeerr  ttoouutteess  cceess  ppeerrssoonnnneess,,  nnoouuss  aavvoonnss  ccoonnssttiittuuéé  

uunn  éécchhaannttiilllloonn  rreepprréésseennttaattiiff  ddee  cceett  eennsseemmbbllee..  LLaa  ttaaiillllee  dduuddiitt  éécchhaannttiilllloonn  eesstt  

lliimmiittééee  àà  vviinnggtt  ssiixx  ((2266))  ppeerrssoonnnneess,,  eenn  rraaiissoonn  ddeess  ccoonnttrraaiinntteess  mmaattéérriieelllleess  eett  

tteemmppoorreelllleess..  PPoouurr  aassssuurreerr  llaa  ppeerrttiinneennccee  ddeess  ddoonnnnééeess    rreeccuueeiilllliiss,,  nnoouuss  aavvoonnss  eeuu  

rreeccoouurrss  aauu  cchhooiixx  rraaiissoonnnnéé..  AAuussssii  aavvoonnss--nnoouuss  rreetteennuu  dd’’ooffffiiccee  cceerrttaaiinneess  

ssttrruuccttuurreess,,  ddaannss  llaa  ccaattééggoorriiee  ddeess  DDiirreeccttiioonnss  TTeecchhnniiqquueess  ddeess  mmiinniissttèèrreess,,  eeuu  

ééggaarrdd  àà  lleeuurr  iimmpplliiccaattiioonn  aaccccrruuee  ddaannss  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  ppuubblliiccss..  IIll  

ss’’aaggiitt  nnoottaammmmeenntt  ddee  ::    

--  llaa  DDiirreeccttiioonn  ddee  ll’’ééllaabboorraattiioonn  eett  ddee  llaa  pprrééppaarraattiioonn  dduu  DDAAOO,,  ddee  llaa  

rrééaalliissaattiioonn  ddeess  ppiisstteess  rruurraalleess  eett  vvooiixx  bbiittuummééeess  dduu  MMiinniissttèèrree  ddeess  TTrraavvaauuxx  

PPuubblliiccss  ;;  

--  llaa  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  dduu  BBuuddggeett,,  llaa  ddiivviissiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  dduu  CCoonnttrrôôllee  

FFiinnaanncciieerr  eett  llaa  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  dduu  TTrrééssoorr  eett  ddee  llaa  CCoommppttaabbiilliittéé  

PPuubblliiqquuee  dduu  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEccoonnoommiiee  eett  ddeess  FFiinnaanncceess..  

LL’’éécchhaannttiilllloonn  qquuee  nnoouuss  aavvoonnss  rreetteennuu  eesstt  rrééppaarrttii  aaiinnssii  qquu’’iill  ssuuiitt,,  ppaarr  

ssttrruuccttuurree  cciibbllééee  ::    

TTaabblleeaauu  IIXX  ::  TTaabblleeaauu  ddee  rrééppaarrttiittiioonn  ddee  ll’’éécchhaannttiilllloonn  

CCaattééggoorriiee  eett  ssttrruuccttuurree  ccoonnssiiddéérrééee  NNoommbbrree  

  

DDiirreeccttiioonnss  eett  
cceelllluulleess  ddee  

ppaassssaattiioonn  ddeess  
mmiinniissttèèrreess  

MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’ééccoonnoommiiee  eett  ddeess  FFiinnaanncceess  ((CCPPMMPP,,  DDGGBB,,  
DDGGTTCCPP))  

55  

MMiinniissttèèrree  ddeess  TTrraavvaauuxx  PPuubblliiccss  ((CCPPMMPP,,    DDiirreeccttiioonn  ddee  
ll’’ééllaabboorraattiioonn  eett  ddee  llaa  pprrééppaarraattiioonn  dduu  DDAAOO,,  ddee  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  
ppiisstteess  rruurraalleess  eett  vvooiixx  bbiittuummééeess))  

55  
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MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEnneerrggiiee  eett  ddee  ll’’EEaauu,,  MMiinniissttèèrree  ddee  llaa  
DDéécceennttrraalliissaattiioonn  ddee  llaa  GGoouuvveerrnnaannccee  LLooccaallee,,  ddee  
ll’’AAddmmiinniissttrraattiioonn  eett  ddee  ll’’AAmméénnaaggeemmeenntt  TTeerrrriittoorriiaall  eett  llee  
MMiinniissttèèrree  ddee  llaa  CCoommmmuunniiccaattiioonn  eett  ddee  llaa  PPrroommoottiioonn  ddeess  
TTeecchhnnoollooggiieess  NNoouuvveelllleess  

88  

AAggeenncceess  ddee  mmaaîîttrriissee  dd’’oouuvvrraaggee  ddéélléégguuééee  33  

EEnnttrreepprriisseess  eett  mmaaîîttrreess  dd’’œœuuvvrreess  55  

TToottaall  2266  

SSoouurrccee  ;;  DDoonnnnééeess  ddee  ll’’ééttuuddee,,  JJaannvviieerr    22001111  

CC--  OOuuttiillss  ddee  ccoolllleeccttee  ddeess  ddoonnnnééeess  

LL’’iinnssttrruummeenntt  ddee  ccoolllleeccttee  ddeess  ddoonnnnééeess  eesstt  llee  qquueessttiioonnnnaaiirree  ((vvooiirr  eenn  

aannnneexxee))..  IIll  rreeggrroouuppee  ddeess  qquueessttiioonnss  àà  cchhooiixx  mmuullttiipplleess  ffoorrmmuullééeess  aauuttoouurr  ddeess  

pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  ccii--  aapprrèèss  ::  

))  lleess  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeennttss,,  rreellaattiiffss  aauu  nnoonn  rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  

dd’’oobblliiggaattiioonnss  ccoonnttrraaccttuueelllleess  ssoouussccrriitteess  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  eett  lleess  

ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss    ppuubblliiccss  ;;  

))  lleess  ccoonnddiittiioonnss  nnoonn  ssaattiissffaaiissaanntteess  dduu  ccoonnttrrôôllee  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  

ttrraavvaauuxx  ;;  

  ))  llaa  nnoonn--aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ssaannccttiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  rreellaattiivveess  àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  

ttaarrddiivvee  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  ddeess  ppaarrttiieess..  

  

DD--  TTeecchhnniiqquueess  ddee  ddééppoouuiilllleemmeenntt  eett  ddee  pprréésseennttaattiioonn  ddeess  ddoonnnnééeess  

LLeess  ddoonnnnééeess  oobbtteennuueess  aauupprrèèss  ddee  ll’’éécchhaannttiilllloonn,,  ssuurr  llaa  bbaassee  ddeess  

qquueessttiioonnnnaaiirreess,,  sseerroonntt  ttrraaiittééeess  mmaannuueelllleemmeenntt  eett  lleess  rrééssuullttaattss  iissssuuss  ddee  cceettttee  

eennqquuêêttee  sseerroonntt  pprréésseennttééss  ppaarr  llaa  mméétthhooddee  ddee  ttrrii  àà  ppllaatt  eett  ppaarr  ddeess  ggrraapphhiiqquueess  ((ddee  

ffaaççoonn  ssyynntthhééttiiqquuee  ppaarr  ccaattééggoorriiee))..  

IIII  --  AAPPPPRROOCCHHEESS  TTHHEEOORRIIQQUUEESS  
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NNoouuss  pprréésseenntteerroonnss  ddaannss  cceettttee  ppaarrttiiee,,  lleess  tthhééoorriieess  eett  rrèègglleess  ddiissppoonniibblleess  

rreellaattiivveess  àà  cchhaaqquuee  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  eett  lleeuurr  sseeuuiill  ddee  ddéécciissiioonn..  

AA--TThhééoorriiee  eett  rrèèggllee  ddiissppoonniibblleess  

11))--  AApppprroocchhee  tthhééoorriiqquuee  lliiééee  aauu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  ccoorrrreessppoonnddaanntt  

aauuxx  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeennttss  rreellaattiiffss  aauu  nnoonn  rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  dd’’oobblliiggaattiioonnss  

ccoonnttrraaccttuueelllleess  ssoouussccrriitteess  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  eett  lleess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss    

ppuubblliiccss..  

LLee  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeenntt  qquuii  eesstt  ddééffiinnii  ccoommmmee  uunn  ttrroouubbllee,,  uunnee  aannoommaalliiee  

ddaannss  llee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  nnee  ppeeuutt  ssee  ccoorrrriiggeerr  qquu’’àà  ttrraavveerrss  uunnee  bboonnnnee  

oorrggaanniissaattiioonn  cc''eesstt--àà--ddiirree  uunnee  bboonnnnee  ggeessttiioonn  oouu  mmaannaaggeemmeenntt..  AAiinnssii,,  ppoouurr  HHeennrrii  

MMIINNTTZZBBEERRGG,,  llee  mmaannaaggeemmeenntt  ppuubblliicc  eesstt  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  eett  llaa  ddiirreeccttiioonn  ddeess  

rreessssoouurrcceess  eenn  vvuuee  dd’’oobbtteenniirr  uunn  rrééssuullttaatt  ddééssiirréé..  CC’’eesstt  uunn  pprroocceessssuuss  ssppéécciiffiiqquuee  

qquuii  ccoonnssiissttee  eenn  uunnee  aaccttiivviittéé  ddee  ppllaanniiffiiccaattiioonn,,  dd’’oorrggaanniissaattiioonn,,  ddee  ccoonnttrrôôllee,,  

vviissaanntt  àà  aatttteeiinnddrree  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  pprréécciiss..  LL’’aapppplliiccaattiioonn  dduu  mmaannaaggeemmeenntt  ppaarr  llee  

mmaaîîttrree  ddee  ll’’oouuvvrraaggee  ppeerrmmeettttrraa  dd’’oobbtteenniirr  ddeess  rrééssuullttaattss  uuttiilleess  eett  eeffffiiccaacceess..  AA  cceett  

eeffffeett,,  MMIINNTTZZBBEERRGG  HH..  ((11999966,,  pp  8855--9922))  aa  iiddeennttiiffiiéé  ttrrooiiss  rrôôlleess  iinnccoommbbaanntt  aauu  

ddiirriiggeeaanntt..  IIll  ss’’aaggiitt  dduu  rrôôllee  ddee  ccoonnttaacctt,,  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  ddéécciissiioonn..  AAffiinn  ddee  

rreennddrree  lleess  ccoonnttrraattss  pplluuss  ppeerrffoorrmmaannttss,,    iill  eesstt  iimmppéérriieeuuxx  qquuee  lleess  mmaaîîttrreess  

dd’’oouuvvrraaggee    ss’’aapppprroopprriieenntt  lleess  tteecchhnniiqquueess  ddee  mmaannaaggeemmeenntt  ppuubblliicc  aaffiinn  dd’’aassssuurreerr  

uunnee  bboonnnnee  eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  

  22))  AApppprroocchhee  tthhééoorriiqquuee  lliiééee  aauu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  rreellaattiiff  aauuxx  

ccoonnddiittiioonnss  nnoonn  ssaattiissffaaiissaanntteess  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  ccoonnttrrôôllee  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  

ttrraavvaauuxx    

PPoouurr  llee  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°22,, llaa  tthhééoorriiee  qquuii  sseerraa  rreetteennuuee  eesstt  cceellllee, ddee  

llaa  qquuaalliittéé  ddeess  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  iinntteerrvveennaanntt  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  dduu  ccoonnttrrôôllee  ddee  

ll’’eexxééccuuttiioonn  eett  cceellllee  ddeess  mmooyyeennss  mmaattéérriieellss  ddiissppoonniibblleess  àà  cceett  eeffffeett..  AAiinnssii,,  ppoouurr  
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mmaaiinntteenniirr  oouu  aauuggmmeenntteerr  llaa  ppeerrffoorrmmaannccee  ddeess  oorrggaanniissaattiioonnss,,  llaa  qquuaalliittéé  ddeess  

rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  iinntteerrvviieenntt..  LLeess  oorrggaanniissaattiioonnss  mmeetttteenntt  ddee  pplluuss  eenn  pplluuss  

ll’’aacccceenntt  ssuurr  lleess  ccoommppéétteenncceess  tteecchhnniiqquueess  eett  rreecchheerrcchheenntt  lloorrss  ddeess  rreeccrruutteemmeennttss  

ddeess  ppeerrssoonnnneess  aayyaanntt  ddee  bboonnnneess  aappttiittuuddeess  ssuurr  llee  ppllaann  dduu  ssaavvooiirr,,  dduu  ssaavvooiirr--ffaaiirree  

eett  dduu  ssaavvooiirr--êêttrree..  

LLee  ccoonnttrrôôllee  aa  ppoouurr  bbuutt  ddee  ddéétteerrmmiinneerr  ll’’ééccaarrtt  eennttrree  llaa  pprréévviissiioonn  eett  llaa  

rrééaalliissaattiioonn..  SSaa  ffiiaabbiilliittéé  ddééppeenndd  ddee  llaa  qquuaalliittéé  ddee  llaa  ppeerrssoonnnnee  qquuii  eenn  aa  llaa  cchhaarrggee  

eett  ddeess  mmooyyeennss  uuttiilliissééss..  NNoouuss  rreetteennoonnss  ccoommmmee  aapppprroocchhee,,  llaa  ffoorrmmaattiioonn  dduu  

ppeerrssoonnnneell  aaffffeeccttéé  aauu  ccoonnttrrôôllee  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  eett  ddee  lleeuurr  ddoottaattiioonn  eenn  

mmooyyeennss  mmaattéérriieellss  aaddééqquuaattss.. UUnn  bboonn  ccoonnttrrôôllee  ddooiitt  êêttrree  rriiggoouurreeuuxx,,  oobbjjeeccttiiff,,    

ccoommpplleett  eett  eeffffeeccttuuéé  ddaannss  uunn  ddééllaaii  aaddééqquuaatt..  

  33))  AApppprroocchhee  tthhééoorriiqquuee  rreellaattiivvee  aauu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  ddee  llaa  nnoonn  

aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ssaannccttiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ttaarrddiivvee  ddeess  

oobblliiggaattiioonnss  rréécciipprrooqquueess    

PPoouurr  llee  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°33,,  llaa  tthhééoorriiee  rreetteennuuee  sseerraa  cceellllee  ddee  llaa  

ddiirreeccttiivvee  nn°°0044//22000055//CCMM//UUEEMMOOAA  dduu  0099  ddéécceemmbbrree  22000055  rreellaattiivvee  àà  llaa  

pprrooccéédduurree  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  qquuii  aa  pprréévvuu  eenn  ssoonn  aarrttiiccllee  8866  ddeess  

ppaaiieemmeennttss  ddee  ppéénnaalliittééss  oouu  ddeess  iinnttéérrêêttss  mmoorraattooiirreess,,  eenn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  llee  

rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  ccoonnttrraaccttuueellss,,  àà  ll’’eennccoonnttrree  rreessppeeccttiivveemmeenntt  dduu  ttiittuullaaiirree  dduu  

mmaarrcchhéé  oouu  ddee  ll’’aauuttoorriittéé  ccoonnttrraaccttuueellllee  sseelloonn  qquuee  llee  rreettaarrdd  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  oouu  

ddaannss  llee  ppaaiieemmeenntt  pprroovviieenntt  ddee  ll’’uunn  oouu  ddee  ll’’aauuttrree..  

SSeelloonn  SSttéépphhaannee  BBRRAACCOONNNNIIEERR,,  lleess  ssaannccttiioonnss,,  àà  ll’’iinnvveerrssee  ddeess  

ppéénnaalliittééss,,  ss’’aapppplliiqquueenntt,,  mmêêmmee  ssii  llee  ccoonnttrraatt  nnee  lleess  pprréévvooiitt  ppaass  eexxpprreesssséémmeenntt  eett  

ddee  pplluuss  ll’’aavvèènneemmeenntt  dduu  ddééccrreett  22000088  eenn  FFrraannccee  rreenndd  oobblliiggaattooiirreess  lleess  ddeetttteess  ddee  

ppéénnaalliittééss  eett  ddeess  iinnttéérrêêttss  mmoorraattooiirreess..  AAiinnssii,,  lleess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  

qquuii  nn’’eexxééccuutteenntt  ppaass  lleess  ttrraavvaauuxx  ddaannss  llee  ddééllaaii  ccoonnttrraaccttuueell  ddooiivveenntt  

aauuttoommaattiiqquueemmeenntt  ppaayyeerr  llaa  ppéénnaalliittéé  àà  ll’’EEttaatt  ssaannss  aauuccuunnee  ccoonnttrraaiinnttee  eett  ddee  mmêêmmee,,  
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llee  ccoommppttaabbllee  ppuubblliicc  ddooiitt  ppaayyeerr  iinnssttiinnccttiivveemmeenntt  llaa  ccrrééaannccee  ddeess  iinnttéérrêêttss  

mmoorraattooiirreess  aauuxx  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ddoonntt  lleess  ddééccoommpptteess  nnee  ssoonntt  ppaass  

ppaayyééss  ddaannss  lleess  ddééllaaiiss..      

 

BB--  SSeeuuiill  ddee  ddéécciissiioonn  

PPoouurr  cchhaaccuunn  ddeess  ttrrooiiss  ((33))  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess,,  llaa  ccaauussee  qquuii  sseerraa  

rreetteennuuee  eesstt  cceellllee  qquuii  ssee  rréévvéélleerraa  ccoonnffoorrmmee  aauuxx  ooppiinniioonnss  éémmiisseess  ppaarr  lleess  

eennqquuêêttééss,,  ssooiitt  cceellllee  qquuii  ppoorrtteerraa  llee  ppooiiddss  mmaajjoorriittaaiirree  cc''eesstt--àà--ddiirree  llaa  pplluuss  éélleevvééee..    

UUnnee  ffooiiss  llaa  mméétthhooddoollooggiiee  cchhooiissiiee,,  llee  cchheemmiinn  eesstt  ddoonncc  oouuvveerrtt  ppoouurr  llaa  

rrééaalliissaattiioonn  ddee  ll’’eennqquuêêttee,,  àà  ll’’aannaallyyssee  ddeess  ddoonnnnééeess  eennssuuiittee  àà  llaa  vvéérriiffiiccaattiioonn  ddeess  

hhyyppootthhèèsseess  eett  eennffiinn  àà  ll’’ééttaabblliisssseemmeenntt  dduu  ddiiaaggnnoossttiicc..  
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CHAPITRE DEUXIEME : ANALYSE DES 
DONNEES APPROCHES DE SOLUTIONS ET 

PERSPECTIVES 
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AApprrèèss  llaa  rreevvuuee  ddee  llaa  lliittttéérraattuurree  eett  llaa  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  ddee  llaa  mméétthhooddoollooggiiee  

ddee  ttrraavvaaiill,,  iill  eesstt  iimmppoorrttaanntt  ddee  pprrooccééddeerr  àà  ll’’oorrggaanniissaattiioonn,,  àà  ll’’aannaallyyssee  ddeess  

rrééssuullttaattss  oobbtteennuuss,,  àà  llaa  vvéérriiffiiccaattiioonn  ddeess  hhyyppootthhèèsseess  aaffiinn  ddee  pprrooppoosseerr  qquueellqquueess  

aapppprroocchheess  ddee  ssoolluuttiioonnss  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  ll’’aacchhèèvveemmeenntt  ddeess  ttrraavvaauuxx  ppuubblliiccss  ddaannss  llee  

rreessppeecctt  dduu  ddééllaaii  ccoonnttrraaccttuueell..  
 
SECTION I : DE L’ORGANISATION DES  

ENQUETES A L’ANALYSE DES DONNEES 

DDaannss  cceettttee  sseeccttiioonn,,  nnoouuss  ppaarrlleerroonnss  ddee  llaa  pprrééppaarraattiioonn  eett  ddee  llaa  rrééaalliissaattiioonn  

ddeess  eennqquuêêtteess,,  ddeess  ddiiffffiiccuullttééss  rreennccoonnttrrééeess  eett  ddeess  lliimmiitteess  ddeess  ddoonnnnééeess..  NNoouuss  

ffeerroonnss  ééggaalleemmeenntt  llaa  pprréésseennttaattiioonn  eett  ll’’aannaallyyssee  ddeess  rrééssuullttaattss  oobbtteennuuss..  
  

  

PARAGRAPHE 1 : DE L’ORGANISATION DES ENQUETES 

A LA PRESENTATION ET  ANALYSE DES RESULTATS 

D’ENQUETE 

LLeess  tteecchhnniiqquueess  eett  oouuttiillss  ssttaattiissttiiqquueess  ddee  ddééppoouuiilllleemmeenntt  pprrééccééddeemmmmeenntt  

eexxppoossééss  sseerroonntt  mmiiss  eenn  aapppplliiccaattiioonn. 

 
I. PREPARATION ET REALISATION DES ENQUETES 
 

PPoouurr  ccoonnttrriibbuueerr àà  ll’’aacchhèèvveemmeenntt  ddeess  ttrraavvaauuxx  ppuubblliiccss  ddaannss  llee  ddééllaaii  ffiixxéé  aauu  

ccoonnttrraatt,,  nnoouuss  aavviioonnss  eeuu  ddeess  eennttrreettiieenntt  aavveecc  lleess  aaggeennttss  eett  ccaaddrreess  ddeess  CCeelllluulleess  ddee  

llaa  PPaassssaattiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss  PPuubblliiccss    ddeess  mmiinniissttèèrreess,,  mmaaiirriieess,,  ssoocciiééttééss  dd’’EEttaatt  eett  

qquueellqquueess  eennttrreepprreenneeuurrss..  NNoouuss  aavvoonnss  ééllaabboorréé  uunn  qquueessttiioonnnnaaiirree  ssuurr  llaa  bbaassee  ddeess  

pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  iiddeennttiiffiiééss  aaffiinn  ddee  rreeccuueeiilllliirr  ll’’ooppiinniioonn  ddeess  eennqquuêêttééss  ssuurr  

lleess  ccaauusseess  lliiééeess  aauuxx  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  rreetteennuuss..  
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II. DIFFICULTES RENCONTREES ET LIMITES DES DONNEES 

RECUEILLIES 

NNoouuss  ppoouuvvoonnss  cciitteerr  ccoommmmee  ddiiffffiiccuullttééss,,  llaa  mmééffiiaannccee  oouu  llaa  rrééttiicceennccee  ddee  

cceerrttaaiinneess  ppeerrssoonnnneess  àà  rrééppoonnddrree  àà  nnooss  qquueessttiioonnss,,  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  dduu  tteemmppss  àà  nnoouuss  

ccoonnssaaccrréé  eett  llaa  nnoonn  ddiissppoonniibbiilliittéé  ddee  cceerrttaaiinneess  ppeerrssoonnnneess  ddeevvaanntt  nnoouuss  ffoouurrnniirr  ddeess  

iinnffoorrmmaattiioonnss..  CCeerrttaaiinneess  iinnffoorrmmaattiioonnss  eexxppllooiittaabblleess  aafffféérreenntteess  àà  nnoottrree  ssuujjeett  ssoonntt  

jjuuggééeess  ccoonnffiiddeennttiieelllleess  ccoommppttee  tteennuu  ddee  lleeuurr  ccaarraaccttèèrree  ffiinnaanncciieerr..    
  

III- PRESENTATION ET ANALYSE DES RESULTATS DE 

L’ENQUETE 

LLeess  ddoonnnnééeess  ééttaanntt  ttrraaiittééeess  mmaannuueelllleemmeenntt,,  llaa  pprréésseennttaattiioonn  eett  ll’’aannaallyyssee  

ddeess  rrééssuullttaattss  ddee  ll’’eennqquuêêttee  ssee  ffeerroonntt  eenn  ffoonnccttiioonn  ddee  cchhaaqquuee  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  

rreetteennuu..  

A- Présentation et analyse des données relatives au problème 

spécifique n°1  

9 Présentation des données relatives au problème 

spécifique n°1 

CCee  ttaabblleeaauu  nnoouuss  aa  ppeerrmmiiss  ddee  mmeettttrree  eenn  eexxeerrgguuee  lleess  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeennttss  

rreellaattiiffss  aauu  nnoonn  rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  ccoonnttrraaccttuueelllleess  

ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  eett  lleess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  
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TTaabblleeaauu    XX::  Présentation des données relatives au problème spécifique n°1  

CCaauusseess  ssuuppppoossééeess  EEffffeeccttiiffss  ddeess  
ppeerrssoonnnneess  aayyaanntt    

rrééppoonndduu  

ppoouurrcceennttaaggeess  

((%%))  

LLaa  nnoonn  pprréévvooyyaannccee  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddaannss  llee  ppllaann  aannnnuueell  
ddee  ppaassssaattiioonn      66  2200,,0077%%  

LLaa  lleenntteeuurr  ddaannss  llaa  pprrooccéédduurree  ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt  
1100  3333,,6633%%  

LLaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn  nnoonn  rriiggoouurreeuussee  ddeess  aaccttiivviittééss  lliiééeess  àà  
ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppaarr  lleess  ppaarrttiieess    1144  4444,,6666%%  

SSoouurrccee  ;;  DDoonnnnééeess  ddee  ll’’ééttuuddee,,  JJaannvviieerr    22001111  

  
  

99  AAnnaallyyssee  ddeess  rrééssuullttaattss  rreellaattiiffss  aauu  pprroobbllèèmmee  

ssppéécciiffiiqquuee  nn°°11  

LLeess  rrééssuullttaattss  ddee  ll’’eennqquuêêttee  rreellaattiivvee  aauu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°11  ssee  

pprréésseennttee ccoommmmee  ssuuiitt  ::    
  

FFiigguurree  nn°°11  ::  DDiiaaggrraammmmee  rreepprréésseennttaanntt  lleess  rrééssuullttaattss  ddee  ll’’eennqquuêêttee  rreellaattiivvee  aauu  pprroobbllèèmmee  

ssppéécciiffiiqquuee  nn°°11  
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    AA  ll’’aannaallyyssee  ddeess  rrééssuullttaattss  ddee  ll’’eennqquuêêttee  ssuurr  ccee  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee,,  iill  

rreessssoorrtt  qquuee  ::  

**  5533,,8844%%  ddeess  ppeerrssoonnnneess  iinntteerrrrooggééeess  ccoonnffiirrmmeenntt  nnoottrree  aapppprroocchhee  eenn  

éévvooqquuaanntt  ccoommmmee  ccaauussee  aauuxx  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeennttss  rreellaattiiffss  aauu  nnoonn  rreessppeecctt  ddeess  

ddééllaaiiss  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  ccoonnttrraaccttuueelllleess  ssoouussccrriitteess  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  eett  lleess  

ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss,,  llaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn  nnoonn  rriiggoouurreeuussee  ddeess  aaccttiivviittééss  lliiééeess  àà  

ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppaarr  lleess  ppaarrttiieess  

**  3388,,4466%%  aaffffiirrmmeenntt  qquuee  cc’’eesstt  llaa  lleenntteeuurr  ddaannss  llaa  pprrooccéédduurree  ddee  

ddééccaaiisssseemmeenntt  ;;    

**  eennffiinn  2233,,0077%%  ssoouuttiieennnneenntt  qquuee  cc’’eesstt  llee  nnoonn  pprréévvooyyaannccee  ddeess  ttrraavvaauuxx  

ddaannss  llee  ppllaann  aannnnuueell  ddee  ppaassssaattiioonn  qquuii  eesstt  àà  llaa  bbaassee  ddee  ccee  pprroobbllèèmmee..  
  

B-  Présentation et analyse des données relatives au problème 
spécifique n°2 
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99  PPrréésseennttaattiioonn  ddeess  ddoonnnnééeess  rreellaattiivveess  aauu  pprroobbllèèmmee  
nn°°  22  

 
LLee  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°22  eesstt  cceelluuii  ddeess  ccoonnddiittiioonnss  nnoonn  ssaattiissffaaiissaanntteess  

ddee  ccoonnttrrôôllee  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx.. LLee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  rreellaattee  lleess  aavviiss  

ddeess  ppeerrssoonnnneess  eennqquuêêttééeess..  
 

Tableau VI: Présentation des données relatives au problème spécifique n°2  

CCaauusseess  ssuuppppoossééeess  EEffffeeccttiiffss  ddeess  
ppeerrssoonnnneess  aayyaanntt    

rrééppoonndduu  

PPoouurrcceennttaaggeess  
  ((%%))  

LL’’iinneexxiisstteennccee  dd’’uunn  ccaalleennddrriieerr  dduu  ssuuiivvii  
dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  44  1155,,3388%%  

LLaa  ccoorrrruuppttiioonn  ddeess  aaggeennttss  ppaarr  ddeess  
ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  77  2266,,9922%%  

LLee  mmaannqquuee  ddee  mmoottiivvaattiioonn  dduu  ppeerrssoonnnneell  
aaffffeeccttéé  aauuxx  ttââcchheess  ddee  ccoonnttrrôôllee  55  1199,,2233%%  

LL’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  
qquuaalliiffiiééeess  cchhaarrggééeess  dduu  ccoonnttrrôôllee  eett  ddee  
mmooyyeennss  mmaattéérriieellss  

1100  3388,,4466%%  

SSoouurrccee  ;;  DDoonnnnééeess  ddee  ll’’ééttuuddee,,  JJaannvviieerr    22001111  

  
99  AAnnaallyyssee  ddeess  rrééssuullttaattss  rreellaattiivvee  aauu  pprroobbllèèmmee  

ssppéécciiffiiqquuee  nn°°22  

LLee  ddiiaaggrraammmmee  ccii--ddeessssoouuss  rreellaattiiff  àà  ll’’eennqquuêêttee  ssuurr  llee  pprroobbllèèmmee  nn°°22  

mmoonnttrree  qquuee  ::  

  
FFiigguurree  nn°°22  ::  DDiiaaggrraammmmee  rreepprréésseennttaanntt  lleess  rrééssuullttaattss  ddee  ll’’eennqquuêêttee  rreellaattiiffss  aauu  pprroobbllèèmmee  

ssppéécciiffiiqquuee  nn°°22  
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**  1155,,3388%%  ddeess  eennqquuêêttééss  ppeennsseenntt  qquuee  ll’’iinneexxiisstteennccee  dd’’uunn  ccaalleennddrriieerr  dduu  

ssuuiivvii  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  eesstt  àà  llaa  bbaassee  dduuddiitt  pprroobbllèèmmee  ;;  
  
**  2266,,9922%%  llee  jjuussttiiffiieenntt  ppaarr  llaa  ccoorrrruuppttiioonn  ddeess  aaggeennttss  ppaarr  lleess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  

mmaarrcchhééss  ;;    

**  1199,,2233%%  aaffffiirrmmeenntt  qquuee  cc’’eesstt  llee  mmaannqquuee  ddee  mmoottiivvaattiioonn  dduu  ppeerrssoonnnneell  

aaffffeeccttéé  aauuxx  ttââcchheess  ddee  ccoonnttrrôôllee  ;;  

**  3388,,4466%%  aattttrriibbuueenntt  llaa  ccaauussee  dduu  pprroobbllèèmmee  àà  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  

rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  cchhaarrggééeess  dduu  ccoonnttrrôôllee  eett  àà  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  

mmooyyeennss  mmaattéérriieellss  eett  rroouullaannttss..  

C-  Présentation et analyse des données relatives au problème 

spécifique n°3 

9 Analyse des données 

 LLee  rrééssuullttaatt  ddeess  eennqquuêêtteess  rreellaattiivveess  àà  llaa  nnoonn--aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ssaannccttiioonnss  

ppééccuunniiaaiirreess  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ttaarrddiivvee  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  rréécciipprrooqquueess  eesstt  rreettrraaccéé  ddaannss  

llee  ttaabblleeaauu  ccii--ddeessssoouuss  ::  
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Tableau XII : Présentation des données relatives au problème spécifique n°3  

CCaauusseess  ssuuppppoossééeess  EEffffeeccttiiffss  ddeess  
ppeerrssoonnnneess  aayyaanntt    

rrééppoonndduu 

FFrrééqquueenncceess  
((%%))  

LL’’iimmpprréécciissiioonn  ddeess  ccllaauusseess  dduu  mmaarrcchhéé  ppaarr  
rraappppoorrtt  aauuxx  pprriinncciippeess  eett  aauuxx  ttaauuxx  ddeess  
iinnttéérrêêttss  mmoorraattooiirreess  eett  ppéénnaalliittééss      

  
  

22  

  
  

77,,6699%%  

LLaa  mmééffiiaannccee  ddeess  ttiittuullaaiirreess  ddeevvaanntt  rrééccllaammeerr  
lleeuurrss  iinnttéérrêêttss  mmoorraattooiirreess  

  
55  

  
1199,,2233%%  

LLee  llaaxxiissmmee  ddeess  ppaarrttiieess  qquuaanntt  àà  llaa  mmiissee  eenn  
œœuuvvrree  ddeess  ssaannccttiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  ccoonntteennuueess  
ddaannss  lleess  mmaarrcchhééss    

  
1144  

  
5533,,8855%%  

LLaa  ccoorrrruuppttiioonn  ddeess  aaggeennttss  ppaarr  llee  ttiittuullaaiirree  ddeess  
mmaarrcchhééss    

  
55  

  
1199,,2233%%  

SSoouurrccee  ;;  DDoonnnnééeess  ddee  ll’’ééttuuddee,,  JJaannvviieerr    22001111  

  
99  AAnnaallyyssee  ddeess  rrééssuullttaattss  rreellaattiivvee  aauu  pprroobbllèèmmee  

ssppéécciiffiiqquuee  nn°°33  

IIll  rreessssoorrtt  dduu  ddiiaaggrraammmmee  ccii--ddeessssoouuss  rreellaattiiff  aauu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°33  

qquuee  ::  
  

FFiigguurree  nn°°33  ::  DDiiaaggrraammmmee  rreepprréésseennttaanntt  lleess  rrééssuullttaattss  ddee  ll’’eennqquuêêttee  rreellaattiiff  aauu  pprroobbllèèmmee  

ssppéécciiffiiqquuee  nn°°33  
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**  77,,6699%%  ddeess  eennqquuêêttééss  aaffffiirrmmeenntt  qquuee  cc’’eesstt  ll’’iimmpprréécciissiioonn  ddeess  ccllaauusseess  dduu  

mmaarrcchhéé  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  pprriinncciippeess  eett  aauuxx  ttaauuxx  ddeess  iinnttéérrêêttss  mmoorraattooiirreess  eett  

ppéénnaalliittééss  ;;  

**  1199,,2233%%  ttrroouuvveenntt  qquuee  cc’’eesstt  pplluuttôôtt    llaa  mmééffiiaannccee  ddeess  ttiittuullaaiirreess  ddeevvaanntt  

rrééccllaammeerr  lleeuurrss  iinnttéérrêêttss  mmoorraattooiirreess  ;;  

**  5533,,8844%%  ppeennsseenntt  qquuee  ccee  pprroobbllèèmmee  eesstt  ddûû  aauu    llaaxxiissmmee  ddeess  ppaarrttiieess  

qquuaanntt  àà  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  ssaannccttiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  ccoonntteennuueess  ddaannss  lleess    

mmaarrcchhééss..  

EEnnffiinn,,  1199,,2233%%    éévvooqquueenntt  llaa  ccoorrrruuppttiioonn  ddeess  aaggeennttss  ppaarr  llee  ttiittuullaaiirree  ddeess  

mmaarrcchhééss..  AA  ll’’iissssuuee  ddeess  aannaallyysseess  aaiinnssii  ffaaiitteess,,  iill  eesstt  nnéécceessssaaiirree  ddee  pprrooccééddeerr  àà  llaa  

vvéérriiffiiccaattiioonn  ddeess  hhyyppootthhèèsseess  éémmiisseess..  

PARAGRAPHE 2 : VERIFICATION DES HYPOTHESES DE   
L’ETUDE ET DIAGNOSTIC 

DDaannss  cceettttee  ppaarrttiiee,,  nnoouuss  pprrooccèèddeerroonnss  àà  llaa  vvéérriiffiiccaattiioonn  ddeess  hhyyppootthhèèsseess  

ffoorrmmuullééeess  eett  àà  ll’’ééttaabblliisssseemmeenntt  dduu  ddiiaaggnnoossttiicc. 
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I-  VERIFICATION DES HYPOTHESES 

IIll  sseerraa  qquueessttiioonn  dd’’aapppprréécciieerr  llee  ddeeggrréé  ddee  vvaalliiddiittéé  ddeess  hhyyppootthhèèsseess  àà  ppaarrttiirr  

ddee  ll’’aannaallyyssee  ddeess  rrééssuullttaattss  ddee  nnooss  eennqquuêêtteess..  

Hypothèse n°1 : LLeess  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeennttss,,  rreellaattiiffss  aauu  nnoonn  rreessppeecctt  ddeess  

ddééllaaiiss  dd’’oobblliiggaattiioonnss  ccoonnttrraaccttuueelllleess  ssoouussccrriitteess  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  eett  lleess  

ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss    ppuubblliiccss  ss’’eexxpplliiqquueenntt  ppaarr  llaa  nnoonn  ppllaanniiffiiccaattiioonn  ddeess  

aaccttiivviittééss  rreellaattiivvee  àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  ppaarr  lleess  ppaarrttiieess..  

IIll  rreessssoorrtt  ddeess  ddoonnnnééeess  rreeccuueeiilllliieess  lloorrss  ddee  nnooss  eennqquuêêtteess  qquuee,,  llaa  

ppllaanniiffiiccaattiioonn  nnoonn  rriiggoouurreeuussee  ddeess  aaccttiivviittééss  lliiééeess  àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppaarr  

lleess  ppaarrttiieess  aa  eeuu  ll’’aapppprroobbaattiioonn  ddee  5533,,8844%%  ddee  nnooss  eennqquuêêttééss..  CCeellaa  eesstt  éévviiddeenntt  

dd’’aauuttaanntt  pplluuss  qquuee  llee  mmaaîîttrree  ddee  ll’’oouuvvrraaggee  eett  llee  ttiittuullaaiirree  ddeess  mmaarrcchhééss  oonntt  ttoouuss  

ddeess  aaccttiivviittééss  àà  eexxééccuutteerr  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  mmaaiiss  nnee  

pprreennnneenntt  ppaass  ddeess  ddiissppoossiittiioonnss  nnéécceessssaaiirreess  ddaannss  ccee  sseennss..  PPaarrmmii  cceess  ddeerrnniieerrss,,  

3388,,4466%%  aaffffiirrmmeenntt  qquuee  ccee  pprroobbllèèmmee  eesstt  ddûû  àà  llaa  lleenntteeuurr  ddaannss  llaa  pprrooccéédduurree  ddee  

ddééccaaiisssseemmeenntt  eett  2233,,0077%%  ppeennsseenntt  qquuee  cc’’eesstt  llaa  nnoonn  pprréévvooyyaannccee  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddaannss  

llee  ppllaann  aannnnuueell  ddee  ppaassssaattiioonn..  AAiinnssii,,  nnoouuss  ppoouuvvoonnss  ccoonnffiirrmmeerr  qquuee  LLeess  

ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeennttss,,  rreellaattiiffss  aauu  nnoonn  rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  dd’’oobblliiggaattiioonnss  

ccoonnttrraaccttuueelllleess  ssoouussccrriitteess  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  eett  lleess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss    

ppuubblliiccss  ss’’eexxpplliiqquueenntt  ppaarr  llaa  nnoonn  ppllaanniiffiiccaattiioonn  ddeess  aaccttiivviittééss  rreellaattiivveess  àà  

ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppaarr  lleess  ppaarrttiieess  ;;  ll’’hhyyppootthhèèssee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°11  eesstt  ddoonncc  

vvéérriiffiiééee..    
 

 

Hypothèse n°2 : LL’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  

cchhaarrggééeess  dduu  ccoonnttrrôôllee  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  eett  llee  mmaannqquuee  ddee  mmooyyeennss  

mmaattéérriieellss  eesstt  àà  llaa  bbaassee  ddeess    ccoonnddiittiioonnss  nnoonn  ssaattiissffaaiissaanntteess  dd’’eexxééccuuttiioonn  dduu  

ccoonnttrrôôllee..  
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DDee  ll’’aannaallyyssee  ddeess  ddoonnnnééeess,,  nnoouuss  nnoouuss  ssoommmmeess  rreenndduu  ccoommppttee  qquuee  lleess  

ccoonnddiittiioonnss  dd’’eexxééccuuttiioonn  dduu  ccoonnttrrôôllee  ddeess  mmaarrcchhééss  ddee  ttrraavvaauuxx  nnee  ssoonntt  ppaass  ddeess  

mmeeiilllleeuurreess..  EEnn  eeffffeett,,  3388,,4466%%  ddeess  eennqquuêêttééss  ccoonnffiirrmmeenntt  qquuee  lleess  ccoonnddiittiioonnss  

dd’’eexxééccuuttiioonn  dduu  ccoonnttrrôôllee  ddeess  ttrraavvaauuxx  nnee  ssoonntt  ppaass  ffiiaabblleess..  LLaa  rraaiissoonn  ddee  cceettttee  

ccaauussee  eesstt  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  cchhaarrggééeess  dduu  

ccoonnttrrôôllee  eett  àà  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  mmooyyeennss  mmaattéérriieellss..  EEnn  rrééaalliittéé,,  iill  eesstt  ffrrééqquueenntt  ddee  

rreemmaarrqquueerr  qquuee  llee  mmaaîîttrree  dd’’œœuuvvrree  oouu  lleess  mmeemmbbrreess  dduu  ccoommiittéé  ddee  rréécceeppttiioonn  

nn’’iinntteerrvviieennnneenntt  ppaass  ssuurr  llee  ssiittee  ppoouurr  ddeess  vviissiitteess  ddee  ccoonnttrrôôllee..  LLee  ccoonnttrrôôllee  

eeffffeeccttuuéé  eesstt  ssoouuvveenntt  ggéénnéérraall  aauu  lliieeuu  dd’’êêttrree  ssttrriicctteemmeenntt  ssppéécciiffiiqquuee  àà  llaa  qquuaalliittéé  

vvooiirree  àà  llaa  qquuaannttiittéé  eett  aauuxx  ssppéécciiffiiccaattiioonnss  tteecchhnniiqquueess  ddeess  mmaattéérriiaauuxx  nnéécceessssaaiirreess  

àà  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx..  IIll  eenn  rrééssuullttee  qquuee lleess  mmaauuvvaaiisseess  ccoonnddiittiioonnss  ddee  

ccoonnttrrôôllee  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ssoonntt  dduueess  àà  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  

hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  cchhaarrggééeess  ddee  ccee  ccoonnttrrôôllee  eett  llee  mmaannqquuee  ddee  mmaattéérriieell..  

LL’’hhyyppootthhèèssee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°22  eesstt  ddoonncc  vvéérriiffiiééee..  

 

Hypothèse n°3 : LLaa  nnoonn--aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ssaannccttiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  ddééccoouullaanntt  

ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ttaarrddiivvee  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  rréécciipprrooqquueess  eesstt  dduuee  aauu  llaaxxiissmmee  ddeess  

ppaarrttiieess  aauu  mmaarrcchhéé    

LLee  ttaabblleeaauu  pprréésseennttéé  ccii--ddeessssuuss  rreellaattiiff  aauu  pprroobbllèèmmee  ssppéécciiffiiqquuee  nn°°33  mmoonnttrree  

qquuee  ::    

**  77,,6699%%  ddeess  eennqquuêêttééss  ppeennsseenntt  qquuee  llaa  nnoonn  aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ssaannccttiioonnss  

ppééccuunniiaaiirreess  eesstt  dduuee  àà  ll’’iimmpprréécciissiioonn  ddeess  ccllaauusseess  dduu  mmaarrcchhéé  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  

pprriinncciippeess  eett  aauuxx  ttaauuxx  ddeess  iinnttéérrêêttss  mmoorraattooiirreess  eett  aauuxx  ppéénnaalliittééss  ;;  

**  1199,,2233%%  eessttiimmeenntt  qquuee  cceettttee  ssiittuuaattiioonn  eesstt  dduuee  àà  llaa  mmééffiiaannccee  ddeess  

ttiittuullaaiirreess  ddeevvaanntt  rrééccllaammeerr  lleeuurrss  iinnttéérrêêttss  mmoorraattooiirreess  ;;  

**  1199,,2233%%  aaffffiirrmmeenntt  qquuee  cceellaa  eesstt  ddûû  àà  llaa  ccoorrrruuppttiioonn  ddeess  aaggeennttss  ppaarr  lleess  

ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss  ;;  
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**  5533,,8855%%  ccoonnffiirrmmeenntt  qquuee  llaa  ccaauussee  aa  ttrraaiitt  aauu  llaaxxiissmmee  ddeess  ppaarrttiieess  qquuaanntt  

àà  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  ssaannccttiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  ccoonntteennuueess  ddaannss  llee  mmaarrcchhéé..    

NNoottoonnss  qquuee  ddaannss  llaa  pplluuppaarrtt  ddeess  ccoonnttrraattss  ddee  ttrraavvaauuxx  lleess  ssaannccttiioonnss  ssoonntt  

pprréévvuueess  ddaannss  lleess  ccllaauusseess  eett  lleess  ppaarrttiieess  ppeeuuvveenntt  aavvooiirr  ccoonnvveennuu  qquuee  ll''iinneexxééccuuttiioonn  

dd''uunnee  oobblliiggaattiioonn  ddaannss  llee  ddééllaaii  pprréévvuu  eennttrraaîînnee  uunnee  ssaannccttiioonn  ddeessttiinnééee  àà  ccoouuvvrriirr  

ddee  mmaanniièèrree  ffoorrffaaiittaaiirree  llee  pprrééjjuuddiiccee  ssuubbii  ppaarr  ll''aauuttrree  ppaarrttiiee..  CCeettttee  iinnoobbsseerrvvaattiioonn  

ddeess  ccllaauusseess  ccoonntteennuueess  ddaannss  lleess  ccoonnttrraattss  nnoouuss  ccoonnffiirrmmee  qquuee  llaa  nnoonn--aapppplliiccaattiioonn  

ddeess  ssaannccttiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  ppoouurr  ll’’eexxééccuuttiioonn  ttaarrddiivvee  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  rréécciipprrooqquueess  

eesstt  dduuee  aauu  llaaxxiissmmee  ddeess  ppaarrttiieess  aauu  mmaarrcchhéé.. L’hypothèse spécifique n°3 est donc 

vérifiée. 

  

II-ETABLISSEMENT DU DIAGNOSTIC 
  

LLaa  vvéérriiffiiccaattiioonn  ddeess  hhyyppootthhèèsseess  nnoouuss  aa  ppeerrmmiiss  ddee  ffoorrmmuulleerr  lleess  éélléémmeennttss  

ddee  ddiiaaggnnoossttiicc  ssuuiivvaanntt : 

 
A. Elément de diagnostic relatif au problème spécifique n°1 

LLeess  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeennttss  rreellaattiiffss  aauu  nnoonn  rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  dd’’oobblliiggaattiioonnss  

ccoonnttrraaccttuueelllleess  ssoouussccrriitteess  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  eett  lleess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss    

ppuubblliiccss  ss’’eexxpplliiqquueenntt  ppaarr  llaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn  nnoonn  rriiggoouurreeuussee  ddeess  aaccttiivviittééss  lliiééeess  àà  

ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppaarr  lleess  ppaarrttiieess.. 

 

B. Elément de diagnostic relatif au problème spécifique n°2 

LL’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  cchhaarrggééeess  dduu  ccoonnttrrôôllee  

ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  eett  llee  mmaannqquuee  ddee  mmooyyeennss  mmaattéérriieellss  ssoonntt  àà  llaa  bbaassee  

ddeess  ccoonnddiittiioonnss  nnoonn  ssaattiissffaaiissaanntteess  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddee  ccee  ccoonnttrrôôllee..  

  

  

C. Elément de diagnostic relatif au problème spécifique n°3 
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LLaa  nnoonn--aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ssaannccttiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ttaarrddiivvee  ddeess  

oobblliiggaattiioonnss  rréécciipprrooqquueess  eesstt  dduuee  aauu  llaaxxiissmmee  ddeess  ppaarrttiieess  ddaannss  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  

ddee  cceess  ssaannccttiioonnss  qquuii  ssoonntt  ccoonntteennuueess  ddaannss  lleess  mmaarrcchhééss..  

SECTION 2 : APPROCHES DE SOLUTIONS AUX 

PROBLEMES IDENTIFIES ET CONDITIONS DE 

LEUR MISE EN ŒUVRE 

AApprrèèss  aavvooiirr  aannaallyysséé  lleess  rrééssuullttaattss  ddeess  eennqquuêêtteess  eett  ééttaabbllii  llee  ddiiaaggnnoossttiicc  ddeess  

mmaauuxx  qquuii  hhaannddiiccaappeenntt  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  dduu  rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  rreellaattiiffss  àà  

ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss,,  ccaass  ddeess  ggrraannddss  ttrraavvaauuxx  ppuubblliiccss  ::  bbââttiimmeennttss  

aaddmmiinniissttrraattiiffss  eett  rroouutteess,,  nnoouuss  aalllloonnss  pprrooppoosseerr  ddeess  ssoolluuttiioonnss  aauuxx  pprroobbllèèmmeess  

ssppéécciiffiiqquueess  iiddeennttiiffiiééss..  NNoouuss  nnee  mmaannqquueerroonnss  ppaass  dd’’iinnddiiqquueerr  lleess  ccoonnddiittiioonnss  ddee  

lleeuurr  mmiissee  eenn  œœuuvvrree..  

  

PARAGRAPHE 1 : APPROCHES DE SOLUTIONS AUX 

PROBLEMES IDENTIFIES 
LLeess  ssoolluuttiioonnss  qquuee  nnoouuss  pprrooppoossoonnss  ppeerrmmeettttrroonntt  dd’’éérraaddiiqquueerr  lleess  ccaauusseess  

ddeess  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  iiddeennttiiffiiééss. 

I- APPROCHE DE SOLUTIONS AU PROBLEME SPECIFIQUE N°1 

LLaa  ccaauussee  rrééeellllee  ddeess  ddyyssffoonnccttiioonnnneemmeennttss  rreellaattiiffss  aauu  nnoonn  rreessppeecctt  ddeess  

oobblliiggaattiioonnss  ccoonnttrraaccttuueelllleess  ddee  llaa  ppaarrtt  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  eett  dduu  ttiittuullaaiirree  dduu  

mmaarrcchhéé,,  eesstt  llaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn  nnoonn  rriiggoouurreeuussee  ddeess  aaccttiivviittééss  lliiééeess  àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppaarr  lleess  ppaarrttiieess..    

EEnn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn,,  eett  ppoouurr  sseess  oobblliiggaattiioonnss  ((rreemmiissee  ddee  

ssiittee,,  nnoottiiffiiccaattiioonn  ddee  ll’’oorrddrree  ddee  sseerrvviiccee,,  ddééssiiggnnaattiioonn  dduu  bbuurreeaauu  dd’’ééttuuddee  eett  ddee  

ccoonnttrrôôllee,,  ppaaiieemmeenntt  ddeess  aavvaanncceess  ddee  ddéémmaarrrraaggee  eett  ddeess  aaccoommpptteess))  nnoouuss  

pprrooppoossoonnss ce qui suit :  
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--  ppoouurr  llaa  rreemmiissee  ddee  ssiittee  ::  lliibbéérreerr  àà  tteemmppss  eett  ccee,,  aavvaanntt  ddee  llaanncceerr  ll’’aappppeell  àà  

ccoonnccuurrrreennccee,,  llee  tteerrrraaiinn  àà  bbââttiirr  eett  ll’’eemmpprriissee  ddeess  rroouutteess  eett  ppiisstteess  rruurraalleess  

ddee  ::  

99  ttoouuss  ooccccuuppaannttss  ((rriivveerraaiinnss,,  ccoonncceessssiioonnnnaaiirreess  ddee  

rréésseeaauuxx))  ddoonntt  llee  ddoommaaiinnee  eesstt  ddééccllaarréé  dd’’uuttiilliittéé  

ppuubblliiqquuee  ;;  

99  ttoouuss  ddéébbllaaiiss  eett  ggrraavvaattss  ssuusscceeppttiibblleess  ddee  rreettaarrddeerr  

ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ;;  

--  ppoouurr  llaa  nnoottiiffiiccaattiioonn  ddee  ll’’oorrddrree  ddee  sseerrvviiccee  eett  llaa  ddééssiiggnnaattiioonn  dduu  bbuurreeaauu  

dd’’ééttuuddee  ::  ppllaanniiffiieerr  rriiggoouurreeuusseemmeenntt  sseess  aaccttiivviittééss  eett  rreessppoonnssaabbiilliisseerr  sseess  

aaggeennttss  ppoouurr  éévviitteerr  llaa  lleenntteeuurr  ddaannss  lleess  ttââcchheess..  

--  ppoouurr  ll’’uurrbbaanniissaattiioonn  eett  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  oouuvvrraaggeess  ppuubblliiccss  ::    

**  iiddeennttiiffiieerr  lleess  ttrraavvaauuxx  àà  rrééaalliisseerr  ddaannss  lleess  ccoommmmuunneess,,  ttaanntt  eenn  mmiilliieeuu  

rruurraall  qquu’’eenn  mmiilliieeuu  uurrbbaaiinn  eett  vveeiilllleerr  àà  ccee  qquuee  ll’’uurrbbaanniissaattiioonn  pprrééccèèddee  

ll’’iinnssttaallllaattiioonn  ddeess  ppooppuullaattiioonnss  aaffiinn  dd’’éévviitteerr  lleess  ssuurrccooûûttss  iinnhhéérreennttss  àà  llaa  lliibbéérraattiioonn  

ddee  ll’’eemmpprriissee  ddeess  rroouutteess  eett  ppiisstteess  eett  ddee  lliieeuuxx  dd’’hhaabbiittaattiioonn  ooccccuuppééeess  ppaarr  lleess  

ppooppuullaattiioonnss  ;;    

    **  tteenniirr  ccoommppttee  ddee  ll’’eessssoorr  ddéémmooggrraapphhiiqquuee  ffuuttuurr  ppoouurr  ddeevvaanncceerr  

ll’’iinnssttaallllaattiioonn  ddeess  ppooppuullaattiioonnss  eett  uurrbbaanniisseerr  lleess  nnoouuvveeaauuxx  qquuaarrttiieerrss  ;;    
  

--  ppoouurr  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  aavvaanncceess  ddee  ddéémmaarrrraaggee  eett  ddeess  aaccoommpptteess  ::  ffaaiirree  ddeess  

pprroojjeeccttiioonnss  ffiiaabblleess  ddee  ddééppeennsseess  eett  ddee  rreecceetttteess,,  mmoobbiilliisseerr,,  aavvaanntt  llee  

ddéémmaarrrraaggee  ddeess  cchhaannttiieerrss,,  lleess  rreessssoouurrcceess  ffiinnaanncciièèrreess  nnéécceessssaaiirreess  àà  

ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  ;;  

**  aassssuurreerr  llaa  ccoooorrddiinnaattiioonn  ddeess  pprréévviissiioonnss  eett  llaa  pprrooggrraammmmaattiioonn  

ffiinnaanncciièèrree  eennttrree  llee  MMiinniissttèèrree  cchhaarrggéé  ddeess  FFiinnaanncceess  eett  lleess  MMiinniissttèèrreess  sseeccttoorriieellss  

eenn  éévviittaanntt  aauu  mmaaxxiimmuumm  ll’’iinnggéérreennccee  ;;  



LA PROBLEMATIQUE DU RESPECT DU DELAI D’EXECUTION DES MARCHES PUBLICS, CAS DES 

GRANDS TRAVAUX PUBLICS : BATIMENTS ADMINISTRATIFS ET ROUTES  79 

 
Réalisé par Léa Estelle HONFO AVOCETIEN 

 

**  aamméélliioorreerr  llaa  ppeerrffoorrmmaannccee  dduu  SSIIGGFFIIPP  aauussssii  bbiieenn  aauu  nniivveeaauu  ddee  llaa  

ppllaattee--ffoorrmmee  dduu  mmiinniissttèèrree  cchhaarrggéé  ddeess  ffiinnaanncceess  qquu’’àà  cceelluuii  ddee  ttoouuss  lleess  

ddééppaarrtteemmeennttss  mmiinniissttéérriieellss  ;;  

**  ééllaabboorreerr,,  aauu  ddéébbuutt  ddee  llaa  pphhaassee  dd’’eexxééccuuttiioonn,,  uunn  ppllaann  ddee  mmaannddaatteemmeenntt  

ddeess  ccrrééaanncceess  ddeess  ttiittuullaaiirreess  ddee  mmaarrcchhééss  ssuurr  ll’’EEttaatt  ;;  

**  rreennddrree  ddiissppoonniibbllee,,  aauu  nniivveeaauu  dduu  sseerrvviiccee  ffiinnaanncciieerr  dduu  mmaaîîttrree  ddee  

ll’’oouuvvrraaggee,,  uunn  ppllaann  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  eett  uunn  ppllaann  iinnddiiccaattiiff  ddee  

pprrooggrraammmmaattiioonn  ffiinnaanncciièèrree  ddeess  ddééccaaiisssseemmeennttss..  

NNoottoonnss  qquuee  llee  mmaaîîttrree  ddee  ll’’oouuvvrraaggee  ddooiitt  ppoorrtteerr  uunnee  ggrraannddee  aatttteennttiioonn,,  aauu  

ssttaaddee  ddee  llaa  sséélleeccttiioonn  ddeess  ccaannddiiddaattss,,  àà  llaa  ssuurrffaaccee  ffiinnaanncciièèrree  ddoonntt  ddiissppoossee  

ll’’eennttrreepprriissee  ttoouutt  eenn  ssaacchhaanntt  qquu’’aacccceepptteerr  uunnee  ooffffrree  ddee  pprriixx  ttrrèèss  ffaaiibbllee  mmaaiiss  

aappppaarreemmmmeenntt  iinnttéérreessssaannttee  ppeeuutt  eexxppoosseerr  llee  mmaaîîttrree  dd''oouuvvrraaggee  àà  ddeess  

ddééccoonnvveennuueess..  

EEnn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  lleess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss,,  iill  ffaauutt  qquu’’iillss  ss’’iinnffoorrmmeenntt  

eett  ssee  ffoorrmmeenntt  ssuurr  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss,,  qquu’’iillss  ssooiieenntt  ddee  bboonnnnee  ffooii  eett  

ss’’eennttoouurreenntt  dd’’uunn  ppeerrssoonnnneell  qquuaalliiffiiéé..  QQuu’’iillss  aaccccééllèèrreenntt  lleess  pprrooccéédduurreess  

dd’’ééttaabblliisssseemmeenntt  ddee  ddééccoommppttee  àà  ppaarrttiirr  ddee  cchhaaqquuee  aaccoommppttee,,  qquu’’iillss  aaccqquuiièèrreenntt  lleess  

mmaattéérriieellss  ppeerrffoorrmmaannttss  ppoouurr  ll’’aaccccéélléérraattiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  aaffiinn  dd’’éévviitteerr  lleess  ppaannnneess  

rrééppééttééeess  ddee  lleeuurrss  mmaattéérriieellss  vvééttuusstteess..  EEtt  eennffiinn  qquu’’iillss  éévviitteenntt  ddee  ccoonnffoonnddrree  lleess  

ffoonnddss  rreellaattiiffss  àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  àà  lleeuurrss  ffoonnddss  ppeerrssoonnnneellss..  

  

II- APPROCHE DE SOLUTIONS POUR LE PROBLEME 

SPECIFIQUE N°2 

DDeeuuxx  ccaauusseess  rrééeelllleess  oonntt  ééttéé  iiddeennttiiffiiééeess  ccoommmmee  ééttaanntt  àà  ll’’oorriiggiinnee  dduu  

pprroobbllèèmmee  iinnhhéérreenntt  aauuxx  ccoonnddiittiioonnss  nnoonn  ssaattiissffaaiissaanntteess  dd’’eexxééccuuttiioonn  dduu  ccoonnttrrôôllee..  

IIll  ss’’aaggiitt  ddee  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  mmooyyeennss  mmaattéérriieellss  ccoonnjjuugguuééee  àà  ll’’ééllooiiggnneemmeenntt  ddeess  

ssiitteess  eett  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddeess  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess..  
  



LA PROBLEMATIQUE DU RESPECT DU DELAI D’EXECUTION DES MARCHES PUBLICS, CAS DES 

GRANDS TRAVAUX PUBLICS : BATIMENTS ADMINISTRATIFS ET ROUTES  80 

 
Réalisé par Léa Estelle HONFO AVOCETIEN 

 

EEnn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  mmooyyeennss  mmaattéérriieellss  ccoonnjjuugguuééee  àà  

ll’’ééllooiiggnneemmeenntt  ddeess  ssiitteess,,  iill  sseerraaiitt  iinnddiiqquuéé  ddee  ::    

--  ddééccoonncceennttrreerr  llaa  DDNNMMPP  ppoouurr  aassssuurreerr  ssaa  pprréésseennccee    ssuurr  ttoouuttee  ll’’éétteenndduuee  dduu  

tteerrrriittooiirree  nnaattiioonnaall  aaffiinn  dd’’aamméélliioorreerr  ssaa  ccoouuvveerrttuurree  nnaattiioonnaallee  ppoouurr  

rrééssoouuddrree  llee  pprroobbllèèmmee  ppoosséé  ppaarr  ll’’ééllooiiggnneemmeenntt  ddee  llaa  pplluuppaarrtt  ddeess  ssiitteess..  

--  ddootteerr  llaa  DDNNMMPP  ddee  mmooyyeennss  mmaattéérriieellss  rroouullaannttss  ppoouurr  ffaacciilliitteerr  llee  

ddééppllaacceemmeenntt  ddeess  aaggeennttss  ppoouurr  lleess  vviissiitteess  ddee  cchhaannttiieerrss  ;;  

--  ddootteerr  lleess  aaggeennttss  aaffffeeccttééss  aauuxx  ttââcchheess  ddee  ssuuiivvii  eett  ddee  ccoonnttrrôôllee  ddeess  ttrraavvaauuxx  

ppuubblliiccss  ddee  mmaattéérriieellss  ddee  ttrraavvaaiill  tteellss  qquuee  ::  

**  lleess  oorrddiinnaatteeuurrss  ppoorrttaattiiffss  ppoouurr  llaa  rrééddaaccttiioonn  ssééaannccee  tteennaannttee  ddeess        

pprrooccèèss--vveerrbbaauuxx  ddee  vviissiittee  ddee  cchhaannttiieerr  qquuii  ddooiivveenntt  êêttrree  ssiiggnnééss  ssuurr  ppllaaccee  ;;    

**  lleess  aappppaarreeiillss  pphhoottoo  ppoouurr  aavvooiirr  ddeess  ssuuppppoorrttss  vviissuueellss  eett  lleevveerr  ttoouuttee  

ééqquuiivvooqquuee  qquuaanntt  àà  ll’’ééttaatt  dd’’aavvaanncceemmeenntt  ddeess  ttrraavvaauuxx  ssuurr  lleess  cchhaannttiieerrss  eett  lleess  

ééccaarrttss  eennttrree  lleess  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonnss  pphhyyssiiqquuee  eett  ffiinnaanncciièèrree,,  ssoouurrccee  ddee  

ccoonnttrraaddiiccttiioonnss  eennttrree  lleess  ppaarrttiieess  aauu  ccoonnttrraatt  ;;      

**  lleess  aappppaarreeiillss  eett  iinnssttrruummeennttss  ddee  mmeessuurree  vviissaanntt  àà  ddéétteerrmmiinneerr  aavveecc  

pprréécciissiioonn  llee  ddoossaaggee  eett  llaa  qquuaalliittéé  ddeess  mmaattéérriiaauuxx  uuttiilliissééss..  
  

SS’’aaggiissssaanntt  ddee  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddeess  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess,,  llaa  

ssoolluuttiioonn  rrééssiiddee  ddaannss  llaa  ssppéécciiaalliissaattiioonn  ddeess  aaggeennttss..    

EEnn  ttaanntt  qquu’’oorrggaannee  nnaattiioonnaall  ddee  ppaassssaattiioonn  eett  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  

ppuubblliiccss,,  llaa  DDMMNNPP,,  ppoouurr  rrééuussssiirr  ssaa  mmiissssiioonn,,  aa  bbeessooiinn  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  

qquuaalliiffiiééeess..  LLaa  rrééeellllee  ccaauussee  lliiééee  àà  ccee  pprroobbllèèmmee  ééttaanntt  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  

ffoorrmmaattiioonn,,  ssaa  rrééssoolluuttiioonn  ppaassssee  nnéécceessssaaiirreemmeenntt  ppaarr  ::  

--  llaa  mmiissee  àà  ddiissppoossiittiioonn  oouu  lleess  rreeccrruutteemmeennttss  dd’’aaggeennttss  ssppéécciiaalliissééss  aauu  pprrooffiitt  

ddee  llaa  DDNNMMPP  ;;  

  --  ll’’ééllaabboorraattiioonn  dd’’uunn  ppllaann  ddee  ffoorrmmaattiioonn  dduu  ppeerrssoonnnneell  eett  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  

dd’’uunnee  ppoolliittiiqquuee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ccoonnttiinnuuee  àà  ll’’iinntteennttiioonn  ddeess  ccaaddrreess  iinnvveessttiiss  ddee  llaa  

mmiissssiioonn  ddee  ccoonnttrrôôllee  ;;  
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--  llee  rreeccrruutteemmeenntt  ddeess  ssppéécciiaalliisstteess  ddee  hhaauutt  nniivveeaauu  ((BBAACC  ++  55))  eenn  BBTTPP,,  eenn  

ggéénniiee  cciivviill  eett  eenn  ggeessttiioonn  uurrbbaaiinnee  ppoouurr  llee  ssuuiivvii  eett  llee  ccoonnttrrôôllee  ddee  rréégguullaarriittéé  ddeess  

ttrraavvaauuxx  ;;  

--  llee  rreeccoouurrss  àà  ddeess  ccoooorrddoonnaatteeuurrss  ccoommppéétteennttss  ppoouurr  pprréésseerrvveerr  llee  mmaaîîttrree  

dd''oouuvvrraaggee  dduu  rriissqquuee  llaatteenntt  ddee  ddééssoorrggaanniissaattiioonn  ppoouuvvaanntt  rrééssuulltteerr  dd''uunnee  mmaauuvvaaiissee  

aarrttiiccuullaattiioonn  ddeess  ddiifffféérreennttss  aacctteeuurrss  iinntteerrvveennaanntt  ssuurr  uunn  mmêêmmee  cchhaannttiieerr..    

III- APPROCHE DE SOLUTIONS POUR LE PROBLEME 

SPECIFIQUE N°3 

LLaa  nnoonn  aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ssaannccttiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  rreellaattiivveess  àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  

ttaarrddiivvee  ddeess  oobblliiggaattiioonnss  rréécciipprrooqquueess  ddeess  ppaarrttiieess  aauu  mmaarrcchhéé  rrééssuullttee  dduu  llaaxxiissmmee  

ddeess  ppaarrttiieess  qquuaanntt  àà  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  ssaannccttiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  ccoonntteennuueess  ddaannss  

llee  mmaarrcchhéé..  SSaa  rrééssoolluuttiioonn  ppaassssee  ppaarr  ::  

--  ddeess  aaccttiioonnss  àà  ll’’eennddrrooiitt  ddeess  aacctteeuurrss  ddee  llaa  cchhaaîînnee  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ;;  

--  llaa  rréévviissiioonn  ddee  cceerrttaaiinnss  tteexxtteess  eenn  vvuuee  ddee  pprréécciisseerr  lleess  mmooddaalliittééss  

dd’’aapppplliiccaattiioonn  ddeess  ssaannccttiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  ;;  

--  pprreennddrree  uunn  ddééccrreett  rreellaattiiff  àà  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dduu  ddééllaaii  mmaaxxiimmuumm  ddee  

ppaaiieemmeenntt  ddeess  iinnttéérrêêttss  mmoorraattooiirreess..    

LLee  mmaaîîttrree  dd’’oouuvvrraaggee  qquuii  vveeuutt  ffaaiirree  pprreessssiioonn  ssuurr  llee  ttiittuullaaiirree  ddeess  mmaarrcchhééss  

ppoouurr  ll’’iinnvviitteerr  aauu  rreessppeecctt  dduu  ddééllaaii  aa  iinnttéérrêêtt  àà  ::  

**  ddéétteerrmmiinneerr  aavveecc  eexxaaccttiittuuddee  eett  ffaaccttuurreerr  llee  mmoonnttaanntt  ddeess  ppéénnaalliittééss  ddee  

rreettaarrdd  oouu  ll’’iinnssccrriirree  ddaannss  uunnee  nnoottee  ddee  ddéébbiitt  aaddrreessssééee  aauu  ffoouurrnniisssseeuurr  ;;    

**  rraappppeelleerr  llee  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  àà  ll’’oobblliiggaattiioonn  ddee  ppaayyeerr  sseess  ppéénnaalliittééss  

ppaarr  vvooiiee  ddee  lleettttrree  ddee  rreellaannccee  aammiiaabbllee  eett  dd’’aappppeellss  ttéélléépphhoonniiqquueess  eett  eenn  ffaaiirree  

mmeennttiioonn  ddaannss  lleess  pprrooccèèss  vveerrbbaauuxx  ddee  rréécceeppttiioonn  ;;  

**  sseennssiibbiilliisseerr  lleess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss  aaffiinn  qquu’’iillss  rrééccllaammeenntt,,  ppaarr  vvooiiee  

ddee  lleettttrree  ddee  rraappppeell  aammiiaabbllee  oouu  ddee  mmiissee  eenn  ddeemmeeuurree  aavveecc  cchhiiffffrraaggee  dduu  mmoonnttaanntt  
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ddeess  iinnttéérrêêttss  mmoorraattooiirreess  qquuii  lleeuurr  ssoonntt  dduuss,,  llee  pprrééjjuuddiiccee  ffiinnaanncciieerr  eett  mmoorraall  ssuubbiiss  

eett  qquu’’iillss  iinnssccrriivveenntt  aauuttoommaattiiqquueemmeenntt  ssuurr  lleeuurrss  ffaaccttuurreess  lleess  iinnttéérrêêttss  mmoorraattooiirreess  

pprrééccééddeennttss  nnoonn  ppaayyééss  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  eett  cceeuuxx  eennccoouurruuss..  

DDeess  aaccttiioonnss  ddooiivveenntt  êêttrree  eennttrreepprriisseess  eenn  ffaavveeuurr  ddeess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss  

qquuii  rreessppeecctteenntt  lleess  ddééllaaiiss  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  nnoottaammmmeenntt  ppaarr  ::  

--  ll’’aallllooccaattiioonn  ddee  pprriimmeess  dd’’iinncciittaattiioonn  àà  llaa  rréédduuccttiioonn  àà  zzéérroo  dduu  rreettaarrdd  

dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  ;;    

--  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  dd’’uunn  ccaaddrree  rrèègglleemmeennttaaiirree  vviissaanntt  àà  rreennddrree  aauuttoommaattiiqquueess  

lleess  iinnttéérrêêttss  mmoorraattooiirreess  eett  lleess  ppéénnaalliittééss  ssaannss  aaccttiioonnss  rréépprreessssiivveess..    

  

PARAGRAPHE 2 : CONDITIONS DE MISE EN ŒUVRE DES 

SOLUTIONS 

LL’’eexxééccuuttiioonn  ddaannss  llee  ddééllaaii  ccoonnttrraaccttuueell  ddeess  mmaarrcchhééss  ddee  ttrraavvaauuxx  ssuuppppoossee  llaa  

rrééssoolluuttiioonn  ddeess  pprroobbllèèmmeess  ssppéécciiffiiqquueess  àà  ttrraavveerrss  lleess  aapppprroocchheess  ddee  ssoolluuttiioonnss  

pprrooppoossééeess..  TToouutteeffooiiss,,  iill  eesstt  iimmppéérriieeuuxx  ddee  pprréécciisseerr  qquuee  llee  mmaarrcchhéé  eesstt  llaa  llooii  

ccoommmmuunnee  ddeess  ppaarrttiieess..  CCoommmmee  ttoouutt  ccoonnttrraatt  ssyynnaallllaaggmmaattiiqquuee,,  cchhaaccuunn  ddooiitt  ddoonncc  

eexxééccuutteerr  ssccrruuppuulleeuusseemmeenntt  lleess  oobblliiggaattiioonnss  aauuxxqquueelllleess  eellllee  aa  ssoouussccrriitteess..  LLee  

ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  aa  ll’’oobblliiggaattiioonn  dd’’eexxééccuutteerr  ppeerrssoonnnneelllleemmeenntt  eett  ddee  rreessppeecctteerr  

lleess  ddééllaaiiss  eett  ssttiippuullaattiioonnss  tteecchhnniiqquueess  ttaannddiiss  qquuee  llee  mmaaîîttrree  ddee  ll’’oouuvvrraaggee  àà  ddeess  

oobblliiggaattiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  eett  nnoonn  ppééccuunniiaaiirreess..  NNoouuss  jjuuggeeoonnss  uuttiillee  dd’’aaddrreesssseerr  

qquueellqquueess  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  àà  ll’’eennddrrooiitt  ddee  cceess  ddiivveerrss  aacctteeuurrss. 

I-  RECOMMANDATIONS A L’ENDROIT DE L’ADMINISTRATION 

PPoouurr  uunn  bboonn  aacchhèèvveemmeenntt  ddeess  mmaarrcchhééss  ddee  ttrraavvaauuxx,,  iill  ffaauutt  uunnee  bboonnnnee  

ppllaanniiffiiccaattiioonn  ddeess  aaccttiivviittééss  rreellaattiivveess  àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  

LL’’aaddmmiinniissttrraattiioonn,,  ffaaccee  àà  sseess  oobblliiggaattiioonnss  ppééccuunniiaaiirreess  eett  nnoonn  ppééccuunniiaaiirreess,,  ddooiitt  
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aaccccoommpplliirr  sseess  mmiissssiioonnss  aavveecc  ddiilliiggeennccee  eett  mmeettttrree  llee  ttiittuullaaiirree  dduu  mmaarrcchhéé  ddaannss  

ddeess  ccoonnddiittiioonnss  nnéécceessssaaiirreess  àà  uunnee  eexxééccuuttiioonn  ccoorrrreeccttee  ddeess  ttrraavvaauuxx..    

AAuussssii,,  ffaauuddrraaiitt--iill  qquuee  llee  mmaaîîttrree  ddee  ll’’oouuvvrraaggee  ss’’aassssuurree  ddee  llaa  ccaappaacciittéé  

tteecchhnniiqquuee  eett  ffiinnaanncciièèrree  ddeess  ssoouummiissssiioonnnnaaiirreess  ééttaanntt  eenntteenndduu  qquu’’uunnee  eennttrreepprriissee  

ffiinnaanncciièèrreemmeenntt  aassssiissee  ppeeuutt  bbéénnééffiicciieerr  dd’’uunnee  ggaarraannttiiee  ddee  ccaauuttiioonn  bbaannccaaiirree  eett  

êêttrree  ccoouuvveerrttee  ppaarr  ll’’aassssuurraannccee  ppeennddaanntt  llaa  ppéérriiooddee  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx..  CCeellaa  

ppeerrmmeettttrraaiitt  àà  ll’’eennttrreepprriissee  ddee  ssee  ppaasssseerr  ddee  ll’’aavvaannccee  ddee  ddéémmaarrrraaggee  aaiinnssii  qquuee  ddeess  

aaccoommpptteess  ppoouurr  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  sseess  pprreessttaattiioonnss..  CCeellaa  nnee  ddooiitt,,  ttoouutteeffooiiss,,  ppaass  

eennttrraavveerr  llee  ppaaiieemmeenntt  àà  bboonnnnee  ddaattee  ddeess  aaccoommpptteess..  LLee  mmaaîîttrree  ddee  ll’’oouuvvrraaggee  ddooiitt  

ddoonncc  vveeiilllleerr  àà  ccee  qquuee  lleess  rreeccoouuvvrreemmeennttss  ssooiieenntt  rréégguulliieerrss..  

EEnn  dd’’aauuttrreess  tteerrmmeess,,  iill  ffaauutt  tteenniirr  ccoommppttee  dd’’uunnee  éévvaalluuaattiioonn  ddee  llaa  pprréévviissiioonn  

aaffiinn  ddee  ddiissppoosseerr  àà  ll’’éécchhééaannccee  ddee  lliiqquuiiddiittééss  nnéécceessssaaiirreess  ppoouurr  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  

aaccoommpptteess..  CCeeppeennddaanntt,,  iill  ss’’aavvèèrree  iinnddiissppeennssaabbllee  qquuee  lleess  aaggeennttss  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  

dduu  SSuuiivvii  ddee  ll’’EExxééccuuttiioonn  ddeess  MMaarrcchhééss  ddee  llaa  DDNNMMPP  ss’’aappppuuiieenntt  ssuurr  uunnee  mméétthhooddee  

ddee  ttrraavvaaiill  aaxxééee  ssuurr  llaa  ccuullttuurree  dduu  ccoonnttrrôôllee..  LLaa  DDNNMMPP  ddooiitt  êêttrree  oorriieennttééee  vveerrss  llaa  

ffoorrmmaattiioonn  eett  llee  rreeccyyccllaaggee  ddee  sseess  aaggeennttss..  LLee  ccoonnttrrôôllee  nnee  ddooiitt  pplluuss  aappppaarraaîîttrree  

ccoommmmee  uunn  oouuttiill  ddee  rréépprreessssiioonn  mmaaiiss  pplluuttôôtt  ccoommmmee  uunn  iinnssttrruummeenntt  ddee  ssuuiivvii,,  ddee  

rreeccoommmmaannddaattiioonn  eett  ddee  ccoonnsseeiill..  AA  cceett  eeffffeett,,  iill  ffaauutt  ccoonncceevvooiirr  uunnee  ffiicchhee  ddee  

ccoonnttrrôôllee  qquuii  ppeerrmmeettttrraa  ddee  ssiittuueerr  lleess  rreessppoonnssaabbiilliittééss  eenn  ccaass  ddee  rreettaarrdd  ddaannss  

ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  oouuvvrraaggeess..  CCeess  ddiivveerrsseess  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  àà  ll’’eennddrrooiitt  dduu  mmaaîîttrree  

ddee  ll’’oouuvvrraaggee  ppoorrtteerraaiieenntt  mmooiinnss  ddee  ffrruuiittss  ssaannss  llaa  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ddeess  

eennttrreepprreenneeuurrss..  

II-  RECOMMANDATIONS A L’ENDROIT DES ENTREPRENEURS 

IIll  eesstt  ssoouuhhaaiittaabbllee  qquuee  lleess  aaggeennttss  ééccoonnoommiiqquueess  ss’’iinnffoorrmmeenntt  bbiieenn  ddeess  

tteexxtteess  qquuii  rrééggiisssseenntt  lleess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ppoouurr  qquu’’iillss  ppuuiisssseenntt  ss’’yy  ccoonnffoorrmmeerr..  

DDee  pplluuss,,  lleess  eennttrreepprreenneeuurrss  aauurraaiieenntt  ddee  bboonnnneess  ppeerrffoorrmmaanncceess  ss’’iillss  

ss’’aapppprroopprriiaaiieenntt  lleess  nnoouuvveelllleess  tteecchhnnoollooggiieess  ppoouurr  êêttrree  aauu  ppooiinntt..  CCeellaa  éévviitteerraaiitt  lleess  
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rreettaarrddss  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  àà  eeuuxx  ccoonnffiiééss  ppaarr  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ;;  iillss  

ppoouurrrroonntt  mmiieeuuxx  ss’’éévvaalluueerr  aaffiinn  dd’’éévviitteerr  llaa  ssoouuss--ttrraaiittaannccee  qquuii  ffaauussssee  lleeuurr  

oobblliiggaattiioonn  dd’’eexxééccuuttiioonn  ppeerrssoonnnneellllee  aauu  rriissqquuee  ddee  nnee  ppaass  rrééppoonnddrree  aauuxx  

ssppéécciiffiiccaattiioonnss  tteecchhnniiqquueess  ddeess  ttrraavvaauuxx  qquuii  lleeuurr  ssoonntt  ccoonnffiiééss..  

PPoouurr  uunnee  bboonnnnee  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx,,  uunnee  ffoorrmmaattiioonn  ddeess  aaggeennttss  

iinntteerrvveennaanntt  ddaannss  ll’’eennttrreepprriissee  ss’’iimmppoossee..  LLeess  rreessppoonnssaabblleess  dd’’eennttrreepprriissee  ddooiivveenntt  

ééggaalleemmeenntt  iinnnnoovveerr  eenn  iinnssttaauurraanntt  llaa  ccuullttuurree  dduu  rreessppeecctt  ddeess  eennggaaggeemmeennttss,,  ppaarr  

eexxeemmppllee,,  eenn  eexxiiggeeaanntt  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  iinnttéérrêêttss  mmoorraattooiirreess  aauupprrèèss  dduu  mmaaîîttrree  ddee  

ll’’oouuvvrraaggee  eenn  ccaass  ddee  rreettaarrdd..  DDeess  eennttrreepprreenneeuurrss  ddooiivveenntt  ssee  ccoonnssttiittuueerr  eenn  

ccooooppéérraattiivveess  aaffiinn  ddee  ss’’eennttrraaiiddeerr  eett  ddee  lluutttteerr  ccoonnttrree  cceeuuxx  qquuii  ss’’aauuttoopprrooccllaammeenntt  

eennttrreepprreenneeuurr  eett  qquuii  eexxééccuutteenntt  mmaall  lleess  ttrraavvaauuxx..  

  

III- TABLEAU DE SYNTHESE DE L’ETUDE  
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Tableau  XIII : Tableau de Synthèse de l’Etude 

Niveau 
d’analyse 

Problématique Objectifs Causes réelles 
  

Diagnostic de l’étude Approches de solutions 

Niveau 
général 

L’inachèvement des travaux 
publics au terme du délai 
contractuel  

Contribuer à l’achèvement des 
travaux publics dans le délai fixé 
au contrat 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
 
Niveaux 
spécifi-
ques 

 
 
 
1 

Les dysfonctionnements 
relatifs au non respect des 
délais d’exécution des 
obligations contractuelles 
souscrites par l’administration 
et les titulaires des marchés  
publics 

Proposer des mesures en vue du 
respect à  bonne date des 
obligations contractuelles 
souscrites par l’administration et  
ses cocontractants dans 
l’exécution des marchés 

Non planification des activités 
liées à l’exécution des marchés 
par les parties.  

La non planification des 
activités liées à l’exécution 
des marchés par les parties 
est à l’origine des 
disfonctionnements relatifs 
au non respect des délais 
des obligations 
contractuelles    

-précéder l’urbanisation des 
nouvelles zones ou 
commune à l’installation des 
populations 
-tenir compte du futur essor 
démographique lors de la 
réalisation des ouvrages 
-coordination des prévisions 
et des activités financières 
-amélioration de la 
performance du SIGFIP 
-Elaboré au début 
d’exécution un plan de 
mandatement des dettes de 
titulaire des marchés 
-accélérer les procédures 
d’établissement de décompte 
à partir de chaque acompte  
-un plan d’exécution des 
marchés est rendu disponible 
au niveau des sources de 
trésorerie du maître de 
l’ouvrage afin d’être inséré   
dans le décaissement des 
fonds 
-porter une grande attention 
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SSoouurrccee  ;;  DDoonnnnééeess  ddee  ll’’ééttuuddee,,  JJaannvviieerr    22001111  

sur les capacités techniques 
et financières des entreprises 
lors de la sélection 

 
 
2 

Conditions non satisfaisantes 
de contrôle de l’exécution des 
travaux 

Suggérer des dispositions pour 
l’amélioration des conditions de 
contrôle  et de la supervision des 
travaux par les organes 
compétents 

L’insuffisance de ressources 
humaines qualifiées chargées de 
ce contrôle et le manque de 
moyens matériels 

L’insuffisance des 
ressources humaines 
qualifiées chargées du 
contrôle de l’exécution des 
travaux et le manque de 
moyens matériels sont à la 
base des  conditions non 
satisfaisantes de 
l’exécution de ce contrôle 
 

-Doter les agents de la 
DSEM de moyens matériels 
-mettre en place une 
formation continue en 
collaboration avec l’ENAM 
au profit des agents 
-recourir à un coordonateur 
compétent pour les chantiers 
d’une certaine importance 

 
 
3 

Non application des sanctions 
pécuniaires relative à 
l’exécution tardive des 
obligations des parties 

Proposer les mesures pouvant 
conduire à une application 
rigoureuse des sanctions de 
l’exécution tardive des 
obligations contenues dans les 
marchés. 

Laxisme des parties quant à la 
mise en œuvre des sanctions 
pécuniaires contenues dans le 
marché 

La non-application des 
sanctions pécuniaires 
relatives à  l’exécution 
tardive des obligations des 
parties est due à leur 
laxisme quant à la mise en 
œuvre de ces sanctions 
contenues dans les 
marchés..  

  

 

-Facturer le montant des 
pénalités et l’inscrire dans 
une note de débit au titulaire 
-Mener des actions pour 
éviter au maximum la durée 
de retard dans l’exécution 
des travaux en distinguant 
les titulaires des marchés qui 
ont respecté les délais 
d’exécution 
-inscrire sur les factures les 
intérêts moratoires 
précédemment non payés  
-mettre en place un cadre 
réglementaire pour rendre 
automatique le paiement des 
intérêts moratoires et les 
pénalités. 
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CONCLUSION GENERALE 

LLaa  pprréésseennttee  ééttuuddee  rreellaattiivvee  àà  llaa  pprroobblléémmaattiiqquuee  dduu  rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  

dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss,,  ccaass  ddeess  ggrraannddss  ttrraavvaauuxx  ppuubblliiccss  ::  bbââttiimmeennttss  

aaddmmiinniissttrraattiiffss  eett  rroouutteess  aa  ppeerrmmiiss  ddee  ddéécceelleerr  cceerrttaaiinneess  iirrrréégguullaarriittééss  tteelllleess  qquuee::  

--  llaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn  nnoonn  rriiggoouurreeuussee  ddeess  aaccttiivviittééss  lliiééeess  àà  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppaarr  lleess  ppaarrttiieess;;  

--  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  cchhaarrggééeess  dduu  ccoonnttrrôôllee  ddee  

ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  eett  llee  mmaannqquuee  ddee  mmooyyeennss  mmaattéérriieellss  ;;  

--  llee  llaaxxiissmmee  ddeess  ppaarrttiieess  aauu  mmaarrcchhéé  qquuaanntt  àà  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree    ddeess  ssaannccttiioonnss  

ppééccuunniiaaiirreess  ccoonntteennuueess  ddaannss  lleess  ccoonnttrraattss..  

CCeess  ddeerrnniièèrreess  rreellèèvveenntt  ddee  llaa  rreessppoonnssaabbiilliittéé  ddeess  ddiivveerrss  aacctteeuurrss  ddee  llaa  cchhaaîînnee  

ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  qquuee  ssoonntt  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  oouu  llee  mmaaîîttrree  dd’’oouuvvrraaggee  eett  

lleess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss..  DDaannss  llee  ssoouuccii  ddee  llaa  rrééssoolluuttiioonn  ddee  cceess  pprroobbllèèmmeess,,  nnoouuss  

aavvoonnss  pprrooppoosséé  ddeess  aapppprroocchheess  ddee  ssoolluuttiioonnss  tteelllleess  qquuee  ::  

--  ll’’iinnssttaauurraattiioonn  ddee  ccoonncceeppttss  mmaannaaggéérriiaauuxx  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttââcchheess  

iimmppaarrttiieess  aauuxx  ddiivveerrss  aacctteeuurrss  ccoonnssttiittuuee  uunnee  ccoonnddiittiioonn  pprrééaallaabbllee  ppoouurr  llaa  

mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  ssoolluuttiioonnss  pprrooppoossééeess  àà  ssaavvooiirr  ::  

--  ll’’uurrbbaanniissaattiioonn  pprrééaallaabbllee  ddeess  nnoouuvveelllleess  zzoonneess  ((qquuaarrttiieerrss,,  ccoommmmuunneess  eettcc..))  àà  

ll’’iinnssttaallllaattiioonn  ddeess  ppooppuullaattiioonnss  ;;  

--  ll’’ééllaabboorraattiioonn  aauu  ddéébbuutt  ddee  llaa  pphhaassee  dd’’eexxééccuuttiioonn  dd’’uunn  ppllaann  ddee  mmaannddaatteemmeenntt  

ddeess  ccrrééaanncceess  ddeess  ttiittuullaaiirreess  ddee  mmaarrcchhéé  ssuurr  ll’’EEttaatt  ;;  

--  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  dd’’uunn  ccaaddrree  rrèègglleemmeennttaaiirree  ppoouurr  rreennddrree  aauuttoommaattiiqquuee  eenn  ccaass  

ddee  rreettaarrdd,,  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  iinnttéérrêêttss  mmoorraattooiirreess  eett  ddeess  ppéénnaalliittééss..    

LLaa  pprriissee  eenn  ccoommppttee  ddee  nnooss  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  ppoouurrrraaiitt  ffaavvoorriisseerr  

ll’’aacchhèèvveemmeenntt  ddeess  ttrraavvaauuxx  aauuxx  tteerrmmeess  ddeess  ddééllaaiiss  ccoonnttrraaccttuueellss..  LL’’eessppéérraannccee  dd’’uunn  

cchhaannggeemmeenntt  ppoossiittiiff  ddee  ccoommppoorrtteemmeenntt  ppaarr  lleess  aacctteeuurrss  pprriinncciippaauuxx  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  

ddeess  ttrraavvaauuxx  ppuubblliiccss  sseerraaiitt  uunn  ffaacctteeuurr  iimmppoorrttaanntt  ppoouurr  ll’’eexxééccuuttiioonn  eeffffiiccaaccee  eett  

rréégguulliièèrree  ddeess  mmaarrcchhééss  ddee  ttrraavvaauuxx  ddaannss  nnoottrree  ppaayyss  llee  BBéénniinn..  
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IIll  rreessttee  cceeppeennddaanntt  qquueellqquueess  ggoouulloottss  dd’’ééttrraanngglleemmeenntt  ppoouurr  ll’’eeffffiiccaacciittéé  ddee    

ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  EEnn  eeffffeett,,  iill  eesstt  nnéécceessssaaiirree  eennttrree  aauuttrreess  ddee  mmeenneerr  

ddeess  rrééfflleexxiioonnss  ssuurr  llaa  ppllaaccee  eett  ll’’iinnfflluueennccee    ddeess  ccaass  ddee  ffoorrcceess  mmaajjeeuurreess  ddaannss  

ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss..  AA  pprreeuuvvee,,  lleess  iinntteemmppéérriieess,,  bbiieenn  ééttaanntt  pprriisseess  eenn  

ccoommppttee  aauu  ssttaaddee  ddee  ll’’ééllaabboorraattiioonn  dduu  mmaarrcchhéé  eett  ddaannss  llaa  ffiixxaattiioonn  ddee  llaa  dduurrééee  

iinniittiiaallee  ddooiitt  ssee  ffaaiirree  ssaannss  aabbssttrraaccttiioonn  ddeess  mmooyyeennnneess  pplluuvviioommééttrriiqquueess  oouu  

aannéémmoommééttrriiqquueess..  LLee  ffaaiirree  aauuttrreemmeenntt,,  ccee  sseerraaiitt  eexxppoosséé  ddeess  ccoonnssttrruuccttiioonnss  àà  ddeess  

ssiittuuaattiioonnss  ddiiffffiicciilleemmeenntt  ggéérraabblleess..    

IIll  eesstt  aauussssii  éévviiddeenntt  eett  iinnccoonntteessttaabbllee  qquuee  lleess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ggaaggnneerraaiieenntt  

ddaannss  llaa  lliimmiittaattiioonn  ddeess  iinnjjoonnccttiioonnss  ppoolliittiiqquueess  ddee  ttoouutt  ggeennrree  dd’’ooùù  ll’’iimmppéérraattiiff  ddee  

mmiieeuuxx  ddééffiinniirr  lleess  mmééccaanniissmmeess,,  rrèègglleess  oouu  pprrooccéédduurreess  ddee  pprrootteeccttiioonn  jjuurriiddiiqquuee  ddeess  

mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eett  ddee  rreennffoorrcceerr  lleess  mmééccaanniissmmeess  ddee  ccoonnttrrôôllee..    

IIll  eesstt  ééggaalleemmeenntt  iinnddiissppeennssaabbllee  ddee  rreennffoorrcceerr  llaa  ccaappaacciittéé  dd’’iinntteerrvveennttiioonn  ddee  

nnooss  jjuurriiddiiccttiioonnss  eenn  llaa  mmaattiièèrree,,  eenn  ggaarraannttiissssaanntt  ll’’iinnddééppeennddaannccee  ddee  llaa  jjuussttiiccee  ppoouurr  

llaa  ccéélléérriittéé  ddee  sseess  ddéécciissiioonnss  ééqquuiittaabblleess  eett  jjuusstteess,,    ggaaggee  ddee  llaa  ttrraannssppaarreennccee  ddeess  

ffiinnaanncceess  ppuubblliiqquueess..    
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VI- SITES INTERNET  

 
• HERMITTE Gilles « les retards d’exécution des marchés de travaux » 

(actualité du mardi 3 juin 2008)  Marches publics. Weka.fr/lettre-weka 

• Doc.sciencespo-lyon.fr/ressources/d… 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



LA PROBLEMATIQUE DU RESPECT DU DELAI D’EXECUTION DES MARCHES PUBLICS, CAS DES GRANDS 

TRAVAUX PUBLICS : BATIMENTS ADMINISTRATIFS ET ROUTES  92 

 
Réalisé par Léa Estelle HONFO AVOCETIEN 

 

 
 
 
 
 

  

  

 
 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ANNEXES  

  

  

  

  

  

  

  

  



LA PROBLEMATIQUE DU RESPECT DU DELAI D’EXECUTION DES MARCHES PUBLICS, CAS DES GRANDS 

TRAVAUX PUBLICS : BATIMENTS ADMINISTRATIFS ET ROUTES  93 

 
Réalisé par Léa Estelle HONFO AVOCETIEN 

 

  

AANNNNEEXXEE  11 
QUESTIONNAIRE 

(Adressé aux agents des CPMP des ministères, mairies et sociétés d’Etat) 

 

 

 

 

 

 

1. Certains dysfonctionnements d’ordre administratif et technique (se traduisant par la non-

remise du site à bonne date, la désignation tardive du bureau d’étude et de contrôle, le 

paiement tardif des avances de démarrage défaillance technique des entreprises) constituent 

les causes Qu’est ce qui selon vous, explique les dysfonctionnements sources du non 

respect des délais d’exécution des obligations contractuelles par l’administration et les 
titulaires des marchés publics? 

 
 

    

 

 

   

 

Autres :-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

Madame/Monsieur. Nous sommes étudiant en fin de formation au second cycle de l’Ecole Nationale 

d’Administration et de Magistrature, option « Administration des Finances », filière « Gestion des Marchés 

Publics ». Dans le cadre de la rédaction de notre mémoire qui porte sur  le non respect du délai d’exécution 

des marchés publics : cas des travaux publics, nous vous prions de bien vouloir nous donner votre avis 

sur les principaux problèmes retenus dans notre étude à travers ce questionnaire qui vous est adressé. Pour 

ce faire, vous répondrez directement aux questions ou cocherez les cases correspondant aux réponses qui 

vous paraissent justes. Dans la rubrique « Autre », vous pourrez ajouter les éventuelles réponses non 

envisagées par nous. Nous vous remercions d’avance pour votre contribution qui sera, sans nul doute, très 

déterminante dans la réussite de notre travail. 

Non prévoyance des travaux dans le 

plan annuel de passation.? 

 
La planification non rigoureuse des activités  

liées à l’exécution des marchés par les parties  

  La lenteur dans la procédure de 

décaissement 
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2. La bonne exécution des marchés publics, dans le respect des délais prévus, nécessite un 

contrôle de l’administration, en renforcement du rôle que jouent les maîtres d’œuvre. A quoi 
est due, selon vous, la mauvaise condition du contrôle technique et du suivi de 
l’exécution des marchés par le maître d’ouvrage en renforcement du maître d’œuvre? 

   

  

 

           

              

Autres : ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

3. Des sanctions pécuniaires (intérêt moratoire et pénalités de retard) sont toujours prévues 

dans les contrats de marchés pour permettre la diligence des parties dans le respect de 

leurs obligations en terme de délai. Toutefois, ces sanctions ne sont presque pas 

appliquées, dans la réalité. Qu’est-ce qui explique, à votre avis, la non-application 
des sanctions pécuniaires de l’exécution tardive des obligations réciproques ? 

 

    

 

 

 

Autres : ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  L’inexistence d’un calendrier du 

suivi d’exécution des marchés ?  

La corruption des agents par les 

titulaires des marchés  

 
L’imprécision des clauses du 
marché par rapport aux taux des 
pénalités et intérêts moratoires  

La méfiance des titulaires devant 

réclamer leurs intérêts moratoires ? 

 
La corruption des agents par le 

titulaire des marchés  
  Le laxisme des parties au marché 

L’insuffisance de ressources humaines 
qualifiées chargées du contrôle et de 
moyens matériel ? 

  Le manque de motivation du personnel 

affecté aux tâches de contrôle ? 
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4. Quelles suggestions pourrez-vous faire en vue de la résolution de ces problèmes ? 

Suggestions concernant le problème n°1 : ---------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Suggestions concernant le problème n°2 : ---------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Suggestions concernant le problème n°3 : ---------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Merci pour votre très utile collaboration 
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AANNNNEEXXEE  22 
GUIDE D’ENTRETIEN 

  
QQuueell  ssoonntt  lleess  ccaauusseess  qquuii  eexxpplliiqquueenntt  l’exécution tardive   ddee  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  
aauu  nniivveeaauu  ddeess  mmaaiittrreess  dd’’oouuvvrraaggee  eett  ddeess  ttiittuullaaiirreess  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ??  
……………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………  

Quels sont les obstacles qui empêchent les mmaaiittrreess  dd’’oouuvvrraaggee  de mettre le plan de contrôle 
en application et de le respecter ? 

……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………… 

Quelle est la durée de l’exécution d’un marché de travaux ? 

……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………… 

Qu’est-ce qui expliquent les nombreuses défaillances techniques et financières des 
entreprises titulaires des marchés publics? 

……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………… 

Qu’est-ce qui bloque au niveau de l’administration l’application des pénalités en cas de retard 

dans l’exécution des contrats de marchés publics ? 

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………… .......... 

Pourquoi les entreprises n’adressent-elle pas à l’administration le montant des intérêts 

moratoires en cas de retard mise dans le paiement des décomptes ? 

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

Que préconisez-vous pour respecter les délais d'exécutions des contrats de marchés publics? 
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………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

  

  AANNNNEEXXEE  33    

Tableau I: Suivi du paiement des acomptes et des avances sur les 
constructions de routes et bâtiments administratifs 

  NN°°  bboorrddeerreeaauu  NN°°  mmaannddaatt  OObbjjeett  DDaattee  ddee  ddeemmaannddee  ddee  
rrèègglleemmeenntt  

DDaattee  ddee  
ppaaiieemmeenntt  

DDuurrééee  ddee  
rrèègglleemmeenntt    

  

11  

  

  

11110011552200990000003300  

  

  

1111001155220099110000001100  

RREEGGLLEEMMEENNTT  DDEE  LLAA  FFAACCTTUURREE  
RREELLAATTIIVVEE  AAUU  PPAAIIEEMMEENNTT  DDUU  
DDEERRNNIIEERR  AACCOOMMPPTTEE  DDAANNSS  LLEE  
CCAADDRREE  DDEE  LL''EELLAABBOORRAATTIIOONN  
DDUU  DDAAOO  PPOOUURR  LLAA  
CCOONNSSTTRRUUCCTTIIOONN  DDUU  SSIIEEGGEE  DDEE  
LL''OOFFFFEE  

  

  

0088--0044--0099  

  
  
  
  
1199--0066--0099  

  
7722  

  

22  

  

11110011557700990000445500  

  

1111001155770099110000338888  

PPaaiieemmeenntt  dd''aaccoommppttee  ssuurr  llee  mmaarrcchhéé  
nn°°  11226611//MMEEFF//MMDDCCCCTTIICC--
PPRR//DDNNMMPP//SSPP  dduu  1166//1122//22000088  

  

0055--1100--0099  

  
0099--1100--0099  

  
0044  

  

33  

  

  

  

11110022114400990000002222  

  

  

  

1111002211440099110000001155  

PPaaiieemmeenntt  dd''aaccoommppttee  ddee  ll''aavveennaanntt  NN°°  
22  aauu  mmaarrcchhéé  
111111//22000011//CCUUCC//DDAAFF//DDSSTT//SSEEPPPP--
AASS  dduu  3311//1122//22000011  rreellaattiiff  àà  llaa  
ccoonnssttrruuccttiioonn  ddeess  bbuurreeaauuxx  ddee  llaa  
bbrriiggaaddee  ddee  rreecchheerrcchhee  ddee  CCoottoonnoouu..  

  

1177--0022--0099  

  
2255--0099--0099  

  
222200  

  

44  

  

  

11110022114400990000223377  

  

  

  

1111002211440099110000222233  

  

PPaaiieemmeenntt  dd''aaccoommppttee  dduu  ccoonnttrraatt  ddee  
mmaarrcchhéé  
nn°°221177//MMDDEEFF//MMCCDDNN//DDNNMMPP//SSPP  
rreellaattiiff  àà  llaa  rrééhhaabbiilliittaattiioonn  dduu  
bbââttiimmeenntt  àà  uussaaggee  ddee  llooggeemmeenntt,,  
ccoonnssttrruuccttiioonn  dd''uunnee  rreetteennuuee  eett  dd''uunn  
mmiirraaddoorr  àà  TTooffffoo  

  

0044--0099--0099  

  
1155--1111--0099  

  
6677  

  

55  

11113388669900990000225588  

  

1111338866990099110000229911  

  

RREEGGLLEEMMEENNTT  FFAACCTTUURREE  
RREELLAATTIIFF  AAUU  DDEECCOOMMPPTTEE  NN°°  2222  
bbiiss    DDEESS  TTRRAAVVAAUUXX  DDEE  
RREEAAMMEENNAAGGEEMMEENNTT  EETT  DDEE  
BBIITTUUMMAAGGEE  DDEE  LLAA  RROOUUTTEE  
DDJJOOUUGGOOUU--  NN''DDAALLII  

  

1111--0088--0099  

  
0099--1100--0099  

  
5599  

  

66  

11114499664400990000224499  

  

1111449966440099110000112222  

  

RREEGGLLEEMMEENNTT  FFAACCTTUURREE  
RREELLAATTIIVVEE  AAUUXX  TTRRAAVVAAUUXX  DDEE  
CCOONNSSTTRRUUCCTTIIOONN  DD''UUNN  
MMOODDUULLEE  PPEEDDAAGGOOGGIIQQUUEE  DDEE  0044  
SSAALLLLEESS  DDEE  CCLLAASSSSEESS  DDUU  CCEEGG  
DDAASSSSAARRII  ((MMAATTEERRII))  

  

1155--0044--0099  

  
0077--0088--0099  

111144  

77  11113388773300990011008833  

  

1111338877330099110000668855  

  

RRèègglleemmeenntt  ddee  ffaaccttuurree  rreellaattiivvee  àà  llaa  
rrééffeeccttiioonn  ddeess  bbuurreeaauuxx  dduu  CCaabbiinneett  dduu  
MMEEPPNN  

  

1188--0099--0099  

  
2200--1111--0099  

  
6633  
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88  

11118833227700990000111155  

  

1111883322770099110000008822  

  

RREEGGLLEEMMEENNTT  DDEESS  FFAACCTTUURREESS  
RREELLAATTIIVVEESS  AA  LL''AACCQQUUIISSIITTIIOONN  
DDEE  MMAATTEERRIIEELLSS  
IINNFFOORRMMAATTIIQQUUEESS  EETT  DDEE  
BBUURREEAAUU  

  

2222--0055--0099  

  
0022--1100--0099  

113333  

  

99  

  

  

  

11113388669900990000229955  

  

  

  

  

1111338866990099110000335533  

  

RREEGGLLEEMMEENNTT  FFAACCTTUURREE  NN°°  
00110099//0099  11EERR  AACCOOMMPPTTEE  DDUU  
DDEECCOOMMPPTTEE  NN°°2222  DDUU  2211//0044//22000099  
RREELLAATTIIFF  AAUUXX  TTRRAAVV..  
DD''AAMMEENNAAGGEEMMEENNTT  EETT  DDEE  
RREECCOONNSSTTRRUUCCTTIIOONN  DDUU  
TTRROONNCCOONN  DDEE  RROOUUTTEE  
AAKKOOSSSSOOMMBBOO--  PPLLAACCEE  DDUU  
SSOOUUVVEENNIIRR  

  

1199--0088--0099  

  
  
1122--1111--0099  

  
8855  

1100  

11110011557700990000220044  

1111001155770099110000223300  

PPaaiieemmeenntt  ddeess  3300%%  dduu  mmoonnttaanntt  dduu  
ccoonnttrraatt  ddee  mmaarrcchhéé    nn°°  
443344//MMEEFF//MMDDCCCCTTIICC//PPRR//DDNNMMPP//SSPP  
dduu  1155  mmaaii  22000099  rreepprréésseennttaanntt  ll''aavvaannccee  
ddee  ddéémmaarrrraaggee..  

2266//0066//0099  1144//0088//0099  

  
  

  
  

4499  

1111  

11113388669900990000002255  

1111338866990099110000000088  

PPAAIIEEMMEENNTT  DDEE  LL''AAVVAANNCCEE  DDEE  
DDEEMMAARRRRAAGGEE  DDEESS  TTRRAAVVAAUUXX  
DDEE  CCOONNSSTTRRUUCCTTIIOONN  EETT  
QQUUIIPPEEMMEENN  PPAARRTTIIEELLSS  DDEE  
LL''AAEERROOPPOORRTT  DDEE  TTOOUURROOUU  LLOOTT  
NN°° 33 

0022//0033//0099  0077//0077//0099  

  
  

112277  

1122  

11110022117700990000229900  

1111002211770099110000224444  

PPaaiieemmeenntt  ddee  ll''aavvaannccee  ddee  ddéémmaarrrraaggee  
ddaannss  llee  ccaaddrree  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddee  
rrééhhaabbiilliittaattiioonn  ddee  ll''aaiirree  ppoollyyvvaalleennttee  ddee  
jjeeuuxx  ddee  mmaaiinnss  aauu  ssttaaddee  mmuunniicciippaallee    
ddee  OOuuiiddaahh  

2211//0077//0099  0066//1111//0099  

  
  
  
  
  

110088 
1133  

11110022002200990000118833  

1111002200220099110000223322  

RRèègglleemmeenntt  ddee  llaa  ffaaccttuurree  rreellaattiivvee  àà  
ll''aavvaannccee  ddee  ddéémmaarrrraaggee  ddaannss  llee  ccaaddrree  
ddee  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddee  
ccoonnssttrruuccttiioonn  dduu  ddeeuuxxiièèmmee  ééttaaggee  ddee  llaa  
DDPPPP//MMSS  

0055//0055//0099  0077--0088--0099  

  
  
  
  
  

9944  
1144  

11110022002200990000116611  

1111002200220099110000116666  

RRèègglleemmeenntt  ddee  llaa  ffaaccttuurree  rreellaattiivvee  àà  
ll''aavvaannccee  ddee  ddéémmaarrrraaggee  ddaannss  llee  ccaaddrree  
ddee  llaa  rrééhhaabbiilliittaattiioonn  eett  ll''eexxtteennssiioonn  ddeess  
llooccaauuxx  ddeevvaanntt  aabbrriitteerr  llee  CCeennttrree  ddeess  
AAddoolleesscceennttss  ppoouurr  llaa  SSaannttéé  
RReepprroodduuccttiivvee  àà  ll''HHOOMMEELL  

3300//0044//0099  0077//0088//0099  

  
  
  
  
  
  
  

9999  
  
1155  

11110022117700990000446633  

1111002211770099110000442200  

PPaaiieemmeenntt  aavvaannccee  ddee  ddéémmaarrrraaggee  rreellaattiiff  
aauuxx  ttrraavvaauuxx  dd''aamméénnaaggeemmeenntt  dduu  
tteerrrraaiinn  ddee  ffoooottbbaallll  ddee  SSaaiinnttee  RRiittaa  ((  
TToonnaattoo))  CCoottoonnoouu  

1155//0099//0099  2200--1111--0099  

  
  
  
  
  

8811 
1166  

11114499661100990000004477  
  
  

1111449966110099110000003333  

RREEGGLLEEMMEENNTT  AAVVAANNCCEE  DDEE  
DDEEMMAARRRRAAGGEE  RREELLAATTIIVVEE  AAUUXX  
TTRRAAVVAAUUXX  DDEE  CCOONNSSTTRRUUCCTTIIOONN  
DD''EEQQUUIIPPEEMMEENNTTSS  MMAARRCCHHAANNDDSS  
((HHAANNGGAARRDDSS  EETT  LLAATTRRIINNEESS))  DDSS  
LLEE    VVIILLLLAAGGEE    FFRROONNTTAALLIIEERR  DDEE  
OOGGAAMMOOUUIINN  CCOOMMMMUUNNEE  DDEE  
PPEERREERREE  
  

2299//0044//0099  
  
  

1133//0077//0099  
  
  

  
7755  

  
  

DDuurrééee  ttoottaallee  11445500  

DDuurrééee  mmooyyeennnnee  9911  
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EEllaabboorréé  ppaarr  nnoouuss--mmêêmmeess  àà  ppaarrttiirr  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  dduu  mméémmooiirree  ddee  DDEEBBOORRAA 

Il ressort de l’étude de ce tableau que la durée moyenne de paiement d’avance de démarrage et 
d’acompte est de quatre vingt onze (91) jours soit trois mois. Ce qui dépasse largement le délai légal 
prévu qui est de trente jours (30) après dépôt de l’attachement et trente jours (30) pour les avances 
de démarrage 

AANNNNEEXXEE  44 

11--  PPhhaassee  dd’’eexxééccuuttiioonn  pprroopprreemmeenntt  ddiittee  ::  

Tableau II  Suivi d’exécution des contrats de marchés de travaux : 
bâtiments administratifs et routes publics 

NN°°  MMaaîîttrree  
dd’’oouuvvrraaggee  

OObbjjeett  DDaattee  
dd’’aapppprroobbaattiioonn  

DDaattee  ddee  
rréécceeppttiioo
nn  

DDééllaaii  
dd’’eexxééccuuttii
oonn  rrééeell  

DDééllaaii  
dd’’eexxééccuuttii
oonn  pprréévvuu  

DDuurrééee  
rreettaarrdd  

0011  MMDDCCTTTTPP  TTrraavvaauuxx  ddee  rrééhhaabbiilliittaattiioonn  dduu  ttrroonnççoonn  
ccaarrrreeffoouurr  VVoogguuee--ccaarrrreeffoouurr  LLèèggbbaa.. 

1188--0044--0077  1144--0044--
0099 

772233  224400  448833  

0022  MMDDCCTTTTPP//PP
RR  

TTrraavvaauuxx  ddee  ttrraaiitteemmeenntt  ddee  ppooiinnttss  
ccrriittiiqquueess  ssuurr  ppiisstteess  rruurraalleess  ddaannss  
cceerrttaaiinnss  ddééppaarrtteemmeennttss  dduu  BBéénniinn  
  

1199--1122--0055  2288--0022--
0088  

880011  7700  669966  

0033  MMDDCCTTTTPP//PP
RR  

TTrraavvaauuxx  ddee  rrééhhaabbiilliittaattiioonn  ddee  llaa  lliiaaiissoonn  
eennttrree  ll’’aanncciieenn  ppoonntt  eett  llee  ccaarrrreeffoouurr  ddee  
ll’’hhôôtteell  dduu ppoorrtt  

0044--0066--0077  1155--0022--
0088  

225566  447700  0000  

0044  MMJJLLSS  TTrraavvaauuxx  ddee  rrééhhaabbiilliittaattiioonn  dduu  cceennttrree  
ddeess  jjeeuunneess eett  ddee  llooiissiirr  ddee  ttcchhaaoorroouu  

0077--0033--0088  1133--1111--
0099 

661133  336655  224488  

0055  MMIISSDD  CCoonnssttrruuccttiioonn  dd’’uunn  bbââttiimmeenntt  RR++66  aauu  
pprrooffiitt  dduu  MMIISSDD  
  

0033--1100--0055  0022--1111--
0088  

11114477  773300  441177  

0066  MMDDCCTTTTPP//PP
RR  

RRééhhaabbiilliittaattiioonn  ddee  llaa  vvooiiee  dd’’aaccccèèss  àà  llaa  
PPrrééssiiddeennccee  ddee  llaa  RRééppuubblliiqquuee  
  

1100--1122--0077  0077--0011--
0088  

2288  7755  0000  

0077  MMFFPPTTRRAA  CCoonnssttrruuccttiioonn  dduu  nniivveeaauu  11  dduu  bbââttiimmeenntt  
ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  GGéénnéérraallee  dduu  TTrraavvaaiill  
  

2288--1111--0066  2233--0011--
0077  

5566  442200  0000  

0088  MMJJSSLL  TTrraavvaauuxx  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  dd’’uunnee  aaiirree  
ppoollyyvvaalleennttee  ddee  jjeeuuxx  ddee  mmaaiinnss  aauu  ssttaaddee  
ddee  hhiillllaa--ccoonnddjjii  

0055--0022--0099  1177--1111--
0099  

228855  112200  116655  

0088  MMSS  TTrraavvaauuxx  ddee  rrééffeeccttiioonn  ddeess  bbââttiimmeennttss  
dd’’hhoossppiittaalliissaattiioonn  dduu  CCNNHHUU--HHKKMM  

2299--1100--0077  2211--0022--
0088  

111155  2211  9944  

0099  MMEEFF  AAccqquuiissiittiioonn  ddee  220000  ppaarraacchhuutteess  
ddoorrssaauuxx  eett  5500  ppaarraacchhuutteess  vveennttrraauuxx  
aavveecc  aacccceessssooiirreess  aauu  pprrooffiitt  ddee  ll’’ééttaatt  
mmaajjoorr  ggéénnéérraall  

1100--1100--0088  2233--0099--
0099  

334455  118800  116655  

1100  MMAAEEPP  RRééaalliissaattiioonn  dd’’uunnee  ééttuuddee  ssuurr  lleess  
éélléémmeennttss  ddee  ccaarraaccttéérriissaattiioonn  ddeess  
aacctteeuurrss  aauu  sseecctteeuurr  aaggrriiccoollee  aauu  BBeenniinn  

2299--1100--0077  1122--0033--
0099  

550011  4455  445566  
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DDuurrééee  ttoottaallee   --    44887700  22773366  22772244  

DDuurrééee  mmooyyeennnnee  -- -- 448877  227744  227722 
SSoouurrccee  ::  EEllaabboorréé  ppaarr  nnoouuss--mmêêmmeess  àà  ppaarrttiirr  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  dduu  mméémmooiirree  ddee  DDEEBBOORRAA  

EEnn  mmooyyeennnnee  llee  ddééllaaii  dd’’eexxééccuuttiioonn  rrééeellllee  eesstt  ddee  qquuaattrree  cceenntt  qquuaattrree  vviinnggtt  sseepptt((448877))  jjoouurrss  ssooiitt  sseeiizzee  ((1166))  
mmooiiss  vviinnggtt  ttrrooiiss((2233))  jjoouurrss  eett  lleess  ddééllaaiiss  dd’’eexxééccuuttiioonn  mmooyyeennnnee  nnoorrmmaalleemmeenntt  pprréévvuuss  eesstt  ddeeuuxx  cceenntt  
ssooiixxaannttee  qquuaattoorrzzee  ((227744))  jjoouurrss  ssooiitt  nneeuuff  ((99))  mmooiiss  ttrreeiizzee  ((1133))  jjoouurrss    ppoouurr  rrééaalliisseerr  ll’’oobbjjeett  dduu  mmaarrcchhéé..  IIllss  
aaccccuusseenntt  aalloorrss  eenn  mmooyyeennnnee  uunn  rreettaarrdd  ddee  ddeeuuxx  cceenntt    ssooiixxaannttee  ddoouuzzee  ((227722))  jjoouurrss  ssooiitt    ((0099))  mmooiiss  

AANNNNEEXXEE  55 

Tableau III: Détermination du montant des pénalités de retard relative aux 
travaux de construction 

NN°°  
MMaaîîttrree  
dd’’oouuvvrr
aaggee  

OObbjjeett  MMoonnttaanntt  TTTTCC  RReettaa
rrdd  

MMoonnttaanntt  
ppllaaffoonndd  ((55%%))  

MMoonnttaanntt  
ppéénnaalliittéé  

MMoonnttaanntt  
ppéénnaalliittéé  àà  

rreetteenniirr  

0011  MMEEMMPP  

CCoonnssttrruuccttiioonn  dd’’iinnffrraassttrruuccttuurreess  ssccoollaaiirreess  
ddaannss  lleess  ddééppaarrtteemmeennttss  ddee  ll’’AAlliibboorrii,,  dduu  
BBoorrggoouu,,  dduu  MMoonnoo,,  dduu  CCoouuffffoo  eett  ddeess  
CCoolllliinneess  
LLoott  66  ::  DDééppaarrtteemmeenntt  dduu  BBoorrggoouu  
  

9922  009944  113355  445566  
44  660044  770066  2200  999977  446622  44  660044  770066  

0022  MMEEMMPP  

CCoonnssttrruuccttiioonn  dd’’iinnffrraassttrruuccttuurreess  ssccoollaaiirreess  
ddaannss  lleess  ddééppaarrtteemmeennttss  ddee  ll’’AAlliibboorrii,,  dduu  
BBoorrggoouu,,  dduu  MMoonnoo,,  dduu  CCoouuffffoo  eett  ddeess  
CCoolllliinneess  
LLoott  2233  ::  CChhaarrppeennttee--CCoouuvveerrttuurree  
DDééppaarrtteemmeenntt  dduu  ddee  ll’’AAlliibboorrii,,  BBoorrggoouu  eett  
ddeess  CCoolllliinneess  
  

338811  335522  448844  445544  
1199  006677  662244  8866  556677  001133  1199  006677  662244  

0033  MMSS  
CCoonnssttrruuccttiioonn  dd’’uunn  sseerrvviiccee  dd’’hhyyggiièènnee  
hhoossppiittaalliièèrree  aauu  CCNNHHUU--HHKKMM  ddee  CCoottoonnoouu  
  

115555  005500  667722  555522  
77  775522  553333  4422  779933  998855  77  775522  553333  

0044  MMSS  
TTrraavvaauuxx  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddee  hhuuiitt  ((0088))  
cceennttrreess  ddee  SSaannttéé  lloott  nn°°  88  ddee  KKAASSSSOOUUAA  
  

112299  550011  778888  9922  
66  447755  008899  55  995577  008822  55  995577  008822  

0055  MMEEEE  

  
CCoonnssttrruuccttiioonn  ddee  1155  ssuuppeerrssttrruuccttuurreess  eett  
ppoossee  ddee  1155  ppoommppeess  àà  mmoottrriicciittéé  hhuummaaiinnee  
ddaannss  llaa  CCoommmmuunnee  ddee  DDAASSSSAA--ZZOOUUMMEE  
  

1111  440000  000000  2277  
557700  000000  115533  990000  115533  990000  

0066  
MMDDCCTT
TTTTAATTPP

--PPRR  

TTrraavvaauuxx  ddee  rreeddééppllooiieemmeenntt  ddee  ppoonnttss  
mmééttaalllliiqquueess  eett  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  
dd’’oouuvvrraaggeess  hhyyddrraauulliiqquueess  ssuurr  llaa  ppiissttee  
TTOOUUKKOOUUNNTTOOUUNNAA--WWAABBOOUU--KKOOUUAARRFFAA  
  

227733  228888  000000  885500  
1133  666644  440000  111166  114477  440000  1133  666644  440000  

0077  
MMDDCCTT
TTTTAATTPP

--PPRR  

TTrraavvaauuxx  dd’’aamméénnaaggeemmeenntt  eett  
dd’’aassssaaiinniisssseemmeenntt  ddeess  aaccccèèss  eett  ddeevvaannttuurree  
dduu  MMiinniissttèèrree  
  

2222  888855  337722  228844  
11  114444  226688  33  224499  772222  11  114444  226688  

0088  
MMDDCCTT
TTTTAATTPP

--PPRR  

TTrraavvaauuxx  dd’’aamméénnaaggeemmeenntt  eett  ddee  bbiittuummaaggee  
ddee  llaa  rroouuttee  CCOOMMEE--PPOOSSSSOOTTOOMMEEYY--BBOOPPAA--
ZZOOUUNNGGBBOONNOOUU  eett  ddee  llaa  BBrreetteellllee  ddee  BBOOPPAA  
vviillllee  
  

88  662222  444422  448800  553344  
443311  112222  112244  

22  330022  119922  
114422  

443311  112222  112244  

TToottaall  1133  555533  116644  
996699  44994400  

448844  440000  774444  

  

22  557788  005588  
770066  448833  446666  663377 

MMooyyeennnnee    
667777 665588 224488 224466  6600  555500  009933  332222  225577  333388  6600  443333  333300  
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SSoouurrccee  ::  EEllaabboorréé  ppaarr  nnoouuss--mmêêmmeess  àà  ppaarrttiirr  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  dduu  mméémmooiirree  dd’’EEDDAAHH  

  

DDee  ccee  ttaabblleeaauu,,  iill  eenn  rreessssoorrtt  qquu’’eenn  ggéénnéérraall,,  8855%%  ddeess  mmaarrcchhééss  ssoonntt  eexxééccuuttééss  eenn  rreettaarrdd,,  

aauuccuunnee  ppéénnaalliittéé  nn’’aa  jjaammaaiiss  ééttéé  aapppplliiqquuééee,,  5555%%  ddeess  mmaarrcchhééss  ddeevvrraaiieenntt  êêttrree  rrééssiilliiééss  ssaannss  qquu’’iill  eenn  

ssooiitt  aaiinnssii  mmaallggrréé  qquuee  llee  mmoonnttaanntt  ddeess  ppéénnaalliittééss  ddééppaassssee  llee  mmoonnttaanntt  ppllaaffoonndd..  

 

AANNNNEEXXEE  66 

Tableau IV: Détermination du montant des intérêts moratoires 

 

NN°°  OOBBJJEETT  MMOONNTTAANNTT  FF  CCFFAA  TTTTCC  
DDuurrééee  ddee  rreettaarrdd  

ddee  ppaaiieemmeenntt  
MMoonnttaanntt  ddeess  iinnttéérrêêttss  

mmoorraattooiirreess  

0011  

TTrraavvaauuxx  ddee  rrééffeeccttiioonn  ddeess  bbââttiimmeennttss  aabbrriittaanntt  
lleess  bbuurreeaauuxx  ddeess  ccaasseerrnneess  dduu  ppoossttee  ddee  
ddoouuaanneess  dd’’AATTHHIIEEMMEE  ((ssoollddee))  

  

2200  990099  770066  223344  884499  445577  

0022  

TTrraavvaauuxx  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  dd’’uunn  bbuurreeaauu  aauu  11eerr  
ééttaaggee  dduu  bbââttiimmeenntt  aabbrriittaanntt  llaa  DDGGDDDDII  ((ssoollddee))  

  

99  664499  668866  8833  113399  004499  

0033  

EEttuuddee  tteecchhnniiqquueess,,  ccoonnttrrôôllee  eett  ssuuiivvii  ddeess  
ttrraavvaauuxx  ddee  rrééffeeccttiioonn  ddeess  bbââttiimmeennttss  aabbrriittaanntt  lleess  
bbuurreeaauuxx  eett  ccaasseerrnneess  dduu  ppoossttee  ddeess  ddoouuaanneess  ddee  
AATTHHIIEEMMEE  ((ssoollddee))  

22  115500  771133  443344  116622  005500  

0044  

EEttuuddee  tteecchhnniiqquueess,,  ccoonnttrrôôllee  eett  ssuuiivvii  ddeess  
ttrraavvaauuxx  ddee  rrééffeeccttiioonn  ddeess  bbââttiimmeennttss  aabbrriittaanntt  lleess  
bbuurreeaauuxx  eett  ccaasseerrnneess  dduu  ppoossttee  ddeess  ddoouuaanneess  ddee  
BBLLOOBBLLOO  ((ssoollddee))  

  

22  115577  668822  00  --  

TTOOTTAALL  3344  886677  778877  775511  
11  115500  555566  

  

  

MMOOYYEENNNNEE  

  

88  771166  994477  118888  228877  663399  

SSoouurrccee  ::  EEllaabboorréé  ppaarr  nnoouuss--mmêêmmeess  àà  ppaarrttiirr  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  dduu  mméémmooiirree  dd’’EEDDAAHH 

Le montant total des intérêts moratoires relatif à ces travaux est de un million cent cinquante mille 
cinq cent cinquante six (1 150 556) soit une moyenne de deux cent quatre vingt sept mille six cent 
trente neuf (287 639) 
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