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RESUME

Les projets de développement rural participatifstibment depuis environ trois décennies la
nouvelle trouvaille pour I'amélioration des condits de vie des populations rurales. En
prébnant la responsabilisation des villageois, lgfatives a la base et I'importance des
associations, ils ont fait un nombre d’adeptes lde pn plus important. Les vertus qui leur
sont prétées sont cependant tres discutables. dt’'alg cette recherche est précisément de
proposer une analyse critique de leurs effets’aatidn collective (capacité des villageois a
travailler ensemble pour le bien-étre collectifpuP ce faire, une archéologie de la vie
associative de deux villages a été faite a pattintcetiens approfondis, de récits de vie, de
guestionnaire et d’'observations. |l est constaie lg village qui a connu plus de projets et
par conséquent plus d’expériences associativesattonne crise de I'action collective qui
hypothéque les initiatives endogéenes et rend impiiekes celles exogenes. En effet, les
expériences associatives structurent le capitabls@nsemble de valeurs, regles et normes
indispensables a l'action collective) des villag@sitrement dit, plus un village a connu
beaucoup d’échecs associatifs (faible taux de surdes associations impulseées,
fonctionnement peu démocratique, logique de pramgtersonnelle, etc.), plus son capital
social est faible et moins I'action collective efficace. La création systématique et a priori
des associations dans les villages pourrait pramodas effets dévastateurs aussi bien sur le
plan individuel que sur le plan collectif.

Mots clés: association villageoise, projets de développenaation collective, capital social
et expériences associatives

ABSTRACT

Since around three decade, rural participative ldpweent programs are the new discovery to
improve rural population’s way of life. According the villager's responsabilisation, the
basic initiative and the associations’ importarte is advocated, follower became more and
more important. However the credit that they hagerbgiven are very questionable. So, the
purpose of this research precisely is to propose @itical analyze about their effect on
collective action (villager's aptitude to work tdber for the collective well-being). For this,
archeological researches on the associative liofrigvo villages have been done a part from
thorough enquiry, life account, questionnaire aideovations. It is admit that the village
where many plan have been executed (get many expe), knew an acute crisis of
collective action that mortgage the endogenousgative and does not arrange the exogenous
one. Indeed, the associative experiences strutttarsocial capital (whole value, standard and
rules useful for the collective action. In othevrds more a village gets much bad experience
(few percentage of survival for the associationpad democratic operating, personal
promotion logic etc.) more his social capital isdpand the collective action is less effectual.
The association’s systematic establishment in tleeges can have a bad effect not only in the
individual plan but also in the collective one.

Keywords: villagers association, development project, ctiNecaction, social capital and
associative experience.
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INTRODUCTION

Depuis la fin de la deuxieme guerre mondiale, legeps de développement se sont imposés
comme la forme dominante de l'action publique dbesspays en voie de développement
(Olivier de Sardan, 1995; Mongbo, 1995). Lineffoité des premiers projets de
développement a conduit & une remise en cause appréiche «top down » et a un
changement d’approche (Chauveau, 1992 ; Lavigneill2el1992). Ainsi, depuis la fin des
années 1980, le développement participatif (teréreégque recouvrant diverses appellations
a savoir développement a la base, développemenmuooautaire, développement auto-
centré, développement coopératif, développemenaytapromotion paysanne, etc.) a émerge
et s’est imposé comme paradigme dominant des pestide développement. Ce changement
d’approche dont le modéle associatif constituei¢ar@ angulaire avait suscité de nombreux
espoirs quant a l'efficacité des projets et a llicgtion réelle des populations dont on veut

ameéliorer les conditions de vie et surtout la capacs’organiser pour se prendre en charge.

Les premiers anthropologues et autres spécialiftessciences sociales qui ont travaillé sur
les nouvelles dynamiques induites par cette noenagproche focalisaient leurs analyses sur
les stratégies d’acteurs, le courtage, les conflts normes pratiques, etc. Globalement, ils
ont mis l'accent sur le fait que les développéstagm qu’'acteurs sont dotés d’'une marge de
manceuvre, d'une agencéité qui leur permet de démeenhids projets de développement
(Long, 1994 ; Mongbo, 1995 ; Olivier de Sardan, 39%e sorte que les groupements
paysans et autres associations villageoises ssispié@ les projets de développement
participatifs n'ont pas souvent suivi les direciormprévues par les institutions de
développement. En effet, au lieu d’'une « approjomatidéelle » révée par les intervenants, on
a assisté a une « appropriation réelle » opérélepgaysans (Olivier de Sardan, 2009). Mais
dans la planification du développement, ces effets prévus et non souhaités n'ont pas
souvent été pris en compte. Et ceci a cause dmgigque restrictive (limité au cadre logique
des projets), économiciste (niveau de productioreau de revenu, etc.) et temporaire (court

terme) qui ont souvent caractérisé les évaluati@ssprojets de développement.

Plus de deux décennies apres la mise en ceuvrerdesefs projets de développement
participatif, l'incapacité des populations & sengre en charge pour la résolution des
problemes auxquels elles sont confrontées quotidiment est patente. Mieux, certains
villages ayant connu plusieurs projets de déveloge participatifs sont caractérisés par une
crise de I'action collective. La préoccupation pipale de cette recherche est de comprendre
ce paradoxe et de I'expliquer a la lumiere des Bapées associatives. Action collective,

capital social, expériences associatives, normesocations Vvillageoises constituent
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I'éventail de concepts et de catégories qui traangrdblématique de cette recherche. Au-dela
de son intérét scientifique, cette recherche reneol’'une des premieres questions qui ont
donné naissance a la sociologie. La question du dmrial, de I'agir ensemble et de la
subordination des intéréts individuels aux intéréddlectifs (Durkheim, 1895 ; Tonnies,
1977 ; Weber, 1971). Les associations en tant qdeecdominant de I'action collective de
nos villages depuis plus de 20 ans, et donc unecddrsocialisation par excellence, ont
inculqué de nouvelles normes, des «normes praiguselon Olivier de Sardan aux
villageois, qui sont moins enclins a la coopératmur le bien-étre collectif des suites de
I'affaiblissement de leur capital social (ensentddevaleurs, normes et regles indispensables a
I'action collective) (Putnam, 1995). Autrement, t&terminants de I'incapacité des villageois
a se prendre en charge et donc a initier et rédssiractions collectives sont a explorer dans
les expériences associatives qu’ils ont connues.sitization actuelle (crise de I'action
collective) se présente comme I'aboutissement ligp&r-opportunisme et des dynamiques
connexes (stratégies d’acteurs, conflits au seis dssociations pour le controle des
ressources, courtage, clientélisme, pluralité gbemposition des normes, etc.) que le

développement participatif a induit.

Le présent mémoire est structuré en trois chapitepremier chapitres situe plus en détail la
problématique, la démarche méthodologique et foutes matériaux empiriques en rapport
avec les contextes national et local en matiératetfventions de développement rural
participatif. Dans ce chapitre, il nous a sembligitedde faire la synthése des connaissances
socio-anthropologiques sur les associations vidags et sur la problématique de I'action
collective, de préciser notre perspective théorigiresi que nos pistes de recherche, de
présenter nos techniques de production et d’'analgsalonnées. Cette partie a pris fin par la
discussion des limites de la recherche. Le deuxiintetroisieme chapitre analysent de fagcon
synchronique et diachronique les effets des prajetdéveloppement rural participatif sur la
capacité des villages a s’organiser pour se preamdreharge, les déterminants de la crise de
I'action collective surtout a la lumiere des expades associatives et font un essai de mesure
du capital social. lls s’achévent par une critigies pratiques de développement participatif

en vue de leur amélioration.
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Chapitre 1: Associations Vvillageoises et développentrural : éléments de
problématisation et de recherche

Depuis quelques décennies, une abondante littératar développement et des sciences
sociales met en avant de grands écarts entredekats obtenus et les résultats attendus par
les projets de développement, et particulieremest projets de développement rural
participatif. Ces écarts sont économiques, culuetlplus généralement organisationnels. Et
pourtant des projets de développements se succédestdes villages avides d'interventions
ou tout au moins réceptifs aux interventions deetippement. Au-dela du gap mentionné
supra, ces interventions transforment tout le systéocial et particulierement la pratique de
I'action collective qui est au coeur du développeantms sociétés. La curiosité scientifique
qui est a l'origine de la présente étude vise aaather la dynamique de 'action collective
induite par les nombreux projets de développemeral participatif dans les villages. Ce
chapitre donne un apercu des problémes en queptise, la question de recherche, formule
les pistes initiales et présente la perspectiveriyge. Par ailleurs, il se présente comme un
exercice réflexif qui rend compte des conditionelles de production des données
indispensables pour apprécier la pertinence ddgsasaproposees. Ainsi, il renseigne sur les
techniques de production et d’analyse des donrtéas éa démarche suivie pour le choix de
la commune, des villages et des acteurs impliqaés th présente recherche. Il prend fin avec
la discussion des limites de la recherche.

I.  Les associations villageoises comme objet des scEsisociales

Depuis les années 1980, on assiste a une flordiasaociations villageoises qui se situe dans
un contexte de crises des sociétés rurales et de an ceuvre de nombreux projets de
développement rural, marqués en particulier par noevelle orientation des politiques
publiqgues de développement, axée sur la participgiaysanne (Mercoiret, 2006 ; Ndiaye
2010, Hounmenou, 2003). En effet, le désengagementEtat des fonctions d’appui a
'agriculture s’est traduit dans la plupart des q@8 une dégradation des conditions de
production (désorganisation de [I'approvisionnemeph intrants, raréfaction et
renchérissement du crédit agricole, affaiblissenag® appuis techniques, etc.) et par la
transformation radicale des conditions de mise earch& des produits agricoles
(libéralisation, privatisation des filieres) (Mena, 2006 ; Guillermou, 2004). Ainsi, les
associations villageoises ont été sollicitéesresponsabilisées » pour gérer les conséquences
du retrait de I'Etat de nombre de fonctions d’apauiagriculture qu’il assurait jusque la.

Dans ce sillage, des « transferts de responsabildéx associations villageoises, un peu
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partout en Afrique, ont ainsi été effectués en ematid’approvisionnement en intrants, de
commercialisation des produits, de gestion desyadres irrigués, de conseil agricole et de
formation. On a assisté a ce que Marie-Rose Ma&at@R006) a appelé une “effervescence

associative au niveau local”.

L’ampleur de cette effervescence associative a@térmée dans certaines régions du Bénin
par des enquétes quantitatives. Ainsi, dans leartBpents du Zou et des Collines au Bénin,
entre 1987 et 2001, le nombre de groupements giiggest passé de 52 a 578 ; tandis que
celui des groupements féminins, inexistants aradés années 1980, était estimé a 250 en
2001 (Mercoiret, 2006). Par ailleurs, beaucouprdeaux ont montré que cette effervescence
associative ne signifie pas nécessairement I'amadiom des conditions de production et de
vie des paysans. Mais cette stagnation de la ptioduagricole et la dégradation constante
des conditions de vie des populations ruralesgraf@nt pas que les différentes interventions
de développement rural participatif ont échoué. £ées principaux résultats attendus de ces
projets n‘'ont pas été souvent atteints, il n’en e€era pas moins qu’elles ont induit des
dynamiques certaines (Daane et al, 1997). Ces dygnasiont été amplement commentées et
cela a partir de points de vue divers.

La premiere perspective révele la dimension sotitigpee des associations villageoises
(Olivier de Sardan, 2009 ; Mongbo, 1994 ; Le Mel898). Cette tendance met I'accent sur
les stratégies que développent les associatiolage@dises autour des enjeux que constituent
les projets de développement local. Dans son ariititulé Décentralisation par le Bas et
Participation Clientéliste au Bénir,e Meur (1998) a montré comment le projet de gesti
des ressources naturelles, est utilisé par le @odeétDéveloppement du Village de Gbanlin
comme un moyen de contrdle politique et de captaties ressources. La contribution des
associations villageoises au développement loaps€hende ici donc en termes de lieu
d’apprentissage de la démocratie, de la déceratialis de la participation populaire et de lieu
de fonctionnement concret de I'Etat local et pdrg @nalysée grace aux concepts et analyse
déja produits en socio-anthropologie du développgemépatronage, clientélisme,

factionnalisme, courtage, patrimonialisme et caiauy).

La deuxieme perspective a trait a I'entreprenewoatmunautaire qui regroupe des initiatives
hybridant une dynamique sociocommunautaire aveclagigue entrepreneuriale soumise a
une rentabilité écosociale (Ndiaye, 2005). Danteqedrspective, les associations villageoises
cherchent a assurer la production ou la distributtbune gamme variée de services
financiers, matériels et sociaux, accessibles adneicolt et répondant aux besoins de leurs

membres (demande sociale). C'est le cas des ferdmdslta du fleuve Sénégal qui, devant
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les difficultés d’acces a la terre, au financematcaire et aux intrants agricoles, se sont
structurées en une fédération des groupementsetiasons de femmes productrices de la
Région de Saint-Louis (FEPRODES) qui, aprés quslgmnées d’intenses lobbying, a créé
en son sein la premiere mutuelle d’épargne et éditcspecifiquement féminine de la Région
(Ndiaye, 2010). Dans cette perspective, on s’'isggE a la dimension économique des
associations villageoises (production, transforamgtidistribution et consommation), a ses
effets tant pour les membres que pour la sociééatg. Une analyse plus quantitative
prenant en compte les données sociologiques desresnde I'organisation (age, niveau
d’instruction, sexe, profession, effectif, etc.yase également intéressante a mener car les
déterminants & ce processus de structuration déembnin leadership volontariste disposant
de compétences technique, relationnelle ou sociale, accompagnement approprié
d’'organismes d’appui ainsi que l'appropriation dduforme organisationnelle reconnue et

soutenue par les pouvoirs publics ou par les pairenau développement (Ndiaye, 2010).

La troisieme perspective rend compte des expérsemte coproduction de services de
développement rural/local par les associationag@bises. Le souci prioritaire de prendre en
charge les demandes paysannes non satisfaitesopospnt des réponses concrétes, la
préoccupation de faciliter 'accés aux biens ewises publics, la dynamique autogérée,
ladoption d'un mode de gestion flexible, voire @amnalisé réduisant l'asymétrie
d’'information entre le citoyen et 'administratigoqublique constituent entre autres les bases
de cette perspective (Ndiaye, 2000). Ainsi, I'Etast plus considéré comme I'acteur unique
ou méme prépondérant de la construction et de Ise nein oceuvre des services de
développement rural (Gaudin, 2002). A c6té de am, retrouve une multitude d’autres
acteurs : collectivités locales, ONG, associatimikageoises, secteur privé, partenaires
techniques et financiers. C’est a juste titre qumipbuet Mbanga (2008), montraient dans un
article récent intituldésengagement de I'Etat et réponses paysannes mem@anqgue les
travaux réalisés par les associations paysann8amenka, qu'il s’agisse de la construction
des routes autour du village, de la constructiompalet tout comme des projets d’adduction
d’eau ont été d’'un grand apport dans le processutdeloppement de ce village. Dans cette
perspective, les demandes des associations vilkegeen services de développement rural
ainsi que leurs offres seront donc analysées a& deaucoup de villages on assiste a ce que
Le Meur (1998) a appelé “production locale de l#itiojoie agricole”. La maniére dont ces
demandes articulent les aspirations des membres gire les diverses stratégies qui

permettent aux associations villageoises de leanélocorps seront également étudiées.
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Enfin, la derniére tendance met en évidence urtippeement marqué du mouvement paysan
autour d’enjeux nationaux et internationaux. Ereteffa volonté de certaines associations
villageoises d’influer sur les politiques agricolegtionales voire internationales stimule des
regroupements au niveau national autour de la défefintéréts communs aux différentes
régions et filieres de sorte que progressivemeass, dssociations villageoises découvrent
I"'importance de la fonction syndical@méme si celle-ci ne dit pas son nom (Mercoire@&).
C’est le cas du Comité National de ConcertatiodeeCoopération des Ruraux (CNCR ) au
Sénégal qui a été associé a toutes les étape®ldbofation du Programme d’Appui aux
Services Agricoles et aux Organisations de Produst@PSAOP) et a assuré d’'importantes

responsabilités dans sa mise en ceuvre (Mercode6)2
II.  Projets de développement, associations villageoisssaction collective

Les analyses portant sur les impacts des projetiedeloppement rural d’une part et d’autre
part sur les associations villageoises font I'olgjetdiscours normatifs ou programmatiques
(Jacob et Lavigne Delville, 1994). En effet, uneamisation, c’est d’abord une action
collective organisée, qui, comme nous le rappellerdzier et Friedberg (1977) pose le
probleme de la coopération et de l'interdépendasrttee acteurs poursuivant des intéréts
divergents, sinon contradictoires. Selon ces asjellaction collective n’est pas un
phénomene naturel, mais un construit social dexidtence pose probleme et dont il reste a
expliquer les conditions d’émergence et de maintien

Historiquement, I'organisation a toujours existéslées sociétés paysannes, avec pour objet
de régler les relations internes au groupe locab@8rin et al, 2003). Ainsi, que ce soit sous
la forme de classes d'age, de regroupement swaska de I'appartenance sexuelle, religieuse
ou encore lignagére, les associations avaientlerimportant dans les activités économiques,
politiques et culturelles de I'Afrique (Thieba, 299 Ce qu’il convient ici d’appeler
organisations traditionnelles, trouve sa genese enitres dans le systeme de mariage et dans
la division sociale du travail. Généralement, cesoaiations fonctionnent selon un principe
de réciprocité (Jonckers, 1994). Dans ces orgaoisatraditionnelles, la reproduction des
rapports communautaires et les relations sociampoitaient autant que I'entreprise
productive. Sans promouvoir une société égalitaie les traitements différenciés selon que
les membres soient femmes, hommes, jeunes ou voms<,organisations traditionnelles
paraissaient pour beaucoup comme des espacesidkrishl de socialisation qui contribuent

a l'unité et a la cohésion du village.
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La colonisation et plus récemment les interventidasiéveloppement vont considérablement
modifier le paysage de I'organisation en milievatfuEn effet, comme nous le verrons plus
loin, I'Etat colonial puis I'Etat post-colonial ombitié plusieurs actions d’organisations des
populations rurales avec en toile de fond la rhéber participative. De ce fait, il sS'impose un
cadre juridique et institutionnel a toute organ@apaysanne qui veut exister et fonctionner a
titre officiel. Dans une approche marxiste, Ela 9@P a montré que les associations
villageoises suscitées par les sociétés de dévatoppt fonctionnent d’abord dans l'intérét de
des développeurs (Etat, partenaires au dévelopggetereproduisent, en fait, un systeme de
domination dans un contexte ou les projets officghssurent le monopole du développement
rural. Dans cette logique, il s'agit toujours dentraindre les paysans a entrer dans des
organisations artificielles et a les empécher degmuper selon leurs propres critéres.

Il s’agit souvent de groupements liés a la misgaaur de techniques a promouvoir. Dans ce
cas, c’est l'intervenant qui fixe les objectifs agnoupements. Les associations de producteurs
reposent sur cette structure qui renforce un cetygie de rapports entre I'Etat et les paysans

dans un systeme ou ceux-ci sont des exécutantmetevéritables partenaires.

Pour profiter des opportunités offertes par I'Eles, paysans doivent accepter de rentrer dans
les modes d’organisations créées a leur intentarand ces avantages n’existent plus, les
groupements disparaissent. Ainsi, naissent et gagéti et la des villages pilotes, des
comités de développement villageois, des groupesmédminins, des coopératives, etc.
Généralement, I'existence et I'efficacité de tekdsictures sont liées a la seule présence de
lintervenant qui doit exécuter le projet, et sonlvenéme a l'existence d’'une subvention
extérieure. Autrement dit, si les paysans veulémeficier de I'aide extérieure, ils doivent se
constituer en groupements de producteurs et respées régles fixées par l'intervenant
(Dupriez, 1980). L'adhésion a ces organisationxtérgeures », devient donc obligatoire.
Dans certains aménagements hydro-agricoles, oeuteapoir une parcelle si on n’adhere pas

aux groupements officiels.

Quoi gu'il en soit, les villageois ont su s’appraprce modéle associatif importé au fil des
annees. Cependant, cette « appropriation » deabiggtion paysanne n’'a pas vraiment suivi
les directions prévues par les institutions de kbpement. En effet, deux types

d’appropriation du modéle associatif ont été obisesv. une appropriation idéelle révée par

les développeurs et une appropriation réelle opgméées paysans (Olivier de Sardan, 2009).

La premiére forme d’appropriation consisterait e untériorisation du modéle associatif
importé et promu par les opérateurs de développeraes’intégrerait peu a peu a la réalité

villageoise. La greffe “prendrait”, les normes iorpees seraient intériorisées, l'idéologie
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démocratique s’insérerait en douceur dans la @ulpolitique locale, les procédures de
gestion inhérentes au modeéle seraient peu a pdigq@ags par les acteurs locaux de fagon

routiniére, et se pérenniserait spontanément dgsesprojets ».

La seconde forme d'appropriation, celle réelle, msaucoup complexe. Elle s’éloigne des
regles formelles pour suivre des normes pratiqieset en jeu des mécanismes sociaux

largement opaques aux intervenants extérieurs.

A l'analyse, on se rend compte que cette appropniagelle que les paysans ont faite du
modele associatif importé par les développeuragesdiivant deux modalités : I'anticipation
par les paysans des conditionnalités « associativiEs institutions de développement et les
diverses formes de détournement de l'idéologie deatigue et de contournement des
procédures dans le fonctionnement des associgi@iger de Sardan, 2009). Au lieu d’étre
le cadre dans lequel les paysans travaillent engetnbamélioration de leurs conditions de
vie, les associations villageoises sont plutot henep ou I'on integre la culture des interfaces
développeurs/développés, ou I'on S’initie a unaiartangage, ou I'on saisit des opportunités
externes qui une fois acquises peuvent éventuetieaienenter des stratégies individuelles
mises en ceuvre pour la satisfaction des besoirtddggrmement ressentis, dont on ne discute
gue trés vaguement en public (Mongbo, 1994). Catigropriation que I'on s’est faite des
associations villageoises depuis trois décenniethkeetenir une place importante dans la
culture locale de I'« organisation paysanne » quaiporte aujourd’hui, d’analyser ses effets

sur 'efficacité des actions collectives.

En effet, en tant que construit social, I'actioflexdive est dynamique, historique et fille de
son temps. A la fois moyen et conséquence desverttons du développement rural, elle
constitue un outil intéressant pour analyser lesadyques paysannes et le travail de
développement qui se fait aujourd’hui dans lesagils. Dans le cadre de la présente
recherche, nous allons nous intéresser aux eféstsnterventions de développement rural sur
I'efficacité de l'action collective au niveau viga. Cette approche s’intéressant tout a la fois
aux dynamiques dimpulsion ou de soutien aux assiocds villageoises comme aux
dynamiques endogenes de formation de ces assosiatidlageoises est assez peu
développée. Les travaux empiriques les plus anuBitee sont jusqu’ici inscrits dans une
perspective le plus souvent universaliste. En gffae suffit plus de s’intéresser aux nombres
d’associations, a leurs organisations, a leursmesea leurs dépenses, aux emplois qu’elles
génerent. Cette recherche vise a dépasser cecdhiarditatif qui représente un obstacle a
'analyse des changements sociaux qu’induisergxpgriences associatives impulsées par les

projets de développement dans les villages afigcain
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[I. Question de recherche, objectifs et pistes de realkhe

Les curiosités et interrogations suscitées paohegervations et expériences vécues dans la
commune de Cobly posent a premiére vue le problira crise de 'action collective dans
les villages. En effet, la floraison d'associationkageoises qui depuis quelques années
peuplent le paysage de I'Afrique rurale est coméglépar beaucoup comme un succeés au plan
du développement local. Ce succes apparent du mmanteassociatif contraste cependant
avec l'incapacité des villageois aprés plus detvarg d’expériences associatives a prendre
leur destin en mains, a répondre collectivemeneuwsl besoins. Ce contraste est méme
dénoncé et déecrié par les animateurs de projed\@’ et autres agents de développement qui
de plus en plus se tournent vers de nouveaux eslagitrefois peu attractifs. En résumé, les
villages de la commune de Cobly notamment ceux anii été des zones de forte
concentration des projets de développement somnkelEmnent caractérisés par une faible
mobilisation sociale autour des initiatives localese faible participation aux réunions des
associations et du conseil du village, une faildbéasion aux actions collectives, un faible
taux de survie des associations suscitées par ri@stg) une faible appropriation des
ressources léguées par les projets, etc. Ces tomstsuscité la question suivanteans
guelle mesure les expériences associatives détergmirelles ['efficacité de [I'action

collective au niveau village ?

bY

Globalement, cette recherche vise a analyser ledsefles projets de développement
participatif sur 'efficacité de I'action collectvau niveau village. Spécifiquement, il a été

guestion de :

- Analyser rétrospectivement les expériences assaesasuscitées dans les villages en
fonction du niveau de concentration des projets ;
- Appréhender les facteurs explicatifs de l'efficacdu de linefficacité de l'action

collective au niveau village au cours de la péridde€.990 a 2010.

Ces deux objectifs spécifiques ont permis de crolaedimension synchronique a la

dimension diachronique en vue de donner de la pdaor aux analyses.

Pour répondre aux questions de recherche, deugipalas pistes ont été identifiées et ont
constituées la charpente du dispositif méthodologiiqui a été en permanence revisité en
fonction des matériaux progressivement obtenustetrprétés suivant ce que Olivier de

Sardan (2009) appelle les modeles interprétasissisiu terrain.
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La premiére piste de recherche situe la crise detitn collective (inefficacité) dans
I'affaiblissement du lien associatif. En effet, l@ssociations villageoises, en tant que cadre
dominant de I'action collective dans les villagesaht ces deux dernieres décennies, ont été
un cadre de (re) socialisation des villageois. Aimdles ont inculqué et ce de facon
pernicieuse de nouvelles normes, le plus souveatiqoes, orientées par la promotion
personnelle. De sorte que beaucoup de villageoisrsssortis des associations plus méfiants,
moins solidaires et frustrés. Ce qui fait que lextde survie des associations suscitées par les

développeurs et le taux de création d’associaganges villageois sont faibles.

La deuxiéme piste de recherche situe la criseatzidn collective dans le prolongement de
I'affaiblissement du lien associatif au lien sodiedpital social). En effet, quand les individus
reviennent des associations, ils raménent avedeaurs expériences associatives (positives
comme négatives), les nouvelles normes qu’ils @prisaes (les normes pratiques surtout),
leur méfiance et leur frustration. Et vu que daes Villages, les leaders associatifs sont
principalement ceux qui sont au cceur du développenaal, I'adhésion aux actions

collectives est fortement déterminée par la nadeseexpériences associatives.

Ces deux pistes peuvent se résumer comme suit expériences associatives, en tant
gu’élément structurant, ont affaibli le capital mbcdes villageois; ce qui hypotheque
I'efficacité des actions collectives. Autrement, ditus un village connait des expériences
associatives négatives (privatisation des resssucodlectives, détournement, corruption,
escroquerie des villageois, etc.), moins l'actianllective y sera efficace. Avec cette
perspective, nous nous situons dans I'anthropolpgligique et dans la socio-anthropologie

du développement.
IV.  Perspective théorique

La littérature recensée dans le cadre de la pesEnode a permis de mettre au point un
modele d’analyse spécifique a notre objet d’étiltie effet, au début de I'étude, la tentation
de choisir a priori une théorie classique (fonatmiisme, analyse dynamique, analyse
stratégique, interactionnisme, constructivisme,)eta sciences sociales a été trés grande.
Mais au fur et a mesure que nous murissions nobjetpde recherche, nous nous rendimes
compte des difficultés et surtout des biais qu'ewlgerait une faible maitrise de cette
démarche. Alors, nous avons décidé de générer thdtoeie du terrain en laissant parler notre
corpus empirique a la maniére de Olivier de Samlarpréconisait déja pour des recherches
gualitatives des modeles interprétatifs issus duaite (Olivier de Sardan, 2009). En

conséquence, deux concepts ont été mobilisés péarra et analyser les effets des
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interventions de développement rural participatif ks pratiques de l'action collective et
spécifiguement sur la capacité des villageois areewensemble pour le bien-étre collectif. Il

s’agit du concept de I'action collective et de celel capital social.

En effet, I'action collective peut étre définie ghusieurs maniéres. Dans une perspective
sociologique axée sur les mouvements sociaux, @f#lsigne surtout des formes de
mobilisation sociale autour d’'un objectif, d’'uneveadication (Touraine, 1978). Dans une
perspective de l'action organisée, elle vise plu&diproduction de regles, par un jeu de
négociation et de délégation, qui vont conduire@ hiérarchie organisationnelle (Friedberg,
1977 ; Mann, 1991). Cette perspective est prochd'amlyse économique de l'action
collective qui pose également le postulat d'indisddotés d’intéréts, de représentations, de
ressources (Olson, 1965). Mais I'analyse économigee plus I'accent sur la coordination
des actions individuelles que sur les jeux strgigs. Sans entrer ici dans une longue
discussion théorique nous mettrons en avant laitiéfi que Nabli et Nugent (1989) donnent
de la théorie de I'action collective. Pour ces arge"la théorie de I'action collective tente
d'expliquer la probabilité de réussite qu'a un geod'individus en vue d'entreprendre des
actions, y compris |'établissement de regles disnvant bénéficier collectivement ". Cette
définition a I'avantage d'étre neutre quant aufédénts facteurs qui déterminent I'effectivité
de l'action, mais comme les autres, elle est vaguymeu précise. Dans ces conditions, il était

devenu nécessaire de proposer une définition claiéeise mais surtout opérationnelle.

Dans le cadre de notre recherche, I'action collectist conceptualisée comme toute activité
mobilisant au moins deux personnes qui ne sontgsagé pour sa conception ni pour son
exécution, et qui nécessite un sacrifice en tertips €n argent et/ou en énergie physique ou
intellectuelle, et dont le bénéfice profite a lajonéé des membres du collectif dont les
initiateurs sont membres. Cette définition permetsdrtir du dilemme individuel/collectif
d’'une part et met un accent sur la dimension coitetde I'action collective. Pour le dire
sommairement, I'objet de l'action collective airmgie sa construction importent beaucoup.
Autrement dit, toute action dont la finalité ne pas au-dela de ses initiateurs et de leurs
proches socialement parlant est exclue. Il en eshéme des actions collectives spontanées

relevant de l'instinct de survie.

Enfin, la neutralité de cette définition quant adikférents facteurs qui rendent possible
I'action collective lui confére une grande capatiguristique. La question n’est donc pas le
privilege théorique d’une discipline (économie,istmgie, ethnologie, géographie, etc.) mais

plutét la capacité de la définition a rendre conghieréel. Les cing dimensions constitutives
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de l'action collective telle qu’opérationnaliséenso la communication, la production des

régles, I'application des regles, la priorisati@nl’thtérét collectif et la coopération.

Le capital social quant a lui est un concept patygée qui est relativement séduisant, « par
I'association du "capital”, qui évoque la richegeenomique, et du "social", qui renvoie, au
moinsa priori, au "non-économique". C’est bien cet axe, qui @dé&conomique au social et
du social a I'economique, qui est la colonne veeiehbde ce concept » (Ponthieux, 2006). On
abordera dans leprochaines sections la définition de ce concepthéerpar certains auteurs
pour finalement retenir une définition & mettrelien avec les propos des villageois membres

des associations.

C’est au sociologue Coleman (1988) que I'on deitbncept de « capital social ». Il s’est
servi du capital social comme d’un instrument pdtame de transcender I'analyse micro et
macro, en plagant l'acteur et sa capacité a fade ahoix dans sa définition. Selon lui, les
individus font des choix en étant guidés par lenappe intérét. De ces choix résultent des
actions et des relations entre les individus quidaisent a la construction de relations
durables qui font a la fois office de structuresiales et de ressources pour I'individu. Il
introduit alors la notion de réciprocité qui cortdvers le capital social. Le capital social est
défini par sa fonction. Il ne s’agit pas d’'une @ntinique, mais d’'un ensemble d’entités qui
ont deux caractéristiques communes : elles reléeemes d’'un aspect de la structure sociale,
et elles facilitent les actions des individus aun €k la structure. La fonction qu’identifie le
concept de capital social est la valeur des aspbetla structure sociale que les acteurs
peuvent utiliser comme des ressources pour ateeilers objectifs (Coleman, 1988). En
somme, lI'analyse macro (les structures) est entéareél'analyse micro (choix individuels).
Une des critiques a propos de cette définitionaital social repose justement sur les choix
individuels. Dans la conception de l'auteur, toes cteurs sont réputés avoir la capacité de
faire des choix et pouvoir ainsi tirer profit deile actions. Mais I'auteur semble oublier que
I'accessibilité a ces aspects de la structure kopigut étre fortement influencée par la qualité
relative du capital social dont jouit I'acteur. Aemnent dit, I'accés a un espace professionnel
est bien souvent influencé par le statut et le tgesprofessionnel, a la fois des acteurs

membres du réseau, et ceux désirant y accederl{B®emax et Laflamme, 2004).

Les travaux de Granovetter (1990) permettent justerd’éviter cet écueil, car I'action est
toujours socialement située et ne peut pas étrégede en faisant seulement référence aux
motifs individuels. Deuxiemement, les institutioxiales ne jaillissent pas automatiquement

en prenant une forme incontournable, mais sonttagtes socialement (Granovetter, 1990).

22



Un des apports incontournables de cet auteur afistimction qu'il fait entre les différentes
relations composant le capital social. C'est ceal gquappelé « la force des liens faibles »
(Granovetter, 1973). Ainsi, un réseau se composkeds forts issus de relations soutenues
(par exemple des amis proches) et de relationsdiisndues, donc potentiellement faibles,
avec des connaissances. Une personne bien poumveapéal social aura un réseau qui
double les liens forts de liens faibles diversifiis permettant de pénétrer d’autres réseaux.
La force des relations étant tributaire de I'inissgment dans leur entretien.

Dans Les formes de capitaBourdieu (1986) distingue trois formes de capitadapital
économique, capital culturel et capital sociatldfinit le capital social comme un agrégat des
ressources réelles ou potentielles qui sont lidaspassession d'un réseau durable de plus ou
moins de rapports institutionnalisés de la conamiss et de lidentification mutuelles
(Bourdieu, 1983). Le volume de capital social qusggéde un agent est donc fonction de
I'étendue du réseau de relations gu'’il peut maodijisnais également du volume de capital
economique, culturel ou social de chacun des mesndiweréseau de relations auxquelles |l
peut faire appel. Le capital social possede dosov/dgus a la fois quantitatives, rattachées au
nombre de relations susceptibles d’étre mobilis&tsqualitatives, reliées aux positions
sociales des agents engagés dans ces relatiopsskassion d’'un capital social suppose que
'agent aura mis en ceuvre, de fagon conscienteoaudes stratégies d’investissement social
afin d’instituer ou de reproduire des relations ises directement ou potentiellement
utilisables. Selon la définition bourdieusiennecdacept deapital social explique ce dont il
est le produit, c’est-a-dire qu'il résulte de lali# sociale et I'explique en retour. Il met en
lumiére la situation de l'individu qui s’inscrit da une dynamique sociale ou son capital (sous
toutes ses formes) est a la fois hérité et consiar rapport a la définition de Bourdieu, ou le
capital social est une quasi-propriété de lindiviebu du moins peut étre rapporté a un
individu donné, la définition américaine (Colemdtytnam, Fukuyama) semble de prime

abord plus « collective ».

Le politologue américain Robert Putnam est probabld I'un des contributeurs majeurs du
concept de capital social, notamment par la puldicaen 1995 d'un article controversé
intitulé «Bowling alone» (développé en 2000 daBswling Alone. The Collapse and Revival
of American Community Cependant, il convient de ne pas confondre heept de capital
social développé par Putnam avec le concept deatagmcial utilisé par le sociologue
francais Bourdieu. Son approche du capital socaphitot originale puisqu’elle est centrée
sur les communautés et non sur les individus quictemposent. Selon lui, le capital social

désigne les aspects de la vie collective qui rentiercollectivité plus productive, soit la
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participation, la confiance et la réciprocité (Rutn 1995). Ainsi, plus une communauté
compte d’associations de bénévoles, plus elle Bsbanne santé. Ses membres se font
davantage confiance et le sentiment d’appartenaneecommunauté grandit, se traduisant

notamment par une plus forte participation éled¢ora

Bien que sa these soit critiquée pour l'utilisatd® sources disparates, son concept a été
relayé par la Banque Mondiale puis I'OCDE. Elle @mm bénéficié d’'un assez lourd
programme de recherche sous I'égide de la Banquelidie a partir de 1995, dont I'objet est

d’évaluer I'impact du capital social sur les prsjde développement.

Le capital social est conceptualisé ici comme dedgus la société amene les hommes a se
transcender, a se surpasser, en transmutant leetje’*nous”. C’est ce qui rend possible
I'action collective. Il correspond aux normes, axateurs et aux régles qui favorisent I'action
collective. En effet, 'homme est par essence dégpigréoccupé par son bonheur et ses
propres intéréts. C’est donc a la société de mettrplace les mécanismes de socialisation et
de contréle social qui 'amenent a dépasser cepétanier, pour vivre et exister d’abord pour
le groupe dont il est membre. En conséquence, atapitcial et action collective sont
inséparables et complémentaires. Cette définiteoralise le capital social qui semble avoir
un pouvoir explicatif quasi-illimité. Elle le cirogcrit a la problématique de [l'action
collective. En cela, elle est nuancée par rapparelee de Putnam qui malgré sa vocation
collective, devenait un attribut des individus dbogérationnalisation. Ainsi, c’'est a partir de
ces deux concepts complémentaires que nous almesnios analyses. L’action collective est
envisagée comme un concept exploratoire, empiriqnelis que le capital social est un

concept analytique.
V. Lacommune de Cobly comme lieu d’investigation soatanthropologique
1. Le département de I'Atacora : une zone de concenttin des projets

De facon générale, on distingue dans la littérattrms grandes formes de pauvreté. La
premiere forme renvoie a la pauvreté dite monétaimede revenu, qui résulte dune
insuffisance de ressources et qui se traduit pae wonsommation insuffisante.
Deuxiémement, une pauvreté des conditions de vi olexistence » (Herpin et Verger
1997) qui fait que 'on a du mal a satisfaire umtaie nombre de besoins fondamentaux.
Enfin, une pauvreté de potentialités ou de « cégmei qui fait que I'on ne peut engendrer le
capital minimal (humain, social, physique, etc.)jlggst nécessaire de posséder pour vivre, ou

fonctionner, normalement dans une société donnée.
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Selon I'approche objective, I'incidence de la pat@monétaire au Bénin est estimée a 37,4%
en 2006, ce qui signifie qu’environ deux persons@scing vivent en dessous du minimum
vital au Bénin. La pauvreté non monétaire apprégipartir d’'un indice composite qui est une
combinaison linéaire de dix neuf (19) variableshdiomiques de conditions de vie et de
patrimoine ou actifs du ménage révéle que 40,2% dmpulation béninoise est pauvre en
termes de conditions d'existence et de patrimoiBa. considérant, distinctement les
conditions de vie et les actifs du ménage, il resgoe la proportion de ménages pauvres est
estimée respectivement a 52,2% et 47,9% (INSAE2R00

Ces résultats montrent ainsi, la prédominance dealevreté non monétaire, en particulier
celle relative aux conditions d’existence. A prja& constat suggere la nécessité d’avoir non
seulement un regard différencié sur les formesadwneté mais surtout d’orienter les mesures
de politiques sur I'amélioration effective et dumlles conditions de vie matérielles des
ménages pauvres. Ces résultats sont corrobordsypareciation que les individus se font de
leur condition de vie. En effet, selon I'approchubjsctive, 53,6% de la population béninoise
estime vivre difficilement (INSAE, 2002).

Au niveau département, les départements du Couffodee I'Alibori sont les deux
départements les plus pauvres du Bénin, vu sougléamonétaire, avec une incidence
respective estimée a 40,6% et 43%. A I'opposéjéesxk départements les moins pauvres sont
I’Atacora et le Littoral avec une incidence respertde 32,40% et 30,4% (INSAE, 2002 et
CNDLP, 2002).

Par rapport a la pauvreté non monétaire (conditbmssie et de patrimoine ou actifs du
ménage), c'est I'Atacora qui est le plus touchécak®% de la population. Il est suivi de pres
par le département du Mono, avec un taux de 59.8%départements les moins touchés sont
le Littoral et 'Ouémé, avec des taux respectifd®o et 27,3%. Il s’en suit globalement que
le département le moins pauvre suivant le critéjeaif est le Littoral. L’Atacora, s’affiche
comme étant le département le plus pauvre surale pbn monétaire. En ce qui concerne la
pauvreté subjective, c’'est dans le départementAdibddri qu’'une frange importante de la

population a exprimé une perception négative susleonditions de vie (CNDLP, 2002).

Eu égard a tout ce qui précede, le départemerifticodra est devenu au cours de ces vingt

derniéres années le département le plus attradipjets de développement.
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2. La Commune de Cobly et les interventions de la SN\de la CTB et du GIZ

Située au Nord-ouest du Bénin dans le départemetiAthcora, la commune de Cobly est
limitée au Nord par la Commune de Matéri, au Sudgp&ommune de Boukoumbé, a I'Est
par la Commune de Tanguiéta et a I'Ouest par laulbtigpue du Togo. Elle couvre une
superficie d’environ 825 kfn et jouit d’un climat de type soudano-Guinéen awee saison
séche allant de Novembre a Avril et une saisoniplise de Mai a Octobre. La température
moyenne est d'environ 27°C avec des variations € B 35°C. Elle connait de fortes
amplitudes thermiques, surtout pendant I'harmat@ably est situé dans la pénéplaine du
Gourma qui s'étend sur le Togo et le Burkina Fdsdoet l'altitude varie entre 200 a 300
metres. Les chainons montagneux de Cobly vers MaietaCobly vers Korontiere et de
Kountori vers Korontiére traversent et divisenttegbénéplaine en quatre franges. A ces
chainons s'ajoutent quelques domes d'amphibolitd®rho gneiss parsemés dans la région.
Bien que située hors de son territoire, la chaimatagneuse de I'Atacora qui atteint par
endroits plus de 500 métres d'altitude, isole Cdblyeste du département, a l'instar des trois

autres communes limitrophes.

La commune de Cobly est subdivisée administrativeérea quatre arrondissements et vingt
six villages. On y dénombre huit groupes sociotoels a savoir : les Mbélme majoritaires
représentent 70% de la population. Le reste depalption est composée des groupes socio-
culturels comme les Gamgamba, les Kountimba, lesr@antché, les Bétamaribe, les
Tchokossi, les Peulh et les Dendi. Les religionsiidantes dans la commune de Cobly sont
'animisme, la religion catholique, le ChristianisnCéleste, les Assemblées de Dieu et

I'islam.

Comme les autres communes du département de I'ltalzocommune de Cobly a bénéficié
de nombreuses interventions. Sans présenter da &aduwustive toutes les interventions de
développement rural mises en ceuvre dans la comuair@obly, il est judicieux d’évoquer
guelgues cas. Dans le cadre de notre recherchs,atlons nous limiter aux interventions de
la SNV, de la GIZ et de la CTB.

Le premier projet concu et mis en ceuvre par la @aijon néerlandaise (SNV) est le Projet
d’Appui au Développement de la Sous-préfecture obl\C (PADES). Le PADES fut
identifié a Cobly suite au succes des Projets RArtisanaux (PPA) et d'Ouvrage d’Art de
Désenclavement (ODAD) exécutés par la SNV en cotktibpn avec le CARDER Atacora.
Son document de formulation a été élaboré en 1389l bureau d’études néerlandais

« Development Perspectives (DP) » et sa premiésepén régie propre par la SNV a couvert
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la période d’Avril 1991 & Avril 1994. En générasIPADES poursuivaient trois (03) grands

objectifs a savoir :

- améliorer I'accés a I'information des groupes ahilians tous les domaines en relation
avec leur position socio-économique et politique ;

- renforcer les connaissances et capacités des grotipkes sur les plans social,
économique et politique ;

- augmenter le niveau et le degré d’organisationgtespes cibles en général et des

femmes en particulier.

Le deuxieme projet est le Projet de DésenclaverRemal (PDR) qui fait suite au Projet
d’Ouvrages d’Art de Désenclavement (ODAD). En effiet projet d’Ouvrage d’Art de
Désenclavement a connu deux (02) phases. fptase (ODAD 1) qui est allée de Mai
1985 a Septembre 1989 avait pour objectif majewolsstruction des ponts et a couvert les
communes de Cobly, Matéri, Tanguiéta, ToucountoDjmjgou, Ouaké et Copargo dans les
départements de I'Atacora et la Donga. F8°phase (ODAD II) s’est déroulée d’Avril 1990
a Avril 1993 avec pour objectif non seulement lanstouction des ponts mais également
'amélioration des pistes avec la participation despulations. L'évaluation des deux
premiéres phases de 'ODAD ayant donné des résuftasitifs, il a été recommandé la
continuation du projet. Alors la phase Il d®ODAD a été dénommée Projet de
Désenclavement Rural (PDR) avec une réduction delsamp géographique qui s’est limité,
en ce qui concerne les départements de I'Atacola Bbnga, aux communes de Cobly et de

BoukoumbéSes obijectifs étaient les suivants :

- faciliter le désenclavement des zones de produaionvue de [I'évacuation des
produits agricoles et I'approvisionnement en inisgn

- améliorer I'acces et la consommation d’eau potdbkepopulations par la construction
de puits et de forages ;

- améliorer les capacités et la position sociabenémique et politique des groupes

cibles en général et des femmes en particulier.

Le PDR a couvert la période de Janvier 1994 a Dboet098. Toutefois a partir de 1995 le
PDR est devenu un volet dun nouveau projet dénommAEPA (Projet

d’Approvisionnement en Eau Potable et Assainissémen

Le projet suivant est dénommé Projet d’Appui au édppement Institutionnel des

Commune (PADIC). Il a été exécuté de 2000 a 20@t3pemdant quatre (04) ans dans trois
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départements (Atacora, Alibori et Couffo) soit daimgy (05) communes dont trois (03) dans
I’Atacora (Matéri, Cobly et Boukoumbé). Le PADIGsei deux objectifs :

- accroitre les capacités de maitrise d’ouvrage aéniinistration locale en matiére
d’infrastructures socio-économiques et communaagagir
- se désengager vis-a-vis des organisations de pimmales activités socio-

economiques a la satisfaction des différents pantes

Apres le PADIC, Le Projet Hydraulique et Assainiesat en Appui au Développement
Intégré (HAADI) a été mis en ceuvre par la SNV dansommune de Cobly. Ce projet a été
concu dans la perspective de la décentralisatiofre®WMaires sont les premiers acteurs du
développement local appuyés par les communautésanuiles bénéficiaires directes. Au
Sud-Bénin, ce projet est intervenu dans les comsdeeDogbo, Aplahoué, Toviklin et Lalo
dans le département du Couffo et a Houéyogbé @adédartement du Mono. HAADI Sud a
fait I'objet d’'une décision de financement en 2@z couvert la période de 2002 a 2008. Au
Nord-Bénin, ce projet est intervenu dans les comesute Banikoara et de Kandi pour le
département de I'Alibori et dans les communes dekBambéet Cobly pour le compte du
département de I'’Atacora. Préparé depuis 1998, HIAR@rd a couvert la période de 2000-

2007. Les objectifs spécifiques de ce projet sont :

- amélioration de I'accés & I'eau potable de facoralle',

- améelioration des comportements des populations estiera d’hygiene et
d’assainissement,

- accroissement du pouvoir des femmes dans la gedtiqgrocessus et des acquis du
projet ;

- renforcement des capacités des populations et akesitds locales en matiére de
maitrise d’ouvrage et autres thématiques.

- accroissement des pouvoirs des femmes dans |l@agektiprocessus et des acquis du

Projet.

En dehors de la coopération néerlandaise, d’aubtesvenants tels que la Coopération
Technique Belge (CTB), la coopération allemande&j@lc., ont initi€ également des projets

de développement rural dans la commune de Coblstdé cas de la CTB qui a initié le

! Ces objectifs spécifiques ont découlé des objectifs généraux du Projet. HAADI a comme ambition de:
Contribuer a I'amélioration de la santé des populations des zones d’intervention a travers des actions
d’approvisionnement en eau potable, d’hygiéne et d’assainissement dans une perspective d’appui a la
décentralisation et de renforcer la situation sociale, politique et économique des femmes par rapport aux
hommes.
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Projet d’Appui au Monde Rural dans I'Atacora etDamnga (PAMRAD).Ce projet vise
concomitamment & deux autres interventions (PADEARNZS-Bassila) du méme
intervenant (CTB) I'amélioration des conditiongdetla qualité de vie des populations rurales.
L'objectif spécifigue que devra atteindre a terrmePlAMRAD est libellé comme suit« La
sécurité alimentaire et les revenus des familleales de I'Atacora et de la Donga sont
améliorés dans le cadre d’'un développement pluabtiss. Le PAMRAD a été exécuté de
2003 a 2008 sur toute I'étendue des départementé\tdeora et de la Donga. Il en est de
méme avec le projet LISA | et Il. L'un des trai3mmuns a toutes ces interventions a été la
création d’associations villageoises.

3. Latrame associative de Cobly

Compte tenu de la multiplicité des interventionssettout de la prégnance de I'approche
participative, la trame associative est complexdiféitile a cerner. D’ailleurs, il n’existe pas
de données fiables pouvant permettre de la cais@mtéAu cours des travaux de terrain, il est
arrivé méme que les villageois oublient les respbles de telle ou telle association ou qu’un
président d’une association donnée oublie qu’'ilé&t le président. Tellement le nombre
d’associations est pléthorique et les associatensréent au rythme des projets. Cependant,
en partant de nos données de terrain, nous altmayer de caractériser le paysage associatif.

Figure 1: Répartition des types d’associations villageoises

Répartition des types d'associations villageoise (%)

M APE

B AME

m CGPE

mCVPC

HCVPM

m CVPRiz

1 CVPMaraichers

m AVPMiel
AVEC/CMEC

Source :Fadonougbo, 2013.
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Il n’existe pas de statistiques fiables sur le pimé@ne associatif dans la commune de Cobly.
Au total, 20 associations villageoises ont été tifiées dans les villages de Namoutchaga et
de Okpétouhoun. Parmi ces associations, 10% senfB&, 10% sont des AME, 15% sont
des comités de gestion des points d’eau, 10% sest abopératives villageoises des
producteurs de coton. Les coopératives villageoides producteurs de mais et les
coopératives villageoises des producteurs de présentent respectivement 10% et 20%.
Quant aux coopératives villageoises des maraicherssassociations villageoises d’épargne
et de crédit, elles représentent chacune 10%nEihgxiste des associations de producteurs
de miel qui représentent 5% de toutes les assocsatecensées. De toutes ces associations,
celles qui ont été prises en compte pour la préséntde sont les AME, les coopératives
villageoises des producteurs de mais, les coopésatiillageoises des producteurs de riz et
les coopératives villageoises des maraichers. lssscations des parents d’éléves, les
comités de gestion des points d’eau, les coopésatillageoises des producteurs de coton
ont été exclues a cause de leur caractere tropefoeinde leur composition généralement

masculine.
4. Le choix des villages

La commune de Cobly compte vingt et six (26) vilagLe choix des villages était pour nous
une préoccupation des I'entame de la recherch@mas ne savions quels critéres objectifs
utiliser pour opérer des choix pertinents. Nougtons la quand nous avons appris que les
doctorants du PI€avaient organisé en 2011 un atelier d’échanges lageacteurs concernés
par la problématique du développement rural pasdidi a savoir les animateurs et
responsables d'ONG ayant mis en ceuvre la majoei$épaojets concernés, les responsables
d’associations et les élus locaux. L'une des qaestiqui leur a été posée au cours de cet
atelier était d’apprécier les effets des projetsddeeloppement mis en ceuvre depuis les
années 1990 jusqu’'en 2008 sur les villages de lanume. De l'ensemble de leurs
interventions, il ressort que les villages de lmowne peuvent se répartir en 4 groupes en

fonction du niveau de concentration des projetiesteffets qu’ils percoivent. Ainsi, on a :

- le groupe des villages de forte concentration dgefs et présentant de forts effets ;
- le groupe des villages de forte concentration dgefs et présentant de faibles effets ;
- le groupe des villages de faible concentrationrdgeps et présentant de forts effets ;

- le groupe des villages de faible concentrationrdgeps et présentant de faibles effets.

2 Le Programme Inter-universitaire Ciblé a finanagistthéses de doctorat et trois mémoires de DEAnament de la
rédaction de ce mémoire. Les doctorants qui triavaibaussi sur le département de I'Atacora ont cenué les recherches
en 2011.
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Par effets, il faut entendre le niveau de dévelompd infrastructurel, le niveau de
mobilisation sociale autour des initiatives de d@ppement, le niveau de participation aux
projets, le niveau d’engagement, le niveau d’appatipn des actions et ressources des
projets, etc. Cette typologie est similaire a cglle a été faite par Wiesinger (2007) dans sa
recherche sur I'importance du capital social dansldveloppement rural. En effet, quatre
interactions potentielles peuvent étre identifieggand on considére le niveau de
concentration des projets et leurs impacts perauseg villageois. La forte concentration des
projets de développement (+) peut soit amélioresitaation du village (+) soit ne pas
'améliorer (-). La faible concentration de projede développement (-) peut soit ne pas
améliorer la situation du village (-) ou contre t®wttente I'améliorer (+). Puisque les
corrélations (+) a (+) et (-) a (-) semblent logigunous avons choisi nous intéresser aux
corrélations paradoxales (+) a (-) et (-) a (+) ¢dmoignent qu’il y un décalage, une
anomalie, un écart a comprendre et a élucider.i Anmis avons retenu en fonction de leur
accessibilité et du dispositif méthodologique destorants les villages de Namoutchaga et de
Okpétouhoun. Le premier est un village de forteceotration des projets de développement
et de faibles effets et le deuxiéme est un villdgefaible concentration des projets de
développement et de forts effets. Les travaux daitese sont déroulés du 12 Décembre au
23 Décembre 2012 et du 19 Février au 31 Mars 2013.

VI.  Acteurs et techniques de production des données

L'objectif de I'étude étant de comprendre la cride l'action collective a partir des
expériences associatives, la recherche a comtsrtédbaniques et outils de la sociologie et de
I'anthropologie. L'approche sociologique a permis caractériser les deux villages pour
appréhender les différences significatives qui teris entre eux alors que l'approche
anthropologique a permis de lire la crise de l@ttcollective par le brouillage du cadre
normatif et la dynamique des mécanismes de saati@lis et de contréle social. Au total, il
s’est agit essentiellement de solliciter la mémdis acteurs des associations villageoises d’il
y a deux décennies environ, de mettre a jour lesiges de ces associations (magasins,
décortiqueuse, marmites, etc.) ainsi que les fa#gurs qui les ont marqués, de reconstituer
leurs trajectoires. Bref, il était question deddiarchéologie de la vie associative des villages
pour donner de la profondeur aux analyses socior@mblogiques. Au total, pour produire les
données, il a été procédé a la recension et alysmades documents, a la réalisation
d’entretien avec un guide structuré et un guidei stracturé, a I'observation ciblée et aux

récits de vie.
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1. Larecension et I'analyse des documents

Le département de I'Atacora et la commune de Colglysont pas vierges en matiere de
recherches. Aussi, méme si I'objet de la préseatharche n'y a pas été encore abordé
spécifiguement, il n’en demeure pas moins qu'aifieat en d’autres temps ce fut le cas. C’est
donc fort de cette certitude que la revue docunrenta été menée afin de mieux prendre
connaissance de la documentation existante surolalgmatique en étude et de faire leur
synthése. Dans ce cadre, les ressources bibliaguagsh en ligne relatives aux sciences
sociales telles que revues.org, erudit.org, pdrsete. ont été utilisées. La plupart d’entre
elles sont d’accés gratuit et nous ont permis @ddise¥ une grande partie du travail de

recherche bibliographique.

La plupart des textes qui ont retenu notre atentisont publiés dans des revues comme
Revue francaise de sociologie, Sociologie et sésjéBulletin de I'APAD, Politique et
sociétés. Les mots clés tels que «associationgeitisze», « action collective», « capital
social», « projet de développement », « partiogpatpaysanne», «impacts des projets»,

« dynamique sociale», associés a divers nomsydegbale régions du monde ont été utilisés.

En outre, les rapports des projets, ONG et sengtatsques et les documents des centres de
documentation disponibles ont été mobilisés pounpiéter les documents téléchargés grace
a linternet. Cette activité a permis non seulemdidccumuler et de capitaliser les
connaissances disponibles sur le milieu de I'étndes aussi d’affiner le cadre théorique et la

meéthodologie de recherche.
2. Les entretiens semis directifs

La production par le chercheur de données a badesceurs autochtones qu'il aura lui-méme

sollicités reste un élément central de toute rextieede terrain (Olivier de Sardan, 2008).

D'abord parce que I'un des objectifs de la présénige est d’expliquer les écarts entre le
niveau de concentration des projets et les effbsemwés, notamment la crise de I'action

collective dans les villages. Pour cela, il fall@tourir au savoir et surtout aux souvenirs des
villageois. Car les représentations des acteuubosont un élément indispensable de toute
compréhension du social. Rendre compte du “pointugg et des “expériences” des acteurs

du monde associatif villageois est en quelque damebition de la présente étude. Et pour

cela aussi, I'entretien compte tenu de sa soupltsde sa fécondité reste la technique la
mieux indiquée. C’est pour toutes ces raisons @uité utilisé aussi bien individuellement

gu’en groupe pour la production de données disoessdonnant acceés aux représentations
émiques.
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D’'une durée moyenne d'une heure trente minutes, eesetiens se sont déroulés
essentiellement en langfi@mncaiseet enmbelme lls ont été conduits grace a un interprete
local recruté dans chacun des deux villages. fiste jeunes déscolarisés ayant le niveau de
la classe de premiére pour le premier village etieau de la classe de troisiéme pour le
deuxiéme village. En effet, la faible maitrise dddngue locale imposait cette option. Pour
minimiser les biais qu’elle pouvait induire, uneeation particuliere a été accordée a
'apprentissage de la langumebelmenotamment en ce qui concerne les concepts cléa de
recherche, au débriefing des objectifs avant chamieetien et a la nature des relations
existant entre l'interpréte et les intervieweés. g\inl est arrivé que pour certains entretiens,
linterpréte ait ét¢é momentanément remplacé parautre compte tenu des relations
conflictuelles qu’il ou sa famille entretient aviaterviewé. Par ailleurs, la dimension non
verbale des entretiens était fortement prise enpt®mour approfondir les prises de notes et
surtout pour réduire les biais liés a la traducti@lobalement, ces entretiens ont été
interactifs de sorte que chaque entretien donieaitd de nouvelles questions, a de nouvelles
pistes de travail car « apprendre quelque chosst aéplacer les curiosités, rendre les

guestions plus pertinentes » (Olivier de Sarda@80

Les entretiens avec les élus locaux, les persoragges, les anciens responsables
d’association et les autorités morales ont étés faibur la plupart du temps dans les

concessions. Tandis que ceux avec les responsatbieembres actuels des associations ont
ete réalisés sur les lieux de travail (jardin narer). Les thémes qui ont été abordés au cours
de ces entretiens sont I'utilité des projets deettdppement, les formes d’appropriation des

associations villageoises, I'adhésion aux actiovitectives et les effets des projets sur la

capacité des villageois a se prendre en chargetotal, 29 entretiens ont été réalisés en

suivant le seuil de saturation. La répartition gessonnes interviewées se présente comme
suit :

Tableau 1 : Répartition des acteurs interviewés

Groupes cibles Effectifs Proportions (%)
Elus locaux 2 8
Personnes agée/Autorités morales 2 8
Anciens responsables d'associations 8 31
Responsables actuels d'associations 7 27
Membres des associations 5 19
Directeurs d'écoles 2 8
Total 26 100

Source :Fadonougbo, 2013.
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3. Les entretiens directifs

L’étude étant menée dans une perspective compdrégait important de retenir des
indicateurs qui seront mesurés dans les deux e8laginsi, a partir d'une combinaison de
guestions a choix multiples, de questions fermédg guestions ouvertes, les indicateurs tels
gue la pertinence associative, la préférence amdoxi les perceptions des effets de
I'adhésion aux associations villageoises, les mtimes des comportements des responsables
des associations, I'adhésion aux modalités d’astamilectives, etc. ont été documentés. Ces

indicateurs ont été formulés a partir des donnéesnoies lors des entretiens semi directifs.

Contrairement aux entretiens semi directifs, letsediens directifs ont été menés seulement
avec les responsables et membres d’associatiosslaen actuels que passé. Par ailleurs, ils
ont été peu interactifs et ont duré en moyenne B8tutes. lls se sont déroulés dans les
concessions ou sur les lieux de travail des assoasaavec I'appui des interpretes locaux. Par
village, 25 membres et responsables d’associatongté recrutés de facon aléatoire au sein
de la population. Le principal critere de choix éstvoir été membre d’'une des associations
villageoises telles que les associations des né&dves, les coopératives villageoises des
producteurs de mais, les coopératives villageaisssproducteurs de riz et les coopératives
villageoises des maraichers sur les vingt derniareges. Au total 50 villageois ont été

interviewés sur I'ensemble des deux villages.

4. Les observations directes et ciblées

Nous avons séjourné dans les villages retenus lpgurésente recherche durant soixante et
trois jours. Par semaine, nous passions cing jams un village et deux jours a Cobly centre
ou nous avions loué un appartement. Ceci a facibtée immersion dans les villages étudiés
et favorisé le développement d’'une relation basgdasconfiance. En effet, vivre dans les
villages et auprés d’'un des villageois, partageccdes villageois leurs repas, les visiter dans
leur jardin, participer a une partie de maraudage ées jeunes du village, prendre part a une
féte (bal poussiere), etc. sont autant d’interastiguotidiennes sans lien direct avec les
objectifs de I'étude mais qui sont indispensablagrpnaitriser les codes de la bienséance et
pour comprendre l'organisation sociale des villagemcernés. Cependant, le risque
d’encliquage était réel et se posait en termeshée quel villageois loger dans les villages ?
L’approche de solution trouvée n’est pas généraes specifique a chaque village. Dans le
premier village qui est traversé par plusieurs lisnf{conflit entre le chef de village
(considéré comme autochtone) et le chef de teaes{déré comme allochtone), conflit entre
I'ancien chef village considéré comme opposant'attuel chef village considéré comme
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mouvancier), il n’a pas été possible de résidesdarvillage de peur d’étre mal vu par une
partie des villageois. Tandis que dans le deuxigili@ge ou le chef de village bénéficie

d’une légitimité sociale certaine, nous avons atxeplontiers d’étre hébergé par ce dernier.

Ainsi, les observations directes ont permis deidg®&es conditions de vie des villageois et ce

en fonction de leur statut associatif, de déceraiVeau de développement infrastructurel de
chaque village ainsi que les vestiges des différpnbjets et associations villageoises créées
dans les villages (caisse villageoise, magasin Jimaarrosoirs, périmetre maraicher, barrage,

etc.). La description de ces ressources et |'olasienv des interactions qu’elles suscitent entre
responsables d’association et membres d’associditore part et entre bénéficiaires et non

bénéficiaires d’autre part sont déterminantes mpmmprendre non seulement les logiques
d’appropriation des projets mais aussi I'évaluatioe les villageois font de leurs effets.

Enfin des observations ciblées ont été effectysme capturer des séquences d’actions
collectives. Au total, trois séquences d’actioniectives ont été décrites. Il s’agit de la
réaction des villageois face a la panne de la podgp€école du village, de la réunion du
bureau de I'Union Communale des Maraichers avevilegeois, de réunion des villageois
sur l'utilisation des ristournes de la campagnemoiere 2012 et de la réaction des villageois
face au nouveau projet de promotion de la rizicaltdu cours de ces observations ciblées,
une attention particuliere a été accordée auxifgsatles actions collectives, aux initiateurs,
au processus de mise en ceuvre, a la communicatianégles formelles ou informelles et
aux facteurs d’adhésion ou de non adhésion desgeilis. L’ambition de ces observations
ciblées est de faire une ethnographie des espabiisp En ce qui concerne les expériences
associatives, recours a été fait aux observati@s alitres (interviewés). Dans ce cas,

I'entretien a été utilisé comme une observatioseaond degré.

5. Les récits de vie

La création d’une association, I'adhésion a unea@ason tout comme la dislocation d’'une
association sont des actes majeurs qu’il est imapbride situer dans leur contexte
économique, social, culturel et politique d’avénamé’analyse des effets des interventions
de développement sur la capacité des villageois\vaareensemble pour le bien-étre collectif
a une forte dimension historique que I'histoirevikz a utilement éclairée. Le récit de vie est
une technique qui mobilise I'entretien pour saibindividu dans son environnement spatial,
dans son espace temporel, dans son histoire, danajectoire, pour atteindre a travers lui la
dynamique du changement social (Blanchet et Gotrh@82). Elle a donc une tres forte

valeur heuristique a la fois par I'authenticitépar la complexité qu'il donne a voir. Dans le
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cadre du présent mémoire, cette technique a diééatipour reconstituer les trajectoires
biographiques de certaines figures de proue dstdiine associative des deux villages pour
apprécier la contribution des associations dans dsaension et/ou chute sociale. Au total

guatre récits de vie ont été effectuées a raisatredg par village.

VIIL. Méthodes de traitement et d’analyse des données

Deux types d’analyses des données ont été faitpteotanu des objectifs et de la nature des
données. Les données produites a partir du guitgrdtien structuré ont été saisies dans le
logiciel SPHINX. Ensuite, nous avons procédé aatesyses descriptives notamment les tris
a plat pour déterminer la maniere dont les obsiemvatse répartissent sur les différentes
modalités que peuvent prendre les variables dtikesroisés qui constituent une extension a
plusieurs variables du tri a plat. Pour les donm#eduites a partir du guide d’entretien semi

structuré par contre, il a été procédé a la trgptson et a I'analyse thématique. Dans un

premier temps, une analyse entretien par entraté@ faite pour rendre compte de la logique
du monde référentiel par rapport aux pistes deeretie. Ensuite, I'analyse thématique a

permis de découper transversalement ce qui, ditneteen a l'autre, se réfere aux pistes de
recherche (Blanchet et Gotman, 1992).

VIII. Les limites de la recherche : la volatilité de la @moire humaine et les “réponses

socialement admises”

Cette recherche a connu des difficultés méthodglas et épistémologiques. La premiere est
directement liée a l'orientation théorique. La pexdive d’analyser la crise de l'action
collective a la lumiére des expériences assocrties villages, nous amenait a avoir comme
matériau principal d’analyse les souvenirs desgédbis. Dans un contexte encore marqué par
l'oralité et compte tenu de la volatilité de la n@re humaine, les informations obtenues
aupres des interviewés étaient partielles, et mta@ujours prises comme information a

vérifier.

Par ailleurs, les responsables d’associations d'toastituent 'une des piéces maitresses
pour lever le voile sur les expériences associatiMais, il a été observé chez beaucoup que,
ce voyage dans le temps les amenait a s’auto-évdtneconséquence, il a été noté a leur
niveau une tendance a masquer ou a modifier lesdar ils ne correspondent pas a ce qu’ils
souhaitent ou a ce qui est souhaitable du pointugemoral ou social. Ainsi, ils pouvaient
minimiser un échec ou refuser de répondre en pegtegu’ils avaient oublié. Dans la méme

logique, les anciens membres des associationsgjui@n’évocation de certains projets ou faits
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marquant de I'histoire associative du village veydiresurgir des souvenirs difficiles qui

pouvaient les amener a refuser de répondre.

Le premier biais (la volatilité de la mémoire hun&ia été minimisé par la triangulation de
linformation notamment en interviewant au moinsuxieanciens responsables de chaque
association concernée. Aussi, la multiplication @esretiens (surtout informels) avec le
méme interviewé a-t-il été d'une aide précieuser pamméliorer la qualité des données
produites. En ce qui concerne le second biaisr@penses socialement admises) qui a fait
I'objet de travaux spécifigues en psychologie (Qrewet Marlowe, 1960), il n'était pas
évitable et a été considéré au contraire commdat&ut de nouvelles pistes de recherche.
Enfin, pour s’assurer de la cohérence et de I'detdié des données collectées surtout
gu'une partie d’'entre elles devraient permettrestiteer le niveau de capital social des
villages, les travaux de terrain ont pris fin dateacun des villages par une séance de
restitution et de discussion des principales dosicéectées. Les points abordés au cours de

ces séances se présentent comme suit :

- point des projets mis en ceuvre dans le village iddpupremier projet ainsi que les
années ;

- point des associations créées dans le village @rigant celles qui ont été créées par
les villageois, celles qui ont été créées par dweues extérieurs, la survie et les
anneées de creation ;

- point des actions collectives qui ont été misesaeivre dans le village en précisant
celles qui ont été initiées par les villageois)eljui ont été initiées par des acteurs

extérieurs, la réussite ou le succés de ces actides années de création.

37



Chapitre 2 : Analyse des effets des interventionseddéveloppement rural participatif au

niveau village : entre résultats attendus et effetmattendus

Ce chapitre fait une analyse comparative des deibages d'étude aussi bien
synchroniquement que diachroniquement. Ainsi, ilt e exergue les similitudes et les
différences qui existent entre les deux villagessdan premier temps. Puis les expliquent
dans un deuxiéme temps a partir de leurs expésassociatives.

I.  Analyse synchronique : de la concentration des prejs a la crise de l'action

collective

Les deux villages de notre recherche ont été ch@siur leurs situations contrastées.
Namoutchaga est un village Mbiero fondé avant largsation dans une zone accessible et de
forte concentration des projets de développemefaildes effets. Fort de cela, il a une longue
expérience des associations villageoises. Lesdmbitle Namoutchaga se considérent et sont
percus comme des “voyants”, des “civilisés” pawoir été parmi les premiers a connaitre
I'école et a accueillir la premiére église évarmpédi de la commune. Pour beaucoup (autres
villageois de la commune, développeurs et mémédéstants de Namoutchaga), « c’est un
village de paresseux, ou tout le monde croit é&ttelligent » et qui est caractérisé par
l'inexistence d’infrastructures, une faible molali®n sociale, une faible appropriation des
interventions de développement et une faible dttige En conséquence y mener une action
collective (projet, initiative) locale est souvemiué a I'échec ces dernieres années.

Okpetouhoun est un village Mbiéro fondé avant lmmisation aussi dans une zone enclavée
et peu accessible. Il est un village de faible eot@tion de projets de développement et de
forts effets. Et donc a une expérience tres récdete associations villageoises. Ici, les
villageois s’adonnent et s’investissent dans leso@ations qui sont devenues un outil
d’amélioration de leurs conditions de vie et du eléppement de leur village. Entre les
villageois, regne un climat de confiance et dedswlié mutuelle. Le chef du village est
respecté et les villageois n’hésitent pas a copser réaliser une action collective (réaliser
une pompe, aménager un périmetre maraicher, coestun magasin, etc.). Bref,
Okpetouhoun est caractérisé part une forte aitii@tune forte mobilisation sociale et une

forte appropriation des interventions.

L'intérét de cette partie est de présenter leslisides et les différences entre ces deux
villages aux trajectoires associatives fort diffées. Pour ce faire, cinq catégories de

variables ont été utilisées pour caracteériser éesxdillages objet de la présente recherche. La

38



premiéere renvoie au lien associatif qui a été dmmdé par deux indicateurs. Le premier
indicateur est global et est relatif au taux deisudes associations suscitées par les différents
projets de développement et le second renseigriewsupréférence associative. Pour ce faire,
il leur était posé la question suivante : Si vougale choix, préféreriez-vous étre associé ou
ne pas I'étre ? Ces deux questions nous ont pelengaractériser la nature du lien qu'il y a
entre les villageois et les associations villagesis

La deuxieme catégorie de variables concerne laepgon que les villageois ont des effets de
'adhésion aux associations villageoises. Son étntést qu’elle permet d’appréhender les
critéeres d’appréciation des villageois en foncti@s villages et d’en analyser les implications

en fonction de la nature des expériences assogsativ

La troisieme catégorie de variables est relativé\ealuation que font les villageois de leur
adhésion aux associations villageoises (niveaurdspprité). Deux indicateurs sont retenus
ici : leur évaluation de leur niveau de prospéanant et apres leur adhésion aux associations

villageoises et leur perception des effets de dgilnésion aux associations villageoises.

La quatrieme catégorie de variables cherche a cdeneomportement des responsables
d’associations villageoises. Ici, quatre indicaseseront privilégiés. Les deux premiers
renseignent sur la perception du comportementagmnsables d’associations vis a vis des
associés (membres des associations). Il s’'agitagteirssi les villageois pensent que les
responsables d’associations tiennent compte ds &g et leur rendent compte. Le troisieme
s’intéresse a l'environnement et a 'atmosphére Igseresponsables d’associations créent
dans les associations et enfin le quatrieme inglicatenseigne sur la maniére dont les

villageois pensent que les responsables d’associgt@pproprient les associations.

La derniére catégorie de variables tente de cdenfemctionnement du village et I'efficacité

de I'action collective. Nous avons ainsi cherctgagoir les perceptions que les villageois ont
des projets et ONG, les facteurs gqu’ils jugent ingrats pour le développement d’'un village
et leur adhésion aux deux derniéres actions coleet a deux projets d'actions collectives

identifiés dans chaque village.
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1. De la pertinence des associations villageoises

La premiere dimension constitutive de la crise 'detibn collective concerne la pertinence
méme des associations aux yeux des villageoisgraetft, le caractére essentiel de I'action
associative. Cette dimension recouvre un des asatix pour I'engagement associatif : la
foi dans le groupe, dans les autres. Cette foi degutres, exige au minimum le désir de
demeurer associé surtout dans notre contexte oaskxiations sont principalement le fait
des développeurs a travers les projets. Pour cagtte dimension, nous nous sommes
intéressés au taux de survie des associationssodé@ée les deux villages entre 1990 et 2008.
L'année 1990 parce qu’elle correspond au débutaddnédtorique participative et 2008 afin
d’écarter les associations impulsées par des praptiellement en cours. En effet, la durée
moyenne des projets est de 5 ans. Donc, un projetsf dans sa derniere année en 2013 a
probablement débuté en 2008. Ainsi, il a été olisgue le taux de survie des associations
créées dans cette période par les projets et dantergenants est de 12,5% a Namoutchaga
contre 66,67% a Okpétouhoun. Pour simplifier oelidateur global, la question suivante a
été posée aux villageois : « Si vous aviez le ghpigféreriez-vous étre associé ou ne pas
'étre ? » A cette question, 62% ont répondu paffitmative, 36% ont répondu par la
négative et un faible pourcentage n’étaient pasneaure de répondre (2%). De maniére a
obtenir une réponse générique, nous leur avons m@@M@squ’a quel point ils étaient en
accord avec la proposition suivante : « Les assonm sont essentielles pour améliorer les
conditions de vie des villageois ». A cette proposj 82% étaient tout a fait d’accord, 6%

étaient plutét d’accord et 8% se sont dits towditen désaccord.

Un premier constat s'impose : une forte majorité villageois préferent étre associés et
considérent que les associations sont essentjgdles améliorer les conditions de vie des
villageois. Sans remettre en cause ce constayilreconnaitre que I'opinion des villageois
n'est pas complétement homogéne. Et c’est précisiéoadte variation qui nous intéresse ici.
En combinant ces deux questions, trois cas dedfigarprésentent. Le premier regroupe les
villageois qui considerent les associations comiseerielles (56 %) : ils préferent étre
associés et n’hésitent pas a soutenir que lesiagsas sont essentielles pour améliorer les
conditions de travail des villageois. Le deuxieras de figure comprend aussi les villageois
estimant que les associations sont essentielles pnéierent ne pas étre associés (24 %). Le
troisieme cas regroupe des villageois qui estinget les associations sont peu essentielles
pour I'amélioration des conditions de vie des g#ais et qui préférent ne pas étre associés
(12 %).
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Comme nous pouvons le constater dans les tablea@net?4, cette premiere dimension de la
foi aux associations, de la pertinence associaavie significativement en fonction du village
et du statut associatif des villageois. Une lecragde de ce tableau suggére que 80% des
villageois du village de forte concentration degjgts de développement et 84% de ceux du
village de faible concentration de projets sontstqortés a croire en la pertinence des
associations qu'’ils jugent essentielles pour I'aonétion des conditions de vie. Cependant,
dans la réalité, seuls 40% des villageois du \élldg forte concentration de projets contre
84% de ceux du village de faible concentration ibgeps préferent s’associer aujourd’hui. De
la méme maniére, les villageois n‘occupant pas @yamt pas occupé€ un poste de
responsabilité dans les associations du villagerte fconcentration sont moins portés a

s’associer (24%) contrairement a ceux du villag@lde concentration de projets (76%).

Tableau 2 : Pertinence associative en fonction da hature du village

Pertinence . . o Non
associative Tout & fait Plutét d'accord Tout a fait en .
, . réponse
d'accord (%) (%) désaccord (%) (%)
Villages 0
FOFE 80 8 8 4
FEFO 84 4 8 4

Source: Fadonougbo, 2013.

Tableau 3 : Préférence associative en fonction de hature du village

Préférence associative oul NON Non réponse
Village

FOFE 40 56 4
FEFO 84 16 0

Source: Fadonougbo, 2013.

Tableau 4 : Préférence associative en fonction da Ihature du village et du statut
associatif présent

Statut associatif Membres (%) | Responsables (%) Non associés (%)
Préférence associative FOFE | FEFO | FOFE | FEFO FOFE FEFO

oul 24 76 8 12 12 8
NON 16 0 4 0 36 16
Non réponse 1 0 4 0 0 0

Source :Fadonougbo, 2013.

Cette analyse préliminaire laisse présager un inedfaiblissement du lien villageois-
association chez les villageois du village a fadecentration de projets et notamment chez

les membres simples. Il en résulte que les villegeo village de forte concentration de
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projets ne se font pas confiance. Ce qui se trguuitilleurs par le faible taux de survie des
nombreuses associations suscitées par les pr@pessad village. Pour mieux comprendre ce
paradoxe, examinons si la crise de la confiancee anifageois varie selon I'évaluation que

les villageois font de leur adhésion aux associatimu selon leurs perceptions du

comportement des dirigeants.

2. De la perception des effets de I'adhésion aux ass®ns villageoises
Pour cerner la perception que les villageois ot eféets de leur adhésion aux associations
villageoises, il leur a été posé la question suanr« Quels sont les effets de votre adhésion
aux associations sur vos conditions de vie ? »répsnses a cette question se présentent
comme suit :

Tableau 5 : Perceptions des effets de I'adhésionyaassociations villageoises

Perceptions effets adhésions associations Nombre dtation Fréquence
Formation 27 54,00%
Primes et autres avantages financiers 23 46,00%
Appuis, dons et crédits 38 76,00%
Diversification AGR 30 60,00%
Actifs de l'association 9 18,00%
TOTAL observation 50

Source :Fadonougbo, 2013.

Ainsi, il apparait que 76% des villageois affirmambir bénéficié des appuis, dons et crédits,
60% affirment avoir diversifié leurs AGR, 54% affient avoir recu des formations, 46%

affirment avoir bénéficié des primes et autres tagas financiers et seulement 9% affirment
avoir bénéficié des actifs des associations apes dislocation. Si dans I'ensemble, ces
résultats montrent que I'évaluation que les vil@gefont des effets de leur adhésion aux
associations est globalement satisfaisante, ildapendant nuancer en fonction du village et
du statut associatif des villageois.

Tableau 6 : Perception des effets de I'adhésion aukx V en fonction du village et du
statut des interviewés

Perceptions effets adhésion aux Statut associatif présent Village
associations

Non associés| Membré¢ Responsabhle FOFE FEFO
Formation 22,20% 20,50% | 26,90% 22,70% 19,70%
Primes et autres avantages financiers 22,20% 15,7023,10% 21,20% 14,80%
Appuis, dons et crédits 25,00% 32,50%  26,90% 27,30% | 32,80%
Diversification AGR 16,70% 27,70% | 19,20% 15,20% 382
Actifs de l'association 13,90% 3,60% 3,80% 13,60% | ,00%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%

Source :Fadonougbo, 2013.
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A la lecture de ce tableau, quelques constats gagéét. En fonction du statut associatif
actuel des villageois interviewés, on peut affirntpre les responsables d’association,
percoivent les effets de leur adhésion aux assocgt travers les appui, dons et crédits (26,
9%), les formations (26,9%), les primes et autmgantages financiers (23,10%) et la
diversification des AGR (19,2%). Quant aux membiiés,percoivent les effets de leur
adhésion aux associations villageoises a travessafgpuis, dons et crédits (32,5%), la
diversification des AGR (27,7%), les formations ,628) et les primes et autres avantages
financiers (15,7%). Enfin, les non associés pegiles effets de leur adhésion passée aux
associations a travers les appuis, dons et cr@&hfitd), les formations (22,2%), les primes et
autres avantages financiers (22,2%), la diverdiboades AGR (16,7%) et surtout les actifs
des associations (13,9%). Il en résulte que ldagabis en fonction de leur statut associatif
présent ou passé n'ont pas les mémes perceptioss effets des associations et
conséguemment n’en tirent pas les mémes avantagedormations et les primes et autres
avantages financiers caractérisent les responsdlassociations alors que la diversification
des AGR et les appuis, dons et crédits renvoiensamples membres des associations. Quant
aux non associés actuels, ils se caractériserausypar 'importance qu’ils accordent aux

actifs des associations.

Le croisement de la perception des effets de I'sidnéaux associations villageoises a la
nature du village montre que les effets les plugelment partagés par les villageois du village
de forte concentration de projets sont les appdiss et crédits (27,3%) les formations

(22,7%), les primes et autres avantages financ@ts?%) et les actifs des associations
(13,6%) tandis que les effets les plus largemeriagés par les villageois du village de faible
concentration de projets sont les appuis, dongéelits (32,8%) et la diversification des AGR

(32,8%).

Ces constats montrent que de tous les effets ésquardes villageois, un seul est faiblement
distribué aussi bien du point de vue du statut @agbdes villageois que de la nature du
village : il s'agit des actifs des associationsuiPmieux comprendre cet effet, nous allons
nous intéresser dans un premier temps a la distibues effets percus a l'intérieur des
villages et dans un deuxieme temps au passé askdeminterviewés et notamment des non

associés.
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Figure 2: Evolution des perceptions en fonction du statub@asf

Village FOFE

Perceptions effetsadhésions assoc x Statut assoc present

17 Formation

15 Primeset autres avantages financiers
20 Appuis, dont et crédits

11 Diversfication AGR

9 Actifsde l'association

.Non réponse -Membre I:IResponsable

Village FEFO

\ Perceptions effets adhésions assoc x Statut assoc present

5 Fomton —
12 Primeset autres avantages financiers (R —)
23 Appuis, dont et crédits = )
23 Diversification AGR =

0 Actifsde l'association
[ Non réponse B Vembre [] Responsable

Source :Fadonougbo, 2013.

Au niveau du village de forte concentration de gisjl'effet le plus partagé par les villageois
indépendamment de leur statut associatif est “Agpplons et crédits” et le plus faiblement
partagé est “Actifs de I'association”. Au niveaasdvillageois, le groupe le plus touché est
celui des non associés (non réponse) suivi de dellimembres et enfin vient le groupe des

responsables.

Au niveau du village de faible concentration dejgx) deux effets sont plus partagés par les
villageois indépendant de leur statut associdgifdiversification des AGR et les appuis dons
et crédits. Le groupe le plus touché est celuindesibres, suivi du groupe des responsables et
enfin de celui des non associés. Enfin, I'effetfaate I'association n'a été évoqué ni par les

responsables, les membres et les non associésnifaux comprendre la différence entre la
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structuration de nos échantillons ainsi que lestefpercus par les villageois, intéressons au
passé des villageois. En d’autres termes quel deéstatut associatif de ceux que nous
gualifions aujourd’hui de responsables d’assoamtiale membres et de non associés dans

chaque village ?

Le croisement du statut associatif passé au siafigtciatif présent des villageois interviewés
montre que dans le village de forte concentratierpibjets, sur les 15 (48%) villageois non
associés, 8 (32%) avaient été par le passé merdlassociations et 7 (28%) avaient été
responsables d’associations. Quant aux 11 (44%agebis membres d’associations
actuellement, 4 (16%) ont été par le passé norc@Ess@ (12%) membres d’associations et 4
(16%) responsables d’associations. Enfin, sur I@$6%) responsables d’associations actuels,
2 (8%) ont été par le passé non associés, 2 (8%mbnes d’'associations et 1 (4%)

responsable.

La méme analyse réalisée au niveau du village itdefaoncentration de projets révele que
sur les 7 (24%) villageois non associés, 4 (16%igeat non associés, 2 (8%) étaient membres
d’'associations et 1 (4%) était responsable d’aatoa. Sur les 19 (76%) actuellement
membres d’associations, 11 (44) étaient non asso@i&(28%) étaient déja membres et
seulement 1 (4%) était responsable. Enfin tou8 Ig2%) responsables actuels d’associations

du village étaient des non associés.

En comparant ces deux tableaux, on fait deux ctmsBremiérement, les associations
villageoises sont attractives dans le village bBléaconcentration de projets. Cette attractivité
est marquée par la place importante qu’y occupssinbn associés d’hier. A eux seuls, ils
représentent 72% des associés actuels soit 16%odeassociés, 44% des membres et 12%
des responsables. Contrairement au village de footecentration de projets ou ils ne
représentent que 24% des associés. Deuxiememengssociations du village de faible
concentration de projets paraissent plus ouvettplkie démocratiques si nous nous en tenons
au renouvellement des responsables. En effet, [Emigsesponsables actuels n’étaient pas
associés et les anciens responsables aujourd’habnes. Alors que dans le village de forte
concentration de projets, sur les 5 responsabteslacseuls 2 étaient des non associés. Et sur
les 12 anciens responsables, 7 sont aujourd’huassaciés (58%), 4 (33%) sont membres et

1 (8%) est responsable.

De I'ensemble de ces données caractérisant lespgigngs que les villageois ont des effets de
leur adhésion aux associations, il se dégage denslusions. A Namoutchaga, village de

forte concentration de projets et donc a longuggances associatives, les membres des
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associations sont majoritairement d’anciens assod#ais malgré cette hétérogénéité du
paysage associatif, la logique qui sous-tend ligatébn des effets de I'adhésion aux
associations semble étre la méme : recevoir desatiwns, recevoir des primes et autres
avantages financiers, recevoir des appuis, dongeéglits. Ces effets sont caractérisés par
'argent, I'immédiateté, I'individualité. En d’awds termes, les associations sont percues dans
ce village comme un outil de réalisation persomnellissi bien par les responsables, les
membres que les non associés qui sont pour lanpldpa anciens responsables ayant réussi
grace aux associations. C’est d'ailleurs eux qutqeent majoritairement comme effets
d’adhésion aux associations le fait de recevoir paie des actifs des associations. Cette
dimension qui a été mise en exergue par les 3 geoppuve que méme s'ils sont critiqués
par les autres, les anciens responsables sontddsles des villageois qui une fois a la téte
des associations veulent faire comme eux : c'elitea~manger les associations”, les utiliser

pour grandir.

A Okpétouhoun, village de faible concentration dejgis, les associés sont a leur premiere
expérience associative, deux logiques complémestaieuvent étre dégagées de I'évaluation
gue les villageois ont faite des effets de leuréaddn aux associations. La premiere logique
caractérise les responsables et renvoie aux faymgtaux appuis, dons et crédits, aux primes
et autres avantages financiers et a la diversificates AGR. La deuxieme qui caractérise les
membres reprend les 4 effets des responsablesuaeeaccentuation sur les appuis, dons et
credits et la diversification des AGR. En privilégi les AGR, on peut dire qu’ici comme a
Namoutchaga, les villageois veulent avoir d’argem. la seule différence qu’ils veulent
travailler, diversifier leurs activités pour I'avat non compter seulement sur les appuis, dons
et crédits et les frais de formation et autres tagas financiers. Ici, les associations sont
percues comme un outil d’'amélioration des cond#tide vie du groupe. Par ailleurs, il est
important de remarquer le fait qu’ici, recevoir Egifs de I'association ne constitue pas un

effet d’adhésion aux associations.

3. Evaluation du niveau de prospérité

Une analyse de I'affaiblissement du lien associat# peut faire I'économie de I'évaluation

gue font les villageois de leurs conditions mati&sede vie et de I'impact du syndicat sur ces
conditions. C’est dans cette logique que la vagiahlaluation du niveau de prospérité a été
concue. En se basant sur les logiques et percepbioales, elle distingue quatre niveaux de

prospérité :
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riche : en langue locale, on les appelle "bétéribé'qui signifie littéralement ceux qui
ont. C’est le groupe des richards, ceux qui posgedes bceufs et autres animaux
(volailles, porcs, ovins, caprins), un moulin etlame moto. c’'est le groupe de ceux
qui mangent a leur faim a tout moment de I'anné&gyvpnt amener leurs enfants a
I'hépital en cas de maladie sans faire de prétoat bien logés (maison en banco,
crépies et tblées).

moyens : en langue locale, on les appelle “bénaansi qui signifie littéralement
ceux qui ont un peu. lls sont les moyens et sotmeus comme des gens qui se
débrouillent. lls se débrouillent pour manger taut long de I'année, et arrivent a
soigner leurs enfants en cas de maladie. Ils mmtipas a cloturer leurs maisons, ont
rarement une moto, un moulin ou un bceuf. lls paasesouvent un vélo, un peu de
volaille et de moutons.

pauvres : en langue locale, on les appelle “bénd@ia ce qui signifient littéralement
ceux qui n'ont rien. C’est le groupe de ceux qui des problemes pour acheter le
savon, pour moudre le mais. Ils n'arrivent pas ageatoute I'année. Si leurs enfants
tombent malades, ils doivent faire des préts adanies soigner. Ills n'arrivent pas a
faire les sacrifices car n‘ont pas de bétes (Melaibvins, caprins, porcins, bovins,
etc.). lls labourent avec les mains, vivent darssadeses en paille non cimentées.
misérables : en langue locale, on les appelle ‘il#i& Ce groupe est constitué
d’handicapés (visuels, moteur, etc.), de perso@gees sans soutien (veuves ayant
plusieurs enfants encore a charge ou personnes agée enfants) dont les conditions
de vie sont dégradantes.

Sur 'ensemble des deux villages, les riches remtést 8%, les moyens 82% et les pauvres
10%. Le croisement de I'évaluation du niveau despéoité avec la nature du village montre
gue dans le village de forte concentration, il $620 de riches, 80% de moyens et 4% de
pauvres alors que dans le village a faible conaéatr, il y a 84% de moyens et 16% de
pauvres. Comme on peut le constater, le villagéode concentration de projets a plus de

riches et moins de pauvres que le village de faibtecentration de projets.

Le croisement du niveau de prospérité actuel awestdtut associatif des villageois montre
gue dans le village de forte concentration de pspjles riches sont en majorité des non
associés (12%) et des responsables (4%). Les megahsomposés de 36% de non associes,
de 40% de membres et de 12% de responsables. failagses sont exclusivement des

membres.
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Mais quand on croise le niveau de prospérité pass€ le statut associatif présent, on
remarque gue les responsables d’associations ad@tebnt a 25% riches, 50% moyens et
25% pauvres. Aujourd’hui, ils sont a 25% riches7806 moyens. Quand aux membres
d’aujourd’hui, ils étaient a 9% riches, 64% moyens 27% pauvres. Mais aujourd’hui, ils
sont a 91% moyens et 9% pauvres. Quant aux nomiassds étaient a 17% riches, 67%
moyens et 17% pauvres. Mais aujourd’hui, ils soB5% riches et & 75% moyens. Rappelons
que les non associés dans le village de forte corat®n de projets, sont les anciens
responsables et les anciens membres d’associatjansne sont plus dans les dites

associations.

Quand on croise le niveau de prospérité passélawstatut associatif passe, on remarque que
les anciens responsables d’associations étaie®@ariches, 67% moyens et 17% pauvres.
Mais, ils sont actuellement a 33% riches et a 678yans. Les membres d’hier quant a eux
étaient a 15% riches, 54% moyens et 30% pauvresratactuellement a 15% riches, 70%

moyens et a 15% pauvres. Les non associés quat &agent a 25% riches, 50% moyens et
25% pauvres et sont actuellement & 100% moyens. lé& non associés étaient

majoritairement ceux qui n'avaient pas adhéré asso@ations par le passé et qui sont

associés (responsables comme membres) aujourd’hui.

Au niveau du village de faible concentration dejgis) les moyens se répartissent en non
associés (16%), membres (68%) et responsables (TA%ant aux pauvres, ils sont constitues

de 8% de non associés et de 8% de membres.

Le croisement du niveau de prospérité passé avetatigt associatif présent, montre que les
responsables d’associations actuels étaient a Jafres. Mais aujourd’hui, ils sont a 100%
modestes. Les membres étaient a 5% riches, a 109&nmmio0a 63% pauvres et a 21%
misérables. Aujourd’hui, ils sont a 89% moyens &l pauvres. Les non associés quant a
eux étaient a 17% riches, 50% moyens et 33% pauMas aujourd’hui, ils sont a 67%

moyens et a 33% pauvres.

Quand on croise le niveau de prospérité passélawtatut associatif passé, on remarque que
100% des anciens responsables d’associations tapaievres. Mais aujourd’hui, ils sont tous
moyens. Les membres d’associations 11% riches, &f/rps et 33% misérables mais
aujourd’hui, ils sont & 78% moyens et a 22% pauv@snt aux non associés, ils étaient a
7% riches, 33% moyens, 53% pauvres et 7% misérablas aujourd’hui, ils sont a 87%

moyens et 13% pauvres.
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Quand on croise enfin le niveau de prospérité acdueniveau de prospérité passé des
villageois, on remarque que dans le village desfodncentration de projets, sur les 4 riches
actuels, 1 (25%) était déja riche et 3 (75%) étamadestes. Sur les 20 moyens, 3 (15%)
étaient riches, 13 (65%) étaient moyens et 4 (28@ent pauvres. Le seul pauvre 'était déja
par le passé. Quand on reprend cette analyse dé pasprésent, on remarque que par le
passé, 4 villageois étaient riches tout comme Hetuent. Actuellement, un seul est encore
riche et les 3 (75%) autres sont devenus moyerige $684%) villageois étaient moyens

contre 20 (80%) présentement. Sur les 16 villsyemdestes, 13 (81%) se sont maintenus
moyens et 3 (19%) sont devenus riches. Enfin,@aaksé 5 (20%) villageois étaient pauvres
contre 1 (4%) aujourd’hui. Sur ces 5, 4 (80%) stenenus moyens et un seul (20%) est

demeuré pauvre.

L’'analyse de la dynamique du niveau de prospéatsde village de forte concentration de
projets montre que la proportion de riches n‘aya& méme s’il y a eu des mobilités entre
niveaux. Dans le groupe des riches, il y a auteandéthus que de promus, ce qui fait que la
mobilité est nulle. La proportion des moyens guamtle a augmenté en passant de 64% a
80%. Ceci traduit une mobilité ascendante de 16%fajuque la proportion des pauvres
passe de 20% a 4%. Ce qui traduit globalement wiglitd ascendante dans le groupe des
pauvres. Globalement, on constate qu’entre hi@ugiurd’hui, le niveau de prospérité des

villageois du village de forte concentration desjgis s'est amélioré.

Dans le village de faible concentration de projetgroisement du niveau de prospérité actuel
au niveau de prospérité passé des villageois aipelenremarquer que sur les 21 moyens du
villages, 1 (5%) était riche, 5 (29%) étaient d@j@yens, 13 (62%) étaient pauvres et 2 (10%)
étaient misérables. Et sur les 4 (16%) de paulr¢®5%) était riche, 1 (25%) était pauvre et
2 (50%) étaient misérables. Mais quand on prendheemepere le niveau de prospérité passe
des villageois, on remarque que le village ava{B%) riches dont I'un (50%) est devenu
moyen et l'autre (50%) est devenu pauvre. Quang@rend les moyens, ils étaient 5 (20%)
par le passé et sont demeuré moyens. Les pauvaies &eux étaient au nombre de 14 (56%).
Treize parmi eux (93%) sont devenus moyens et70f) est demeuré pauvre. Enfin, les
misérables étaient au nombre de 4 (16%) dont 2 S0t devenus modestes et 2 (50%) sont

devenus pauvres.

La dynamique du niveau de prospérité dans le élldg faible concentration de projets
montre qu’au niveau du groupe des riches, on estépde 8% de riches a 0%. Ceci traduit
une mobilité descendante. Au niveau du groupe dagens, on est passé de 5 (20%) a 21

(84%), ce qui traduit globalement une mobilité asieate. Au niveau du groupe des pauvres,
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on est passé de 14 (56%) a 4 (16%). Ceci tradeitruwbilité ascendante. Enfin, on est passé
de 4 misérables (16%) a 0. Globalement, on remaapssi dans le village de faible

concentration de projets que le niveau de prospdes villageois s’est améliore.
4. Perceptions du comportement des responsables d’asgdions villageoises

La troisieme catégorie de variables se rapporte camportement des responsables
d’associations. A I'échelle des deux villages, wnstat s'impose, 30% des interviewés
affirment que les responsables d’associations tréaanclimat d’intimidation et utilisent

'association pour grandir contre 54% qui affirmeqt’ils tiennent compte des avis des
membres et 56% qui estiment qu'’ils rendent compderieur gestion. Ces données montrent
gue globalement, les villageois interviewés pensgué les associations villageoises

fonctionnent de maniére démocratique.

Tableau 7 : Perceptions du comportement des respaaises d’association

Perceptions du comportement des o .
, - Nombre de citation Fréquence
responsables d’'associations
Tiennent compte des avis des membreg 27 54,00%
Rendent compte de leur gestion 28 56,00%
Créent un climat d'intimidation 15 30,00%
Utilisent I'association pour grandir 15 30,00%
TOTAL observations 50

Source :Fadonougbo, 2013.

Quand on considere le statut associatif des irde®s, on remarque que seulement 27% des
non associés estiment que les responsables d'assosi tiennent compte des avis des
membres contre 73% des membres et 43% des respEmd@band a la reddition de compte,
seuls 33% des non associés estiment qu’'elle exsttiv contre 73% des membres et 43% des
responsables. En ce qui concerne les deux derrpeopssitions a savoir « les responsables
d’associations créent un climat d’intimidation »«eles responsables d’associations utilisent
les associations pour grandir », les non assooigisrépondu par I'affirmative a 33% contre
23% pour les membres et 57% pour les responsabléanalyse, on constate que les non
associés et les responsables ont une positionéaitigant au fonctionnement démocratique
des associations méme si globalement, la propodem responsables qui pensent que les
responsables d’associations se comportent biemfésieure a celle des non associés. Alors
gue la position des membres est nettement diff@en&n effet, ils pensent majoritairement

gue les responsables d’associations ne tiennentqmapte de leurs avis, ne leur rendent pas
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compte, créent un climat d’intimidation et utiliteles associations pour grandir. Mais
comment sont pergus les responsables en fonctitanrdeture du village ?

Dans le village de forte concentration des projeB2% des interviewés affirment que les
responsables d’associations tiennent comptent Wisscantre 76% dans le village de faible
concentration de projets. Dans la méme logique, &% interviewes du village FOFE
affrment que les responsables d’associations réndempte de leurs actions contre
seulement 76% des interviewés du village FEFO. eknént dit, seulement 34% des
associations du village de forte concentration mgefs ont un fonctionnement démocratique
contre 76% des associations du village de faibleentration de projets. Cette tendance est
confirmée par le fait que 60% des interviewés aéint que les responsables d’associations
créent un climat d’intimidation et utilisent lessasiations pour grandir contre 0% dans le

village de faible concentration.

Tableau 8 : Perception du comportement des responisies d’associations dans le village
FOFE

Perception du con”lporter.nelnt des Nombre de citation Fréquence
responsables d’associations
Tiennent compte des avis des membres 8 32,00%
Rendent compte de leur gestion 9 36,00%
Créent un climat d'intimidation 15 60,00%
Utilisent l'association pour grandir 15 60,00%
TOTAL observations 25

Source :Fadonougbo, 2013.

Le croisement du comportement des responsablesadiasions au statut associatif présent
des interviewés donne les résultats suivants. lRotilage de forte concentration des projets,
42% des non associés (anciens membres et respemisabt associations villageoises)
affirment que les responsables d’associations ¢lehnompte des avis des membres contre
27% des membres et 0% des responsables. Dans la tgmque, 50% des non associés
(anciens membres et responsables des associatitlageaises) affirment que les
responsables d’associations rendent compte degkstion contre 27% des membres et 0%
des responsables. Pour les deux derniéres prapssitia savoir «les responsables
d’associations créent un climat d’'intimidation »«eles responsables d’associations utilisent
les associations pour grandir », les non asso@ésigns membres et responsables des
associations villageoises) ont répondu par l'affitive a 50% contre 64% pour les membres
et 100% des responsables. Il a été observé loremtestiens que quand on évoque « les

responsables d’association » la majorité des imeds y compris les responsables
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d’associations actuels font une fixation sur lesiems responsables aujourd’hui non associés
pour la plupart. Cette facon de voir explique dedment les réponses des responsables
actuels d’associations qui affirment a 'unanimifge les responsables d’associations ne
tiennent pas compte des avis des membres, ne tepaeicompte de leur gestion, créent un

climat d’intimidation et utilisent I'association ppgrandir.

Tableau 9 : Perceptions comportement des responsaBl d’association en fonction du
statut associatif des interviewés dans le villagedH-E

Perceptions du comportement des Non
responsables d’associations/Statut L Membre | Responsable TOTAL
R associés
associatif présent

Tiennent compte des avis des membres 5 3 0 8
Rendent compte de leur gestion 6 3 0 9
Créent un climat d'intimidation 6 / 4 17
Utilisent l'association pour grandir 6 7 4 17
TOTAL 25 20 8 53

Source :Fadonougbo, 2013..

Pour le village de faible concentration de projei90% des membres et 100% des
responsables affirment que les responsables diatisos tiennent compte des avis des
membres et rendent compte de leur gestion. En ¢ecaoucerne les deux dernieres
propositions qui stipulaient que les responsabléassdciations créent un climat
d’'intimidation et utilisent les associations pouramdir, tous les membres et tous les
responsables ont répondu par la négative. Enfindesassociés se sont abstenus de répondre
parce gu’ils estimaient ne pas détenir d’éléement pefaire compte tenu de leur statut de non

associés aussi bien par le passé que dans le présen

Tableau 10 : Perceptions du comportement des respsables d'associations dans le
village FEFO

Perception du comportement des o .
. o Nombre de citation Fréquence
responsables d’associations
Tiennent compte des avis des membreg 19 76,00%
Rendent compte de leur gestion 19 76,00%
Créent un climat d'intimidation 0 0,00%
Utilisent I'association pour grandir 0 0,00%
TOTAL observations 25

Source :Fadonougbo, 2013.

La comparaison des deux villages permet de faitex dmnstats. Premierement, dans le
village de forte concentration de projets, les riieavés affirment que les associations

villageoises ont un fonctionnement peu démocratiqtentrairement au village de faible
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concentration de projets ou les associations ét&pes ont un fonctionnement démocratique.
En conséquence, les responsables d’associatidagenises sont percus négativement dans le
village de forte concentration et inversement d#msvillage de faible concentration.
Deuxiémement, il y a un paradoxe dans le villagdéodie concentration de projets. En effet,
ce sont principalement les responsables d’assocgstictuels qui percoivent négativement le
comportement des responsables. Ce paradoxe cen&rast 'homogénéité des perceptions
des villageois de faible concentration sur le cortgment des responsables d’associations.

Tableau 11 : Perceptions comportement des respondab d’association en fonction du
statut associatif des interviewés dans le villageeFO

Perception du comportement des
responsables d'associations/Statut Membre Responsable TOTAL
associatif présent

Tiennent compte des avis des membres 19 3 22
Rendent compte de leur gestion 19 3 22
Créent un climat d'intimidation 0 0 0
Utilisent I'association pour grandir 0 0 0
TOTAL 38 6 50

Source :Fadonougbo, 2013.

5. Perceptions des facteurs de développement du vilagt adhésion aux actions

collectives

La variable position des villageois par rapport@ueloppement du village vise a comprendre
les perceptions que les villageois ont du dévelompe et surtout les facteurs qui leur
semblent importants pour le développement d’'uragél Sur 'ensemble des deux villages,
les deux facteurs dominants sont « avoir des [@ejett « accepter cotiser ». Ces deux
facteurs sont complémentaires et traduisent dememions importantes du développement :

la mobilisation des ressources internes et 'ouwveraux opportunités.

Tableau 12 : Perception des facteurs de développentelu village

Facteur de qéveloppement dj Nombre de citation Fréquence
village

Avoir des voyants 11 22,00%

Avoir des projets 34 68,00%

Etre nombreux dans le village 2 4,00%

Accepter cotiser. 30 60,00%

TOTAL observations 50

Source :Fadonougbo, 2013.
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Mais quand on croise les facteurs du développeédatnature du village, on remarque que
pour les interviewés du village de forte concerdratde projets, le principal facteur de
développement est « avoir les projets » (72%). Bangde pour ceux du village de faible
concentration de projets, pour qu’un village seefl@ype, il faut « accepter cotiser » (84%) et

« avoir des projets » (64%).

Cette différence dans la perception du développenenillage est traduite dans la réalité par
une faible adhésion des interviewés du villageattefconcentration aux actions collectives
mises en ceuvre ces dix (10) dernieres années irtenteat au village de faible concentration
de projets qui est caractérisé par une forte adhédes interviewés aux actions collectives.
En effet, deux actions collectives déja réaliséaseté choisies dans chacun des villages en
fonction de leur intérét collectif pour apprécierdiveau d’adhésion aux actions collectives.
Dans le village de forte concentration de projdts été constaté que seulement 4% des
interviewés ont participé a la construction de ddlgte de I'école et que seulement 8% ont
cotisé pour le projet de construction d’'un nouveadule de classe. Et quand il leur a été
demandé leur adhésion a d'éventuelles actionsatioks compte tenu des problémes que
connait le village actuellement, la méme tendancétéa observée. Seulement 12% sont
disposés a cotiser pour la réparation du pointudtgal’école qui est en panne depuis 3 mois.
Et 8% des femmes sont disposés a cotiser aveaekaigimmes pour la fabrication de I'huile

d'arachide.

La méme analyse effectuée dans le village de faieentration de projets révéle une forte
adhésion des interviewés aux actions collectivaseftet, 72% ont cotisé pour la construction
du logement des enseignants et 68% ont cotisélpaanstruction du magasin du village. En
ce qui concerne les actions collectives en prtgeanéme tendance est maintenue. Ainsi, 72%
des interviewés sont disposés a cotiser pour latagtion d’'une nouvelle pompe et 88% sont

disposés a cotiser pour 'aménagement d'un ausddrad pour le maraichage.

La comparaison entre ces deux villages montre @atidn collective est en crise dans le
village de forte concentre de projets. Cela seuitadiailleurs par le fait que les 2 actions
collectives retenues pour I'analyse ont toutes @éhifaute de mobilisation et d’adhésion des

villageois.
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Tableau 13 : Adhésion aux actions collectives datesvillage FOFE

Adhésion action collective FOFE No_mb_re de Fréquence
citation

Non réponse 18 72,00%
Participation a la construction de la paillottel'deole 1 4,00%
Cotisation pour la construction d'une salle desglas 2 8,00%
Disposer a cotiser pour la réparation du pointudial'école 3 12,00%
Disposer a cotiser avec d'autres femmes pour tic&tlon d'huile d'arachide 2 8,00%
TOTAL observations 25
Source :Fadonougbo, 2013.
Tableau 14 : Adhésion aux actions collectives datesvillage FEFO

Adhésion action collective FEFO No_mb_re de Fréquence

citation

Non réponse 3 12,00%
cotisation construction logement du maitre 18 72,00%
Cotisation construction magasin 17 68,00%
Disposer & cotiser pour construction d'une nouyei@pe 18 72,00%
Disposer a cotiser pour 'aménagement d'un aus<dvals pour le maraichage 22 88,00%
TOTAL OBS. 25

Source :Fadonougbo, 2013.

De I'ensemble de ces données, il se dégage cinstaten Premiérement, méme si dans les
deux villages, les interviewés jugent les assamigtiessentielles pour I'amélioration des
conditions de vie, dans la realité les interviewasvillage de forte concentration de projets
préférent moins s’associer que ceux du villageaildd concentration de projets. Ce constat
qui se traduit par le faible taux de survie deseissions suscitées par les projets (12%) et la
faible préférence des interviewés a s’associer j408isse entrevoir un affaiblissement lien
villageois-association et un manque de confianees dka groupe, aux autres dans le village a

forte concentration de projets.

Deuxiemement, les perceptions des effets de I'adhé&six associations villageoises varient
en fonction du village et du statut associatif deerviewés. En d’autres termes, dans le
village a forte concentration de projets, les witarnes percoivent les effets de leur adhésion
aux associations villageoises en se basant sufotegations recues, les primes et autres
avantages financiers, les appuis, dons et crétlite partage des actifs des associations.
Tandis que dans le village a faible concentratienptbjets, les interviewés percoivent les
mémes effets a partir des appuis, dons et crédits diversification des AGR. On peut en

conclure que dans le village a forte concentratdenprojets, les associations sont pergues

comme un outil de promotion et de réalisation pemstie tandis que dans le village a faible
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concentration de projets, elles sont percues coommeutil d’amélioration des conditions de
vie du groupe. Méme si tous les effets percus tendeux villages renvoient a 'amélioration
des conditions de vie, les moyens pour I'avoir oet pas les mémes. Dans le village a forte
concentration de projets, les effets percus sonactérisés par l'argent, 'immédiateté,
lindividualité tandis que dans le village a faildencentration de projets, les effets percus
sont caractérisés les interviewés veulent avoirgéiat en travaillant, en diversifiant leurs
activités et non en comptant seulement sur lesiapgons et crédits, les frais de formation et

autres avantages financiers.

Le troisieme constat qui ressort de cette analgseearne les fluctuations dans les conditions
de vie et [l'évaluation que les interviewés en forBlobalement, on remarque

gu’indépendamment de la nature du village, unefproportion des interviewés estime avoir
amélioré son niveau de prospérité. En d’autresdssrai les interviewés du village de forte
concentration de projets préferent ne pas s’assamen’est pas parce qu’ils sont insatisfaits
des effets de leur adhésion sur leurs conditiondralail. On pourra en conclure que

I'attachement aux associations ne repose pasestrésit sur une logique instrumentale de leur
réle dans I'amélioration des conditions de viadls’agit pas ici de soutenir que les villageois
ne procedent pas a une telle évaluation. Il s'plgitdt de souligner que ce jugement tient a

I'évaluation du comportement des responsables skexcemtions.

Quatriemement, I'évaluation que les interviewést fdno comportement des responsables
d’associations et indirectement du fonctionnemems dassociations est associée a
I'affaiblissement du lien associatif. Autrement,ddans un village ou les responsables
d’associations se comportent comme des dictateersendent pas comptent de leur gestion
et ne tiennent pas compte des avis des membréghtann climat d’intimidation et utilisent
les associations pour grandir, les interviewés slanantage réticents a s'associer, a adhérer

aux associations et surtout a y rester a la firpdeiets.

Enfin, le dernier constat révele une faible adhesles interviewés aux modalités d’actions
collectives dans le village a forte concentratierpdojets. En d’autres termes, la réticence des
villageois a s’associer va de pair avec la faildbésion aux actions collectives. Donc, plus
les villageois préférent s’associer, plus ils adheaux formes d’actions collectives et plus ils
considérent le développement local comme dépendantomitamment de leur effort

personnel (cotisation) et des opportunités (prpjets

En résumé, on constate que la préférence assecidiin associatif), les perceptions des
effets de l'adhésion aux associations villageoidasperception du comportement des
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responsables d’associations, la conception du dppement et I'adhésion aux actions
collectives, contrairement a la pertinence assweiagt a I'évaluation de I'adhésion aux
associations sur les conditions de vie, varierfagen significative selon la nature du village.
On pourrait étre tenté de conclure que si un \@ldggnéficie de plusieurs projets, ces
habitants sont réticents a s’associer, ne se fmntpnfiance, sont individualistes, dictateurs et
adherent peu aux actions collectives. Mais une falierprétation ne résiste pas a I'analyse
car c’'est moins le nombre de projets mis en ceuares de village que les expériences
spécifigues des associations villageoises qu’ils suscités qu’il faut interroger pour
comprendre la crise de I'action collective dansaies villages de forte concentration de
projets.

La synthése de I'analyse synchronique des dewagel se présente dans le tableau suivant :

Tableau 15 : Synthese analyse synchronique

Taux de survie des associations suscitées (1998)-200 12,5% (1/8) 50% (1/2)

Lien associatif Pertinence associative 80% 84%
Préférence associative 40% 84%

Formation 22,7% 19,7%

Primes et autres avantages financiers 21,2% 14,8%

Critéres d'appréciation des
effets de I'adhésion aux  Appuis, dont et crédits 27,3% 32,8%
associations villageoises
Diversification AGR 15,2% 32,8%

Actifs de I'association 16% 00%

Mobilité dans le groupe des riches "bétéribé" 0 (16% a 16%), -8 (8% a 0%)

Perceptions des effets de

Al e Mobilité dans le groupe des moyens “bénaansi” RGN GO REN0)  + 64 (20% a 84%)
I'adhésion aux associations

villageoises sur le niveau de — - - - -

s Mobilité dans le groupe des pauvres “bénannanbé” RICNCOLMEWLZ) | -40 (56% a 16%)
prospérité

Mobilité dans le groupe des misérables “bépétibé” -16 (16% a 0%)
Tiennent compte des avis des membres 76%
Perception du Rendent compte de leur gestion 76%

comportement des
responsables d'associations Créent un climat d'intimidation 0%

Utilisent I'association pour grandir 0%
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Construction paillote école/ cotisation construttiogement du

maitre 2%

Cotisation pour construction salle de classe/ @bte
construction magasin 68%
Adhésion aux actions

collectives . R . | . . |
Disposer a cotiser pour la réparation du point u’'da I'école/

. . : 2%
Disposer a cotiser pour construction d'une nouyslape |

Disposer a cotiser avec d'autres femmes pour lacttion de
I'huile d'arachide/ Disposer a cotiser pour |'amggraent d'un
autre bas-fond pour le maraichage

88%

Source :Fadonougbo, 2013.

II.  Analyse diachronique : de l'instrumentalisation desassociations villageoises a la

crise de I'action collective

L’'archéologie des associations villageoises a mig@dence la diversité des expériences
associatives selon qu’on soit dans le village &efooncentration de projets et a faibles effets
(Namoutchaga) ou dans le village a faible concéntrade projets et a forts effets

(Okpetouhoun).
1. Namoutchaga ou le cimetiere des associations villegses

A Namoutchaga, toutes les associations suscitédegprojets qui ont pris fin n’existent que
de nom. Celles qui existent encore n’existent qaieg que les projets qui les ont suscités
fonctionnent encore. Cette consubstantialité ditntent évidente pour les villageois que
associations et projets sont des mots synonymeslaid la multiplicité des associations
villageoises qui ont été créées dans ce villagguc@ermet aux villageois de se retrouver est
finalement la référence au projet. Ici, les assmria sont percues et utilisées comme des
instruments de promotion et de réalisation perdtmn€ette perception est partagée par la
quasi-totalité des habitants de Namoutchaga y dsncpux qui dénoncent le comportement
des responsables actuels d’association. Certdilageois se sont étonnés méme qu’on leur
pose la question suivante: « Pourquoi quand legetsr finissent, les associations

disparaissent ?

« Nous avons fait le riz en groupe pendant 2 anls étoisieme année (1991), nous avons
commencé par faire individuellement le riz. On ague tout ce qu’on fait la, chacun veut pour
lui. Quand on fait pour le groupe, ¢a ne suffit,paiest pour le groupe, ce n’est pas pour toi.
Quand c’est pour nous, ¢a ne va pas. Si tu asrtmée c’est pour toi, tu ne peux pas dire c’est

notre femme. Le développement, ¢a grandit. Ce guiis et ¢a te revient est mieux. Pour
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commencer, on fait en groupe et quand ca deviemdgrchacun va faire pour lui. » A. S., 67

ans, Personne agée, 20/02/2013, Namoutchaga.

Ces propos montrent qu’il y a un malentendu ersediéveloppeurs et ces villageois. Alors
gue les premiers pensent a travers les assodagiérenniser les activités des projets et
impulser une nouvelle dynamique, les derniers pasfondément convaincus que pour vivre
mieux, il faut étre seul et que la dislocation @ssociations a la fin des projets est dans
I'ordre normal des choses. Par ailleurs, les pragse sexagénaire, qui a connu directement
ou indirectement toutes les associations créées tawillage de Namoutchaga sonnent
comme une lecon apprise a partir des nombreuseérierpes associatives connues.
Autrement dit, cette perception comme toute percem’ailleurs n’est pas venue ex nihilo, et

donc a des fondements auxquels il est utile dées@sser.

L’histoire des associations villageoises a Namwmaga remonte au lendemain des
indépendances. En ce moment, les villageois dewrgiduire dans des champs collectifs
par famille I'arachide, le riz puis le coton. Ddas années 1990, les projets ont pris le relais
de I'Etat et sont devenus le principal créateussbeiations. Mais que retenir des expériences

associatives version Etat ?

« L'arachide a été introduite dans le village aups de Magh Ils amenaient la semence et on
se regroupait pour faire des champs collectifseapa récolte, ils viennent ramasser I'arachide.
lls nous donnaient parfois I'engrais gratuitemeXu. début c’était forcé, et c'est par famille
gu’on travaillait. Aprés on a vu que c'est bont@aun a commencé par faire individuellement.
La famille, c’est des problémes. Nous avons prolaiaichide de 1960 jusqu’en 1988. Cette
année 1a, les encadreurs ont dit de décortiqueadiade avant qu’ils n’achetent. Les villageois
ont été obligés de décortiquer. Apres, ils n'org g8 payés. Si tu as vendu 10 Kg, on te remet
I'argent de 5 Kg. Ce n’est pas bon. Il y avait dass qui avaient disparu chez le président K. J.
C’est comme cela que les gens ont refusé de fair@chide et se sont réunis pour changer le
bureau. C’est ainsi que P. T. est devenu présidietiassociation d’arachide et moi (S. A)), je
suis devenu secrétaire. Nous avons fait le rizreoge pendant 2 ans et la troisieme année
(1991), nous avons commenceé par faire individuedignhe riz. On a vu que tout ce qu’on fait
14, chacun veut pour lui. Quand on fait pour leup®, ¢a ne suffit pas, c’est pour le groupe, ce
n’est pas pour toi. Quand c’est pour nous, ¢a npaga Si tu as ta femme, c’est pour toi, tu ne
peux pas dire c’est notre femme. Le développengengrandit. Ce que tu fais et ¢a te revient

est mieux. Pour commencer, on fait en groupe etdjga devient grand, chacun va faire pour

® Maga est le premier président du Dahomey, actéelirB Il dirigea le pays de 1960 & 1963, avant ele s
retrouver dans le triumvirat qui s’installa a léetélu Dahomey de 1970 a 1972. Ici, la référenceagavtenvoie
a la période 1960-1963.
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lui. Apres, le coton est venu et nous avons ldssé& aux femmes. » A. S., 67 ans, Personne
agée, 20/02/2013, Namoutchaga.

La mort des associations suscitées par I'Etat @@itlonc recue comme un soulagement pour
la majorité des villageois qui les voyaient comnre instrument par lequel I'Etat et ses
représentants les dépossédaient de leurs prodsicflmut compte fait, cette expérience a
laissé de trés mauvais souvenirs dans la téte ue giln tout comme elle a créé un
« précédent normatif » dans la nouvelle cultur@@ative qui naissait. Depuis ces années en
effet, certains villageois ont appris que les aisgions étaient un instrument efficace pour la
réalisation personnelle. En pensant qu’il fallaisque remplacer I'approche dirigiste et
paternaliste de I'Etat par une approche participatians laquelle les populations sont au cceur
des associations, les projets avaient sous estéimagacité d’assimilation des villageois. En
effet, 'Etat n’étant pas une personne physiqudéadé tous les temps représenté par des
hommes (président, ministres, députés, préfet, poéiet, maire, délégué ou chef village,
notables etc.). Evincer I'Etat ne signifie pas éeinces acteurs. Donc, malgré le changement
d’approche, ces acteurs notamment les chefs villag@utres notables sont restés en place
avec leurs expériences et leurs perceptions desiagens villageoises. Mieux, leurs enfants
ayant été généralement les premiers scolarisésmmarge de manceuvre s’est accrue dans le
temps. A Namoutchaga, I'histoire des associatiomsuisées par les projets a été animée et
continuent de I'étre par les descendants du préside la premiére association villageoise

(association d’arachide) créée sous Maga et g ehéngé pour détournement.

Les associations suscitées par les projets n’amt das échappé au destin de celles impulsées

par I'Etat. Quelques cas sont édifiants a cet égard

L’'association des femmes mise en place par le projelLSA

« Aprés le projet UNSO, 'ONG CERAE est venue ndire de faire le mais qu’elle nous

aiderait. Donc, nous avons décidé de faire le chdmpnais. C'est ainsi cette ONG nous a
octroyé un crédit pour acheter une paire de botwiiseecharrue pour la traction. Nous étions 20
dans le groupe. Nous faisions le mais sur 1 has néeoltions, nous tapions et nous déposions
le mais chez la trésoriere. Quand la peste estevenles boeufs ont commencé par mourir, les
membres ont commencé par dire de vendre les baeisfapus les avons vendu. Le plus grand
aurait été vendu a 100000 FCFA et le second a@w/is0000 FCFA, je ne me souviens plus
exactement. Les membres du groupement venaientgdarfiers de Namoutchaga centre donc
les femmes de l'autre quartier ont réclamé qu’onsdil'argent et elles ont pris leur part. La

secrétaire du groupe a passé le reste de I'arggoelgu’un. C’est quelqu’'un de ma maison,
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donc c’est honteux d’en parler. Pour moi, c’'est. #nA. S., 50 ans, Présidente association,

Namoutchaga.

« Le projet nous a appuyé pour la production dusmai nous empruntant de I'argent pour
gu’'on achete 2 bceufs de trait. Je ne me rappeleda montant de I'argent mais avec I'argent,
on a acheté 2 boeufs pour le labour. Nous étiorisoen®0 dans I'association. Apres I'achat des
bceufs, nous avons produit pendant 2 ans et consrimodeifs mourraient dans la période, nous
avons décidé de les vendre. Avant I'achat des haratss faisions 1,5 ha de mais en groupe.
Quand nous avions acheté les beeufs, on faisaltad,ba superficie a diminué parce que nous
faisions jobs dans nos champs individuels avebdesfs. Les 2 bceufs ont été vendus a 350 000
FCFA. Nous savions que nous allons mettre I'argiest boeufs dans une caisse. Mais aprés la
vente, il y a les femmes qui sont apres I'écoleg{®)ont voulu qu’on divise I'argent en 2 pour
gu’elles prennent leur part. Ce qui a été faitleseont pris leur part dont je ne me souviens plus
du montant. En ce qui concerne la part de notrepgpla trésoriére et son mari ont passé
'argent. C’est moi (secrétaire) qui gardais I'argelonc la trésoriére est venue me voir pour
négocier. Elle m'a dit qu’elle va emprunter I'arjetandestinement et qu’apres, elle va me
retourner ca. Elle était la trésoriere mais c’est gqui gardais I'argent car chez nous, avant de te
confier I'argent, on regarde et on sait que si épasde I'argent chez toi, tu ne vas pas bouffer.
Quand les autres ont appris cela, ils ont dit dgi"eh rembourser et elle a dit d'attendre mais
jusqu’aujourd’hui rien. Nos textes disent que satuemprunté, tu dois rembourser et si tu ne
rembourses pas, on va t'amener chez le chef thgeil Mais on ne I'a pas fait parce que c’est
une femme de notre famille. Si quelqu’un fait maing la famille, on le punit mais si la
personne est supérieure a toi, comment tu vas?dile est supérieure a moi car elle comprend

francais et sait écrire. On ne peut rien faire.. 3.DSecrétaire, 50 ans, Namoutchaga.

« Pour la production de mais, c’est le méme pipjehous a fait prét (250 000F) pour acheter 2
bceufs de trait. C'est nous-mémes qui avons demagldéoour faire le laboure. Il n'y avait pas
de terre pour faire un champ collectif. Donc chataisait son champ et apres récolte, on
stockait le mais dans le magasin et apres quandxielu mais augmente on vend le mais. Cela
a duré 5 ans. lls nous donnaient aussi de I'engtaisl crédit. Je garde un bon souvenir de ce
projet car il m'a fait grandir, je trouvais a mange j'envoyais mes enfants a I'école. Aprés 5
ans, le projet nous a abandonné. On utilisait tesifs pour labourer les champs des membres.
Chacun devrait faire 1 ha. Si tu fais 0,5ha, tlagsossibilité d’amener les beeufs faire 0,5 ha
dans un autre champ et tu prends I'argent (6000AFCFar finir, nous avons vendu les bceufs
pour partager I'argent. Le projet nous a aidé ecah pouvait acheter son beeuf et il n'y avait
pas celui qui allait bien garder les boeufs poursn@liest pour ces raisons que nous les avons
vendus a 350 000 FCFA. Nous avons partagé I'ar@est avec I'argent des boeufs que chaque

membre avait pris 70 000 FCFA. » M. L., 42 anssori&re, Namoutchaga.
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« J'étais I'animateur du projet. Le projet a duré P88 a 1992 et appuyait également un
groupement de femmes dont j'étais aussi I'animatearprésidente de ce groupement était la
femme de I'ex délégué et la trésoriére était manfemJe les ai aidées a bénéficier d’'un crédit
pour acheter une paire de bceufs, une charrue er@owter celui qui va s’occuper des boeufs.
La paire des bceufs marchait et le groupement tlavdien. A la fin du projet, je leur ai dit
gue je ne suis plus payé par 'ONG mais que conenselis du village, je vais continuer par les
encadrer. Je suis comme leur prestataire. Je ameeigoles activités, si quelqu’un veut louer la
paire de beeufs, je prends I'argent et je note. ldtement, elles devraient me payer un salaire
mais comme je suis du village, je leur ai dit geesyis leur fils et que si elles trouvent un
bénéfice a la fin, elles vont me donner. Commerdgep est fini, les femmes ont commencé par
passer I'argent et n'ont pas remboursé. D'autrégos les bceufs pour labourer sans payer. Le
reste est resté chez la trésoriére. Elle n'a jafa#tife point. Moi-méme j'ai passé 10 000 FCFA
dans leur argent, mais apres cela, je n'ai rieg. @@elles qui sont perdantes sont qui n’ont ni
loué ni prété l'argent. Je sais que méme mon épésmriere du groupement) a passé 'argent
et n’a pas encore remboursé. C’est pareil pourdsigiente, la secrétaire et bien d’autres. Il n'y
a pas eu réunion car les gens n'ont pas voulualegn a une habitude. Si c’est I'argent de tout
le monde qui a été bouffé, il ne prend pas le dewaala ne lui dit rien. Il se dit que ce n’est pas

son argent a lui seul. » M. B., Animateur du prdi ans, Namoutchaga.

Méme si les versions different d’un acteur a umeguthistoire de cette association est riche
de lecons et permet de comprendre la trajectoirepesque toutes les associations

villageoises qui ont été créées dans le villageamoutchaga.
Premier temps :mobilisation des villageois a 'arrivée du projet ;

Deuxiéme temps les voyants du village s’accaparent les postegedponsabilité. La femme
du CV devient présidente, le papa de I'animateupmjet devient gérant du magasin que le
projet a construit, la femme de I'animateur devie@soriere de I'association. Rappelons aussi
gue l'animateur est I'enfant du président de lanpeee association d’arachide qui a été
changé suite a des détournements de sacs d’aratfadsociation a fait service minimum
durant toute la durée du projet. « Avant I'achat beeufs, nous faisions 1,5 ha de mais en
groupe. Quand nous avions acheté les bceufs, @itfajs ha. La superficie a diminué parce
gue nous faisions jobs dans nos champs individuweds les beeufs. ». Cela dénote que I'objet
des associations est prioritairement l'intérétviaiiel. Donc, dans leur majorité, les membres
de I'association ont opté pour utiliser les ressesirde I'association pour I'amélioration de la

situation personnelle des membres.

Troisieme temps: A la fin du projet, les membres s’entendent pmettre fin aux activités

de l'association afin que chacun puisse retirepaad pour sa réalisation personnelle. Mais
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dans la réalité, c'est quelques uns et généraleremntresponsables qui profitent des
ressources de I'association et du projet. Danereas, presque la totalité de I'argent issu de
la vente des bceufs a été gardée par la trésoéporige de I'animateur du projet). Dans un
autre projet, elle avait eu également a garder dee deux deécortiqueuses offertes a
'association ainsi qu'une grosse marmite. Le mega&enstruit par le projet n'est pas

considéré par les villageois comme un bien publiajs comme un bien appartenant a la

famille de I'animateur du projet.

Quatrieme temps : Parler des associations constitue un tabou. Orus et on préfere
préserver les relations sociales. Tout se passeneodans un match de football. A l'arrivée
du projet, les villageois savent déja qu’a la fjnelques uns vont en profiter et les autres rien.
Donc quand on n’en profite pas, on trouve cela @bret on prépare sa revanche dans
I'attente d’autres projets. Comme le disait I'aniewa de ce projet« Celles qui sont perdantes

sont celles qui n'ont ni loué les bceufs a crédpréié I'argent dans la caisse de I'association. »

Les propos suivants confirment le fait que cettatigue est socialement acceptée dans le

village de forte concentration de projets.

« C’est B. M. qui a amené le projet dans le villag&st pourquoi il a pris son pére pour gérer
le magasin. Nous nous sommes tus car quelqu'urtrd’a amener un autre projet et nous
allons voir. La trésoriere de I'association de nestla femme de B. M. ; c'est elle qui a la
décortiqueuse que le projet leur avait donnée. @stnpas elle-méme qui a pris la

décortiqueuse, elle est une femme, elle ne peutspataper la poitrine pour arracher la
décortiqueuse aux autres femmes. C’est son beay-fgpapa de B. M. qui a arraché aux
femmes la décortiqueuse pour ensuite la remeseeliu. Il est influent et personne ne pouvait

parler. » A. S., 67 ans, Personne agée, 20/02/2tdr8putchaga.

« Quand il y a probléme, les gens murmurent, pquéits ont peur de ceux qui ont fait la chose
et des menteurs. Si on a peur de parler de quelggéavant lui, ¢a veut dire qu’il est un
politicien. Les politiciens ont des gens qui lestpgent. Si tu leur parles, ils savent par ou
passer pour qu'on t'arréte. lls savent ce gu’iletvdire et ce qu'ils vont donner pour qu’on
t'arréte a la brigade. Ceux qui n'ont pas fait ¢lecont peur de parler de ceux qui ont fait

I'école. » A. S., 67 ans, Personne agée, 20/02/29a3outchaga.

Ces propos posent la question de la régulatiommdsotiété. En effet, pour qu'une société
fonctionne, il faut des normes, mais il faut suttque les mécanismes et acteurs chargés de
veiller & I'application des normes a travers suries sanctions fonctionnent. Ici, les normes

ne sont pas respectées mais cela n'est jamais@amet Les villageois se sont donc habitués
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au travers des projets a ne pas respecter les s@auiales. Et puisque les ressources des
projets sont vues comme des ressources n‘appatt@@snau village, cela paralysie le
fonctionnement des mécanismes de régulation sodiEést comme s’il y avait un vide

juridique et les villageois se disaient « profgeem et que le plus habile gagne ».
2. Okpétouhoun : la nouvelle coqueluche des développmsu

Dans ce petit hameau perdu dans les montagnes’igtéressait aucun développeur, une

bY

dynamique contraire a celle de Namoutchaga est archea. En effet, Okpétouhoun est
enclavé et surtout est ombragé par Oroukouaréanstitue le chef lieu du village. Ces deux
facteurs ont fait qu’il n’était pas une zone dedie&tion des projets. Mais depuis la création
spontanée de I'association de jardin du villagswtout avec la crise de I'action collective
qui sévit dans les anciens villages de concentratés projets, il est sorti de 'ombre et est la
nouvelle coqueluche des développeurs. Intéressoums-a I'histoire de cette association qui

constitue un fait porteur majeur dans I'histoirecdevillage.
L’'association de jardin de Okpétouhoun

« Un jour, les gens du projet BUPDOS nous ont epour nous sensibiliser sur I'utilité de la
scolarisation des filles. lls nous ont demandéssrsommes satisfaites de nos conditions de vie
et nous avons dit non. Puis ils nous ont dit quaosis n'aidons pas nos filles a aller a I'école,
gu’elles deviendront comme nous. Donc aprés leyrade nous nous sommes demandés
comment nous pouvions aider les filles a alleéadle vu nos conditions. C’était en 2006. Nous
nous sommes alors rapprochés de I'animateur dageillet il nous a dit qu’il y un projet de
jardin & Cobly qui peut nous aider mais qu’il fgue nous ouvrions un compte avec un montant
de 25 000FCFA a la CLCAM. C’est comme cela quesBdie faire la tontine de boisson nous
est venue. Nous avions déja fait cela par le passeente de boisson nous a rapporté en 4 mois
15 OOOFCFA.Parallelement a la vente de boisson, nous aviomsmamcé la production
maraichere sur fonds propres. Ainsi au bout de #,ne maraichage nous a rapporté 10
OO0OFCFA. Ce qui nous faisait 25 000FCFA au totaim@he c’est dans le cadre de 'AME que
nous avions fait cela, le compte a été ouvert ataitom de '’AME. BUPDOS nous a demandé
de cotiser 100000F dans le compte pour bénéfitimedsubvention de 500 000FCFA qui devra
étre utilisée pour régler des problemes dans keécblous (les 13 meres d'éleves) avons
mobilisé 70 000FCFA qui devraient étre complétéslpa hommes. Mais ils ne se sont pas
manifestés jusqu’a ce que le délai que le projesravait donné soit passé. Donc nous avons
perdu les 500000F et finalement le directeur @satilargent qu’on a cotisé (70 000FCFA) pour
payer I'enseignant communautaire. Quand nous agomsnenceé le jardin, BUPDOS est venu

nous voir et nous a dit de chercher une granderficipepour qu’'un projet puisse nous aider.
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C’est comme cela que nous sommes venus sur cé&sigad on avait commencé, le secrétaire
du groupement villageois des producteurs de cotangue c’était bon et nous a dit d’aller voir
le propriétaire de ce site (I. K.) pour qu’il nolagsse I'utiliser. Mais nous n’avons pas eu le
courage d’aller le voir car nous étions des femmesic le SG du GVPC est parti voir le CV et
ensemble, ils sont partis voir le propriétaire gaiccepté que nous utilisions le site depuis 2007.
Aprés, BUPDOS nous a aidées a faire la cl6éturesnauait la plaque, nous a formé a
Malanville et a Biyangou (prés de Parakou). Il nauaussi donné 8 arrosoirs, 8 binettes, 4
perles, 2 brouettes, 1 motopompe et 1 appareilaiternent. BUPDOS est fini en 2012. Apreés,

LISA2 nous a fait 4 citernes, 1 puits et nous anps® motopompes.

Nous savons que les projets vont finir mais no@vans pas peur car c’est hous-mémes qui
avons commencé. Au début nous étions treize (E3)née passé nous faisions trente et deux
(32) et cette année, nous sommes trente et qua#e Donc l'année prochaine, ¢a va

augmenter. Il y assez d’espace. Le propriétairsitdunous a dit de continuer devant si on veut.
Le site fait actuellement 1 ha environ. Il y asrbbmmes dans 'association actuellement. Pour
faire la pépiniere et les planches, c’est eux guisnaident, c’est pourquoi on les a accepté des

gu'’ils ont manifesté le désir.

Dans I'association, on ne doit pas venir en retand réunions et tous les jeudis, hous cotisons
200 FCFA par personne pour régler les problemesaotal tels que réparer les arrosoirs,
renforcer la cl6ture, approfondir le puits. Nous@s ouvert un autre compte pour I'association
du jardin. Ce compte a été ouvert il y a de celan® (probablement en 2011) avec 180
OOOFCFA. Les agents du CeCPA ont dit gu'on n'ayait certains papiers et qu’ils allaient
nous aider a les faire. Donc ils ont pris I'argdanhs le compte. Aprés, les chefs du jardin de
Cobly ont dit gu’on doit ouvrir un compte a Natgivu pour étre connu car c’est Natitingou qui
est la téte. Donc, ils ont pris 70 000 FCFA dansolmpte pour ouvrir le compte de Natitingou.
C’est a cause de ce compte que nous avons bérgdgiéiternes et du puits. C'est parce qu'ils
ont vu nos noms gu’ils nous ont choisi. lls vonemire les 70 000 FCFA pour acheter des
semences et nous revendre. |l y aussi le’S@Pnous a dit qu'il y a des dons qui viennent et
gu’on doit faire des papiers, donc ils ont prisO0® FCFA. Mais ce n’est pas encore arrivé, ¢a
vient. Actuellement, il reste 60 000FCFA dans lenpte. Quand le groupement grandi, ici, on
augmente de superficie. Mais on ne peut pas ctassociation et le bureau va se partager les
biens de I'association. C’est quelques individuisat créé I'association mais aujourd’hui nous
sommes nombreux. Quand tu crées quelque chose poesle village, ce n'est pas pour toi.
Ici, quand les projets venaient, les gens ne smttglas parce qu'ils ne comprenaient pas.
Aujourd’hui, ils ont compris que les projets aidetils sortent. lls ont vu que ceux qui sont

dans les projets ont connu d’amélioration dans igéer Quand les projets viennent, ils se

* Le SOP désignait le responsable du service d’appuiorganisations paysannes dans I'ex CARDER, hctue
SCDA. Actuellement, on les appelle Technicien Sgi&® en Inspection et Education Coopérative.
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manifestent et se donnent. Depuis que nous avégs|'association de jardin et que les projets
viennent nous aider, il y a eu beaucoup de changgsmAvant, on écrasait avec des meules
aujourd’hui, il y a des moulins et on va au mouhivus achetons des pagnes, des vélos, etc.
Avant, on vendait une bassine de mais a 1000 FQkauad’hui, avec les légumes, on trouve
plus de 1000 FCFA. Aujourd’hui, les femmes paientcbntribution des enfants et peuvent

s’acheter des condiments pour préparer (pimentge,cyletits poissons, etcy. T. M.,

responsable associatif, Okpétouhoun, 13/03/2013.

Comme on peut le remarquer I'enthousiasme, I'engage et la détermination de ces
femmes en particulier et des villageois en génémmitraste avec ceux du village de
Namoutchaga. Et toutes les autres interventionséés dans le village I'ont été en partie a
cause de leur périmetre qui constitue pour eux te&sie les non associés un motif de fierté.
Le premier projet de ce village date de 2007, nd@2007 a Février 2013, le nombre de
projets intervenus dans le village s’élevait a &. Alors que sur la méme période
Namoutchaga n’a recu que 3 projets dont deux goeveentaux (PUASA et PDRT). Par
ailleurs, dans le village de Okpétouhoun, quané @herché a comprendre pourquoi malgré
tous ces arguments, certains villageois n'ont pag@® aux associations, voici les principales

raisons qui ont été évoquées par les non associés :

« Moi, je ne suis pas rentrée dans le jardin caseottacasse trop. Elles vont arroser matin, elles
sont la-bas les midis, et méme chose les soirsy’€t pas pour des gens paresseux comme
moi. » M. T., non associée, Okpétouhoun, 17/03/2013

« Moi, si je n'ai pas adhéré, c’est a cause deitnaton familiale. Depuis 5 ans, j'ai un enfant
qui est malade. A cause de lui, je ne peux pas gager dans des activités qui me
m’occuperont trop. Méme mon commerce a chuté. »A.$.non associée, Okpétouhoun,
17/03/2013

« Moi, mari est une personne agée et je me doie deutenir. Si je dois intégrer I'association
de jardin, avec leurs activités et leurs solligitas, qui va I'aider ? » S. N., non associée,
Okpétouhoun, 17/03/2013

Ces propos montrent que les associées sont pgrauéss non associées comme des braves,
des femmes libres mais aussi chanceuses. En régumé, retenir que les deux villages ont
connu deux trajectoires différentes en matiére rdgets de développement et d’expériences
associatives. Cette dimension historique du fabaistif ne doit pas étre séparée de I'analyse
de la crise de 'action collective dans les village la commune de Cobly.
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Chapitre 3: Les expériences associatives et la s& de [l'action collective: de

I'affaiblissement du lien associatif a I'affaiblisement du capital social

Ce chapitre vise a montrer d'une part que la cdied’action collective qui a fait suite a
I'affaiblissement du lien associatif dans le vikagle forte concentration a plusieurs
déterminants au nombre desquels les expériencexiadses constituent une variable
pertinente. Aprés avoir passé en revue les difféseméthodes de calcul du capital social
ainsi que leurs insuffisances, elle propose ampdes données empiriques une méthode de
calcul du capital social des villages étudiés ains des perspectives pour une amelioration

des pratiques de développement.
I.  Les déterminants de la crise de I'action collective

Le principe de l'action collective repose sur lpamté des individus a se mettre ensemble
pour atteindre des objectifs qui n‘auraient pasagténts individuellement et dont le bénéfice
va au-dela de leurs intéréts personnels pour irmpawéme ceux qui n'ont pas pris part a
I'action collective pour diverses raisons. On cemvtiainsi que l'action collective résulte des
dynamiques de coopération qui s'établissent emseakteurs sociaux. Les mécanismes
coopératifs font I'objet de nombreuses études endduie. Les théoriciens qui abordent les
guestions de coopération s'intéressent aux sitgaba les individus ont le choix entre deux
stratégies : coopérer ou non. Principalement fae@alar la théorie des jeux, le probléme de
la coopération se pose lorsque lI'on cherche agugiicomment les individus agissent en
fonction d'un objectif commun, alors qu'a prioriose leur strict intérét personnel, ils ne

gagnent pas a entreprendre cette action.

L'analyse de l'efficacité des processus d’actioflentive dans le contexte des projets de
développement participatif est d’'une nécessitéolabs aujourd’hui. En effet, 'un des

objectifs phares de ces projets est d’encouragsrotiganisations de producteurs a initier des
actions collectives pour accéder a des financenmameur qu’ils soient enfin en mesure de
gérer les ressources communes (magasin, pointsu,d’périmetre aménagé pour le

maraichage, matériels de productions, caisse eiliag, etc.). Dans cette logique, le faible
succes des actions collectives voire la crise detibn collective constitue un effet pervers
dont il est intéressant d’appréhender les détemgnaVais avant, intéressons-nous aux

formes endogénes d’actions collectives pour congseeles dynamiques en cours.
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1. Les formes endogenes d’actions collectives

L’action collective est inhérente a la vie en stii€lle n'a donc pas commencé ni avec les
projets et ni avec les associations villageoisédsqont impulsées. Par consequent, il nous
parait essentiel de revenir sur les formes d’asticollectives qui caractérisaient nos deux

villages et leurs principales caractéristiques.
- L’invitation

Encore appelée “Ouharbou ” en mbélme, elle estpraéque qui consiste a inviter ses amis
et autres connaissances pour la réalisation d'etieité. Il peut s’agir de la construction
d’'une maison, de la récolte, du semis, du sarcleige La personne qui invite doit offrir aux
invités a boire et/ou a manger. Dans cette pratidjuy a pas de réciprocité. Autrement dit,
l'invité n'est pas obligé de répondre favorablemaritinvitation et la personne qui a invité
n’est pas obligée de se rendre aux futures ingiatde I'un de ses invités. Cependant, il ne
s’agit pas seulement de pouvoir offrir a mangea &bire aux gens pour qu’ils répondent a
linvitation. En effet, il faut avoir aussi une hwm réputation. En ce sens, linvitation

fonctionne comme un puissant régulateur qui déteries comportements des individus.

« Quand tu veux inviter, tu passes chez tes anssitepour leur dire que tu as un travail pour
demain et que tu les invites pour gu’ils viennéaider. Cela se fait pour n'importe qu'elle
activité : semis, labour, sarclage, constructiomdgson, récolte, recherche de paille, etc. Le
jour de linvitation, si les gens finissent le tedly tu leur offres a manger (pate et sauce de
poisson ou de viande) et & boire (tchoucoutou cood). Mais si tu es sévere, tu n'auras
personne a ton invitation. Il en est de méme peuxaui ne considerent pas les autres, pour
ceux qui ne respectent pas les vieux, pour ceuxsgot reconnus avoir des gris-gris avec

lesquels ils tuent. » F. C., Personne Agée, 1900&2Namoutchaga.

Par ailleurs, elle permet a ceux qui sont occup@sne personnes agees qui ne peuvent plus
travailler d'inviter les jeunes pour travaillerds les récompenser en leur donnant @ manger et
a boire. Il s’agit donc de la manifestation de ¢tdidarité des jeunes envers les personnes
agees. C’est cette forme d’action collective qui ebilisée également par les chefs de
village pour la réalisation de travaux d’'intérétpict comme la construction d’'une piste de
desserte, le ramassage du sable pour la construttioe salle de classe, etc. Les chefs du
village faisaient gongonner pour inviter les vikags a sortir. Les villages sont divisés en
hameaux. Certains offrent la nourriture alors qegedutres travaillent et vice versa. La seule

différence qu’il faut noter quand on est dans lespective d’'une action d’intérét public, c’est
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gue tous les villageois sont contraints de paricgbus peine de sanctions de la part du chef
de village (saisies de biens, prélevement forcésapente des produits de rente, bastonnade).

- L'entraide

Encore appelée “Kénarteké” en mbelme, I'entraidesisie a former un groupe de travail au
sein duquel les membres s’aident réciproquement poe activit¢ donnée. Par exemple, 5
jeunes hommes peuvent se mettre ensemble pourldaiabour. Le groupe ainsi constitué
passera dans le champ de chacun d’eux pour la raétivité et surtout le méme effort de
travail presque. Pour ce faire, I'heure de démarrdtheure de la fin, la nature et le rythme

de travail doivent étre les mémes dans tous lempba

« Pour I'entraide appelée “Kénartéké”, il y a obtign pour celui chez qui on est venu travailler
d'aller travailler chez les autres aussi pour lama&urée et avec la méme application. Souvent,
les jeunes font entraide les matins de 7h a 12hdeet12h a 17h, ils vont aux
invitations. L'entraide est plus avantageuse gqunwitation car tu aides les autres et eux aussi
sont tenus de t'aider. Si 'un d’entre eux ests$pdnible, il s’arrange pour se faire remplacer par
quelqu’un d’autre. La personne peut-étre son freoe, enfant, etc. En plus, tu as le droit de
contréler la qualité du travail qui est fait et daiétre exigeant. Ce qui n’est pas le cas pour
l'invitation ou un invité peut bacler, paresser,isnboire et/ou manger. » N. D., Responsable
associatif, 22/02/2013, Namoutchaga.

Cette deuxieme forme d’action collective conceragment les personnes agees. Il s’agit
souvent des jeunes et des adultes qui a défauid@e I'argent pour inviter les autres sont
obligés d’échanger leur force de travail. Autremeint il faut avoir la réputation d’étre un
laborieux et un homme de parole pour trouver déepaires en vue d’intégrer un groupe
d’entraide. De nos jours, cette deuxieme formetaaccollective est aussi mobilisée pour
servir les causes publiques, collectives commeolsstcuction de route. Plusieurs villages
d’'un arrondissement cotisent de lI'argent qui egéer® a tour de rdle a chacun des villages
afin qu’il puisse réaliser son projet de construttile route. Ici, I'initiative vient souvent des
autorités communales comme condition pour bénéfitappuis de leur part ou de la part des

autres intervenants (projets, Etat).

Deux valeurs peuvent étre dégagées de ces dewedoastions collectives endogénes : la
solidarité (invitation) et réciprocité (entraid&nsuite, dans les deux cas, la réputation est une
variable importante. Dans le cas de linvitatidnfaut étre de bonne renommée, ne pas étre
malfaiteur, étre respectueux, etc. et dans le ed®udtraide il faut étre travailleur. D’apres les

interviewés du village qui connait la crise de fiao collective, c’est I'entraide qui était la
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forme d’action collective la plus sollicitée pardassé mais aujourd’hui, c’est I'invitation qui
domine. Autrement, on serait passé d'une sociétdéaoréciprocité et le sens du travail
constituaient la norme a une société ou la soti@&lat le respect constituent la norme. Cette
déduction n’est cependant pas fondée car méme wiataque de linvitation en elle-méme
pouvait induire ces valeurs, dans sa forme instratisée, elle induit contre toute attente
l'individualisme. En réalité, comme il n'y a pas dieiprocité et compte tenu des conditions
de vie des villageois, il suffit d’avoir de l'argemour inviter ceux que vous voulez

indépendamment de votre réputation.

L’autre difféerence qu’il importe de mettre en exsezgest que le village constituait le cadre
dans lequel se déroulaient les actions collectiesrement dit, les regles et normes sensées
réguler I'action collective sont générales a teuwtillage et connues de tous. De plus, le cadre
des actions collectives que constitue le villagétait pas exclusif, mais bien inclusif. Au
départ, tous les villageois indépendamment de dene, de leur age, de leurs conditions de
vie avaient les mémes chances de participer au sm@diiune de ces formes d’actions

collectives sinon aux deux.

2. L’'association comme cadre d’apprentissage des norme et valeurs

indispensables a I'action collective

Depuis I'avénement des projets, les formes d’actiolkective ont diversifie. En effet, les
anciennes formes d’actions n’ont pas connu une ficatdon en elles-mémes. Mais leurs
usages ont connu d’évolution liée a la dynamiquerdemes et valeurs sociales. Les projets
ont en effet introduit une troisieme forme d’acticollective qui est I'action associative. Elle
consiste a regroupé un certain nombre de persaiéfases par des criteres dont les plus
frequemment utilisés sont le sexe et les conditomyie. C’est ainsi que les femmes et les
pauvres ont été souvent ciblés par la plupart degts dans les villages. Deux différences
peuvent étre mises en exergue déja par rapporbode diorganisation des actions collectives.
Premierement, I'action collective associative a ssarce en dehors du village et des
villageois. Elle est en effet impulsée par deswastgui ne restent pas dans le village et qui
viennent aider les villageois (projets, ONG). D@&mement, elle est par nature exclusive. Les
criteres que définissent les projets font qu'unerao partie des villageois sont d’office
exclues. Alors que dans les formes anciennes diacllectives, ce sont les villageois eux
méme qui s’excluaient en étant de mauvaise réputdifrrespectueux, malfaiteur), en étant
paresseux, etc. la conséquence de ses deux ddéSrest que cette forme d’association créé

la compétition entre les villageois. Primo parce tginombre de place est toujours limité et
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secundo parce qu’elle est toujours associée astenie d’'une opportunité, d’'un enjeu qu'il
faut gagner.

Apres 20 ans de compétition et qui dit compétitidrruse, stratégie, etc. les normes et regles
sociales ne sont plus les mémes. Et c’est ce gat passé dans presque tous les villages de
forte concentration de projets en général et a Ne&wwhaga en particulier. Les villageois sont
devenus des compétiteurs, des hyper opportunistesreequipe n’est plus le village mais les

groupes informels qui s’y créent et se superpaa@xtssociations formelles.

L’action collective n’est pas naturelle, elle est eonstruit social. Pour que les hommes se
mettent ensemble pour un intérét collectif, il fgue le lien social qu’il y a entre eux soit fort.
Un lien social fort suppose que la société ou teige a mis en place un corpus de normes et
regles qui privilégient l'intérét collectif et quiacas ou les individus auraient des
comportements déviants, ils seraient sanctionhésadit des valeurs et régles telles que la
réciprocité, la confiance aux autres, la solidarA@trement dit, pour qu'il y ait action
collective, la société doit sécréter des normeskturs centrées sur la collectivité et doit se
doter de mécanismes d’inculcation et de contro@asefficaces. Il est utile de souligner a
cette étape de notre analyse que nous distinguems types d’action collective : I'action
collective en tant que construit social que noudsaigeons comme un mode de reglement des
problemes quotidiens et I'action collective spoegnqui est commandée par linstinct de
survie et reléve d’'une agrégation d’actions indieltes. L'objet de nos réflexions ici est bel
et bien le premier type, c’est-a-dire I'action eclive en tant que construit social. Ce sont les
normes et valeurs que les individus internalisentfgnt qu’ils sont disposés a coopérer ou
non en vue de l'intérét collectif. Or les normeslet valeurs ne sont pas des données
identifiables une fois pour toutes. Elles se cansént, se modifient dans I'action (Sabourin et
Antona, 2003). C’est justement a ce niveau queolzef socialisante des associations
villageoises doit étre mise en relief. En effet,tant que cadre dominant de la pratique de
I'action collective ces deux derniéres décennies,dssociations ont joué un réle primordial
dans l'inculcation et le contréle social dans lelfages. Elles ont soit brouillé le cadre
normatif en secrétant de nouvelles normes pratigueFendément contradictoires aux normes
officielles (Olivier de Sardan, 2010) ou soit oehdu inopérant les mécanismes de contrble
social endogenes. La réticence des villageois dlagei de FOFE a s’associer et leurs
perceptions fortement individualisées des effetd’athésion aux associations villageoises
qui traduisent un manque de confiance aux autresinetndividualisme naissant sont
illustratives a maint égards. En résumé, les egpéas associatives peuvent renforcer ou

affaiblir le lien associatif des individus, leungsm de s’associer avec d’autres personnes.
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Cependant, les associations ne sont pas les sadi®scou facteurs qui déterminent
I'efficacité de I'action collective dans les villag. Souvent, elles inter-agissent avec d’autres
facteurs ou cadres qu’il est important de mettreegargue en vue d'une appréhension
holistique de la crise de l'action collective quenpait bon nombre de villages de la

Commune de Cobly.
. La crise de I'action collective au-dela des expémees associatives
1. L’évangélisation et la crise de I'action collective

La religion est un endoctrinement, une puissantehina de transformation et de contréle des
individus. En tant que telle, elle peut affaibérlien social au niveau village en accentuant la
distinction entre les fideles et les non fideles spnt taxés de diaboliques, de sataniques. La
récente vague d’évangélisation encore en cours ldangllages africains est un fait porteur
majeur qui déterminera a long terme la capacitévillegeois a relever ensemble les défis du
développement. Dans leur mode de fonctionnementeféet, ces églises de derniére
génération renient systématiquement les normealetiss traditionnelles qui sont considérées
a tord ou a raison comme sataniques. Elles créentsalidarité a I'intérieur de I'église qui
coupe les fideles des autres villageois. Le villggeconnait la crise de 'action collective a
été a juste titre le premier village de la commuige Cobly a abrité la premiere église

évangeélique.

« Les premieres années de I'évangélisation, il guaun rejet systématique de toutes les
croyances traditionnelles dont le rite “dikotitéLes premiers responsables de cette église
disaient aux villageois gu’il '’y a pas de totemupan enfant de Dieu et que refuser de
consommer le caiman qui est notre totem était chééC’est ainsi que les gens ont commenceé
par manger ou vendre le caiman. Les premiers ‘guit tonsommé ont contracté une maladie
bizarre qui leur a été fatale. La femme du villdagepi les tuait pour revendre a accouché d'un
enfant & moitié caiman. Depuis ces tristes évenenEévangélisation a pris un sacré coup

avant de redémarrer depuis quelgues années mainter@. N., Namoutchaga, 20/03/2013.

Comme on peut le constater, cette église (églisagdlique) s’est attaquée aux éléments qui
permettent aux villageois de s’identifier, de seoreaitre comme descendant d’'un méme
ancétre. Mieux, elle a initié des projets (congtamc de barrage, production de mais,

installation d’'un moulin, construction d’'un magaskeic.) réservés exclusivement a ses

> Dikonté est un rite de passage, une cérémonie aiseclqui se faisait dans le village de Namoutchéga.
concerne les adultes des deux sexes et confetatuh social élevé a ceux qui I'ont pratiqué.
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fidéles. Toutes ces actions ont bouleversé aussidee normatif et fragilisé les mécanismes

de contréle social endogénes.
2. La décentralisation et la crise de I'action colledve

En effet, les débats sur les politiques de dédésdtmn tournent autour de modéles déja
éprouvés dans des contextes socio-historiquesehotait différents de ceux des différents
pays africains contemporains dans lesquels ellémdse en ceuvre sous contrainte” (Jacob,
1997). Tout se passe comme si l'on occultait e dag la gouvernance et la démocratie
représentative a I'échelle locale sont toutes mllament indexées. Ainsi, avec la
décentralisation, le contréle des projets de dgment est devenu un enjeu autour duquel
se cristallisent les luttes politiques. De nouvelpmsitions de pouvoir s'offrent aux leaders
associatifs, avec a la clef la possibilité de dégpale ressources financieres et matérielles et
d'influer sur les enjeux du développement localr Ridleurs, la décentralisation de la
corruption et du clientélisme politique, font ques Inouvelles logiques qui président a la
redistribution des biens et des investissementsivaau local privilégient la satisfaction des
militants, I'élargissement éventuel du réseau gpaters, et I'écartement de tous ceux qui
soutiennent les adversaires (Poncelet, 2008). Cé#igé exacerbe les luttes politiques au
niveau local a telle enseigne que méme apres éesias, le village et les villageois restent
divisés en 2 clans : ceux qui sont pour le choixckef du village et ceux qui sont contre le
choix du chef du village. Cette partition du vikamflue sur la capacité du chef de village a
mobiliser les villageois autour des actions colless. Enfin, avec les nombreuses expériences
associatives négatives que Namoutchaga a connilesnéfiance généralisée qui en découle,
personne ne fait confiance a personne, méme au deetWillage qui est d'ailleurs
constamment accusé de détourner les projets aut gled siens. En résumé, avec la
décentralisation, il se pose le probléme de laif@gé de I'organisateur, du coordonnateur de
I'action collective car aucune action collective peut se construire sans un organisateur. Et
'organisateur ne s’'impose pas, il est choisi & dcteurs en fonction de la nature du lien
social (confiance, réciprocité, solidarité). Si parpassé, c’est le chef village qui jouait ce
réle, aujourd’hui, I'exacerbation des luttes pqjites au niveau village et les antécédents

associatifs ne le Iégitiment plus dans ce réle.
3. La déscolarisation et la crise de I'action collectie

Tout comme I'église, I'école est une source impudade différenciation sociale et de
transformation d’'une société. Namoutchaga faitipaks villages ayant connu tres tot I'école

dans la commune de Cobly. Ses habitants se targiahe¢urs d’avoir autant de “voyants”
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gue Cobly centre. Les voyants ici désignent lesvidds ayant été a I'école et qui sont
considérés comme des éclaireurs par la populdfbd’est justement a ce niveau que I'école
permet de mieux expliquer la crise de I'actionlexilve. En effet, il a été dit plus haut que
pour toute action collective, il faut une coordioaf un organisateur. Et que le chef du village

n’est plus efficace dans ce rble dans le villagerese.

« Ici, ils ne connaissent pas CV. Si je dis quelduaese, personne n’écoute. Quand je convoque
les réunions, ils ne viennent pas alors que avaand|on dit réunion et tu ne viens pas, c’est
chicotte. La derniére fois jai demandé qu’'on ®tis 000 FCFA par téte pour pouvoir
construire un hangar a nos enfants qui manquesaltke de classe, mais personne n'a cotisé. »
B. M., CV Namoutchaga, 19/02/2013.

Cette inefficacité du chef de village est due ertipa I'’émergence d’autres leaders, d’autres
centres de décisions : les leaders associatifssoie en général des déscolarisés ayant en
moyenne le niveau de la classe de troisieme maisap de “véritables dieux” dans le
village. lls n’ont eu aucune difficulté a pénéttermonde associatif. La plupart d’entre eux
ont été méme démarchés puisqu’ils sont rares coomygeut le remarquer dans les propos

suivants :

« Je suis entré dans le riz en 2009. Avant cedaajs été formé par 'ANPE a Natitingou pour
faire I'apiculture mais je n'avais pas les moyedbenc je me suis jeté dans I'agriculture. Je me
suis dit que si je fais le riz je vais trouver tjant pour faire I'apiculture. Puis un jour les &gr
du village m’ont appelé pour me dire qu’il a unjptaqui est venu pour aider ceux qui font le
riz et gu’ils veulent que nous formions un groupatde serai la téte comme j'ai été a I'école
pour avoir des appuis. C'est comme cela j'ai ét@isilsecrétaire général au niveau du village et
secrétaire du comité de controle de I'UCPR. » N. Responsable associatif, Namoutchaga,
02/03/2013.

lls constituent également une force de démobitisatit concurrencent le chef du village par

rapport a la coordination des actions collectives.

« Dans le village, il y a beaucoup de gens qui partis a I'école et qui sont revenus au village.
Quand quelque chose se passe, c’est eux qui cquoantdémobiliser les villageois, c’est eux
qui boivent souvent. lls font les voyants et ilsp&thent ceux qui n'ont pas été a I'école de
réfléchir. lls les soulévent, les désinformentest inontent et cela fait que les villageois n’ont
plus confiance. lIs sont des politiciens, ont d&ations et savent parler francais. lls intimident
les villageois. Ceux qui n'ont pas fait I'école qeur de parler de ceux qui ont fait I'école. Au
temps de nos parents, ces gens n’existaient p8s.A., Personne agée, Namoutchaga,
26/02/2103.
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Enfin, ils ont une perception peu valorisante déageois qui ne favorise pas I'efficacité des

actions collectives.

« Les paysans d'aujourd’hui sont plus faux queinéslectuels. Si vous mettez un paysan a la
téte d’'une association, il veut tout racler, toamasser pour lui. Et de détournement en
détournement, les associations disparaissent. XpEsiences ont montré que les intellectuels ne
détournent pas pour tuer mais pour faire évolueM» B., Responsable associatif,
Namoutchaga, 02/03/2013.

4. L’alcoolisme et la crise de I'action collective

L’alcoolisme comme déterminant de I'efficacité ¢action collective a été mis en évidence
par les villageois du village de faible concentmatide projets. En effet, la consommation
généralisée de l'alcool dans les villages de la @ame de Cobly et plus généralement dans
le département de I’Atacora ne favorise pas leeetsges normes sociales comme I'a souligné

I'un de nos interviewés :

« Méme si on t'a inculqué les normes et valeurgust tu sais ce qui est bien et ce qui est
mauvais, qu’est ce que tu peux en faire si tu eslsaQuand les jeunes boivent, ils oublient
tout. lls ne se souviennent d’aucune régle ou nothpeeut tabasser un vieux, blesser les gens,
insulter le CV. C’est quand l'effet de I'alcool yartir qu’il se rendra compte qu’il a mal agi.
Dans les villages ou les projets échouent, obsebiez et vous allez voir qu’ils sont des

paresseux. lls ne font rien, ils ne font que boir€. M., CV Okpétouhoun, 12/03/2013

Ce facteur qui peut paraitre banal doit étre pussérieux. En effet, les observations ont
montré que prés des deux tiers (2/3) des hangarsndechés des villages de la commune
(Nanagadé, Cobly centre), puisque les deux villajésude n’ont pas de marché pour le
moment, sont réserves a la vente de boisson. Miegénie des villageois, leur innovation en
termes de pratiques associatives veéritablement gemés est I'association de tontine de
boisson. Entre les formes traditionnelles d’actiofiective et la forme associative impulsée
par les développeurs, ce qu’ils ont créé eux-mé&mneabsence de tout financement, de toute

intervention extérieure est I'association de tomtie boisson.

« Avec I'expérience de l'association de jardin, :i@vons vu que I'entente (association) est
bonne. Donc nous avons décidé de créer une aseoct vente de boisson en 2009. Nous
étions au nombre de 30 et nous avons construitchaenbre ou nous vendons la boisson
“tchoucoutou”. Chacune de nous a son jour et dewcheter pour 250 FCFA quand les autres
préparent. Le jour ou tu vends, I'argent est pair Mais le bureau vient avec le cahier des
achats pour écrire les noms des autres membresngpayé. Et la personne qui a vendu a

I'obligation d’acheter chez eux quand leur tounvama. De sorte que chacune d’entre nous
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gagnait 7500 FCFA le jour de son tour. Le bénéfées, c’est ce que les gens qui ne sont pas de
I'association viennent acheter le jour de ton talest-a-dire ton mari et ses amis ainsi que les

autres villageois. » S. A., Responsable assoc2gif)2/2013.

« Un jour, les gens du projet BUPDOS nous ont epour nous sensibiliser sur I'utilité de la
scolarisation des filles. lls nous ont demandéssrsommes satisfaites de nos conditions de vie
et nous avons dit non. Puis ils nous ont dit queosis n'aidons pas nos filles & aller a I'école,
gu’elles deviendront comme nous. Donc apres leyadg nous nous sommes demandés
comment nous pouvions aider les filles a alleééadle vu nos conditions. C’était en 2006. Nous
nous sommes alors rapprochés de I'animateur dageillet il nous a dit qu’il y un projet de
jardin a Cobly qui peut nous aider mais gu’il fgue nous ouvrions un compte avec un montant
de 25 000F a la CLCAM. C’est comme cela que l'idéefaire la tontine de boisson nous est
venue. Nous avions déja fait cela par le passésMtions 13 au commencement. Nous avons
cotisé le sorgho et cela faisait 2 bassines. Nwossapris une demi-bassine pour préparer la
boisson que nous avons donnée aux hommes gue vious avités pour nous faire la cloture
du jardin. Le reste du sorgho a été utilisé poépare la boisson que nous vendions tous les
vendredis. Quand le tour de quelqu’un arrive, dnat 4 mesures. Les autres I'aident a puiser de
'eau et a chercher du bois de feu puis elle peegar boisson. Le jour de vente, chacun des
membres de I'association doit venir acheter podrAGFA (quantité symbolique). Les hommes
du village viennent aussi acheter pour que celiesude tour puisse faire bénéfice. Je trouvais
entre 2 500 FCFA et 3 700 FCFA. Le jour de ventenest pas celle qui est de tour qui
récupére l'argent. Il y a la présidente qui éoes homs et montants et la trésoriére prend
'argent et va déposer dans la caisse. La venddw$eur sait juste pour combien elle a vendu.
Nous avons vendu la boisson pendant 4 mois etromla a donné 15 000 FCFA. » T. M.,

responsable associatif, Okpétouhoun, 13/03/2013.

Ces deux récits montrent que cette forme particiliassociation peut-étre mobilisée aussi
bien pour des finalités individuelles que pour fieslités collectives. Par ailleurs, elle répond
a une rationalité économique : vendre ce qui matehdus. Donc, ce qui s’écoule le plus

dans les deux villages est I'alcool et c’est béetel probleme.

5. Les cérémonies de classe comme ossature de I'orgaation sociale

Il importe ici de préciser que nous avons affaidea sociétés acéphales c’est-a-dire dont le
régime politique est de type sans commandement l{igam 2012). En conséquence, le
pouvoir central était inexistant a grande échetldes cérémonies de classe constituaient
I'élément principal de régulation sociale. Aindhague village avait un ou plusieurs rites de
passage que devraient subir les individus. Ce sestrites qui mettent I'ordre dans les
villages, qui font que les plus jeunes respecenainés, qui font que les villageois respectent
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le chef village et vice versa, qui font que lepmassables ont peur de détourner. Les propos
d’un responsable associatif du village de forteceotration de projets sont illustratifs a cet
effet.

«lci (Namoutchaga), plus personne ne respecteopees contrairement au village de
Okpétouhoun ou les jeunes respectent les aindesodllageois écoutent et respectent le CV.
Cette différence est due au fait que a Okpétouhibariste une cérémonie qui oblige les jeunes
a respecter les ainés. Il s’agit du “difdtidpour les hommes et du “dikountti pour les
femmes. Si les jeunes de Okpétouhoun ne respguasnies ainés, ils auront chaud lors de la
cérémonie. lls se reconnaissent tous par promdiionc c’est devenu une habitude pour eux de
se respecter entre eux et de respecter les astofit@rs qu'ici, il n'ya pas cette cérémonie.
Dailleurs nous ne voulons pas gu’elle vienne Yaus ne voyez pas comment leur population
est faible, c’est a cause de ces cérémonies. Mous, avons fini avec ¢a. Nous n’en voulons

plus. » N. E. responsable associatif, NamoutchEgf@3/2013.

Comme vous l'avez compris, ces cérémonies qui itaast les mécanismes d’inculcation
des normes et valeurs de la société et de cordo@ial sont tombées en désuétude dans le
village ou I'action collective est en crise. Ceditiation ne peut pas étre analysée séparément
du contexte de forte scolarisation et surtout d@élisation qu’a connu ce village. Il va s’en
dire que la désactivation de ces meécanismes quilé&aipnt au caractere encéphale de
'organisation sociale constitue une incertituddigue voire une tendance lourde pour le
fonctionnement de l'action collective et pour level®ppement car il N’y a pas de progrés
dans l'ordre (Comte, 1848).

I1I. La crise de I'action collective comme affaiblissenm¢ du capital social

Depuis son apparition, le capital social a faitleobeaucoup d’encre et de salive au point ou
certains auteurs en sont arrivés a parler de poigs&onceptuelle et de contradictions
empiriques (Ponthieux, 2004). En effet, depuisuhligation des travaux de Putnam qui ont
consacré le concept et lui ont donné un rayonnenssmntifique et institutionnel

international, plusieurs autres publications oatfaites, chacune allant dans son sens.

Ainsi, alors que Coleman insiste sur le caractatangible, non divisible et inaliénable du
capital social, qui fait que ceux qui en bénéfitielen ont pas la propriété, il pense que ce

sont bien les individus qui en bénéficient, dansdge qu’ils en font pour parvenir a leurs

® Difondi est un rite de passage, une cérémonie akselqui est réservé aux garcons chastes. Il déeetage
social des individus et hiérarchise le village egamisant les relations entre générations d’uné gtaentre
initiés et non initiés d’autre part.

" Dikountri est I'’équivalent du difondi chez ledds.
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fins. Quant a Putnam, il conféere un pouvoir expifcguasi-illimité au capital social.
Expliquant du coup la croissance économique, lmgiéance des jeunes, I'échec de la gestion
des ressources naturelles, la fraude fiscale,ihair@lité, la qualité de I'école, la tolérance,
etc. a partir du capital social qui renvoie a laf@nce, aux normes de réciprocite, a la
participation, etc. Enfin, Fukuyama définit le dapisocial comme le degré de confiance
gu’'ont les gens les uns envers les autres. Ceixgliffes perspectives contiennent des lacunes
gu’il importe de relever avant toute analyse. Pezament, le capital social n'a pas un
contenu précis, univoque et débouche sur un ragsoant circulaire qui confond les causes et
les manifestations (Portes, 1998 ; Durlauf, 193uxiémement, I'hypothése des auteurs
parait assez simple sinon évident: la participatio des groupes peut avoir des effets
bénéfiques pour les individus et pour la colletéiPortes, 1998). Enfin, alors qu’il est sensé
étre un attribut des groupes, il est mesuré a rparfindicateurs combinant données

individuelles et agrégées. C’est a partir de ceisrlas que nous allons nous positionner.
1. L’action collective comme finalité du capital socia

L’action collective est toute activité mobilisani enoins 2 personnes qui ne sont payées ni
pour sa conception ni pour son exécution, et qoesdte un sacrifice en temps et/ou en
argent et/ou en énergie physique ou intellectuetlelont le bénéfice profite a la majorité des
membres du collectif dont les initiateurs sont mesabTandis que le capital social est ce qui
rend possible I'action collective (confiance, salit€, réciprocité, discipline, etc.). Le capital
social est ce qui dans la société amene les hondmess transcender, a se surpasser, en
transmutant le “je” en “nous”. Il correspondamormes, aux valeurs et aux régles qui
favorisent I'action collective. En effet, lThommeatepar essence égoiste, préoccupé par son
bonheur et ses propres intéréts. C'est donc aciétéode mettre en place les mécanismes de
socialisation et de contrble social qui 'aménerdépasser cet état premier, pour vivre et
exister d’abord pour le groupe dont il est memiae.conséquence, capital social et action
collective sont inséparables et complémentaireactlon collective est la dimension visible,
I'outil d’exploration et d’appréciation du capitsdcial. Le capital social ne peut donc pas tout
expliquer, mais peut étre expliqué par un nombéedients qu’il est difficile a cette étape de
notre réflexion d’appréhender. Mais rappelez-vous gous avons dit que le capital social
renvoie aux normes, valeurs et régles qui rendessiple I'action collective. Et comme les
normes, valeurs et régles ne sont pas des éléndemntifiables une fois pour toutes, tout ce
qui les fait évoluer, les transforme pour rendrssiae ou non I'action collective explique le

capital social.
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2. Les expériences associatives comme source d'aff@skement du capital social

Le capital social étant un ensemble de normesursalet régles qui facilitent la coopération
des individus pour le bien-étre collectif, il nguarait utile de comprendre les dynamiques de
construction et de modification de ces normes kfwa. Dans le cadre de cette recherche, ce
sont les associations villageoises, en tant queeai@minant d’actions collectives de ces deux
derniéres décennies qui nous ont intéressées. dentent a ce qu’affirmait Putnam, la
participation aux associations ne fait pas toujalurdien a la collectivité. Mais au contraire,
elle peut faire qu’elle sera moins productive, sodnméme de régler ses problémes puisque
du retour des associations, les individus seronfoantion des expériences gu'’ils ont vécu
plus méfiants ou plus confiants, plus individuaéstou plus solidaires, plus engagés
civiguement ou moins engagés. Ceci est d’autard phportant que nous nous situons ici,
dans un contexte d’interventions extérieures quéécla compétition et induit des
comportements hyper opportunistes. Dans un telegtat c’est la loi de la jungle en réalité
qui fonctionne. Le plus habile I'emporte, notammésd voyants du village qui occupent
systématiqguement et régulierement les postes. Xeetiee répété dans le temps ne laisse pas
les hommes sans trace. Il fruste certains et emeltBautres. Il les marque, les transforme et
surtout les amene a ne se voir gu'en compétitiorse&in ou en dehors des associations.
L’affaiblissement du lien associatif n’est que pe&ssion de cette transformation, la preuve
de I'évolution des normes et valeurs de la sociétéclair, les villageois ne veulent plus
coopérer pour le bien-étre collectif ni dans lesoamtions ni en dehors des associations. Et
cela s’exprime par leur refus de cotiser pour qoisbn de hangar dans I'école, pour la
réparation de la pompe de I'école, pour la constroa’'un magasin, etc.

« En 2005, nous avons cotisé 5000F par personrrecpastruire un magasin. On avait mobilisé
500000F gu’ils ont pris dans les ristournes dumokdais ils n'ont plus construit le magasin, ils
(responsables des associations du village) onffdd@afgent. En 2008, nous avons cotisé 2500
pour les femmes et 5000f pour les hommes pour norestle chateau. Mais c’est grace a
'appui de I'Etat que ce chateau a pu étre corstimalement. Jusqu’aujourd’hui, ceux qui
avaient cotisé n’ont pas repris leur argent. Slitent de cotiser encore, je vais refuser. Méme
si tu es niais n'importe comment, si tu fais quelghose 1 fois, 2 fois et ca ne marche pas, la 3
fois, tu vas fuir. lls veulent qu’on cotise pourclanstruction d’'un batiment dans I'école, mais je
ne vais pas le faire. S’ils prennent dans lesursies du coton, ce sont les producteurs du coton

qui seront les perdants. » T. M., responsable afoblamoutchaga, 23/02/2013.
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La participation aux associations n’est donc pas@mauvaise ou positive, mais ce sont les
expériences concrétes que les individus y vivenstjucturent leur capital social. Autrement
dit, on peut entrer dans une association avec weani de confiance aux autres €élevé et en
ressortir tres méfiant. Le probléeme est que cettéiamce ne se limitera pas seulement aux
membres de I'association mais affectera tout l&agd car une bonne partie (surtout les
responsables) de ceux qui animent les associatsmmg au coeur du processus de
développement local. Ce qui fait que les individusigré leur rationalité peuvent travailler
pour le bien-étre collectif est dans la sociétésdas structures sociales de la sociéte, dans les
normes et valeurs que ces structures leur incutgumeais aussi dans la maniere dont ces
structures et plus précisément les associatiotayeibises fonctionnent, dans la maniére dont
elles sont gérées. En somme, les expériences asgesisont déterminantes en ce qu’elles

contribuent a la structuration du capital socialrdgroupe, d’'une société.
3. Essai de mesure du capital social

La derniere faiblesse du capital social est li@a anesure qui a constitué un casse téte pour
les chercheurs, Putnam y compris. Ainsi, plusieunsatives ont été prises en vue
d’harmoniser la méthode afin de parvenir & deslt@sucomparables et exploitables. Parmi
ces initiatives, nous allons revenir sur troisltecde la Banque Mondiale, celle de 'OCDE et
celle du Groupe de Sienne. L’approche de la Bamgaediale intervenue vers la fin des
années 1990, combine des éléments cognitifs (mista)cturels (meso) et institutionnels
(macro) du capital social. Elle met I'accent s peedispositions individuelles (les pratiques
et les croyances) qui perpétuent les situationpadereté, sur la structure et les activités de
groupes locaux qui permettent de créer de nouvelgmrtunités, de méme que sur les
eléments du contexte local qui favorisent ou fdogtacle a I'action collective. En résumé,
pour la Banque mondiale, trois indicateurs sembétre plus révélateurs que d’autres de la

présence et de I'effet du capital social (Grootaexan Bastelaeop. cit) :

- intrant : la composition et I'étendue des réseaex cdopération (individuels et
collectifs);

- intrant et extrant selon le cas : la confiance dasgnstitutions locales et I'adhésion
aux normes gu’elles véhiculent; et

- extrant : la portée de I'action collective, c'estliée les résultats de la coopération.

L'’OCDE quant a elle a mis I'accent sur trois indézas destinés a approcher le contenu du
capital social. Il s’agit des réseaux formels, deseaux informels et de la confiance. Enfin, le
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recueil des données sur ces diverses dimensiorenesiagé a partir d’enquétes nationales
auprées des individus.

En 2003, I'exercice a été repris par le Groupeidar (un groupe d’experts travaillant sous
I'égide des Nations Unies). Quatre grands indiagatale capital social semblent avoir été

retenus par le Groupe de Sienne :

- la participation sociale ;
- le soutien social ;
- les réseaux sociaux ;

- la participation civique.

Comme on le constate, alors qu’il est revendiquéroe un attribut des sociétés et non des
individus, le capital social est implicitement cangomme un cumul de comportements ou
comme un cumul de perceptions dont les motivatites,contextes seraient indifférents.

Cette contradiction a amené Ponthieux (2003) darmes analyse critique du concept, a

affirmer que « Sous l'invitation a développer desile de mesure du capital social se cache
incapacité jusqu’a présent de valider empiriquetmke concept ». En conséquence, elle
suggere trois conditions pour pallier ce probleme.

- il est essentiel de partir d’'une problématique sjgee afin de procéder a une mise en
ceuvre concrete du concept de capital social.

- un cadre théorique s’appuyant sur le concept deatagocial doit étre relié a d’autres
cadres d’analyse pertinents a cette problématignel’autres mots, le capital social doit étre
analysé comme un facteur d’explication complémeatai

- enfin, des hypotheses claires doivent étre fornsuéém d’identifier quelles variables
doivent étre mesurées et comprendre de quelle neaeiedans quel ordre elles doivent étre

mises a contribution dans I'analyse.

La problématique spécifique ici, que nous pensdns @éme celle du capital social en
général, est I'action collective. En tant que disien visible du capital social, c’est elle qui
permettra de mesurer le capital social car le abhpitcial dont nous parlons est un attribut
d’'un groupe, d’'une société et non des individusbEaéfice qu’en tirent les individus n’est
gu’'une partie du bénéfice collectif qu’il engendRaur nous donc, mesurer le capital social
revient a évaluer la portée des actions collectilass les villages d’étude. Quelle est la

finalité des actions collectives ? Réussissensetle échouent-elles ? Leur succés ou leur
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échec nous renseignera sur le niveau de confizamt® ld société, sur le niveau de solidarité,

et de réciprocité entre les villageois.

Pour mesurer le capital social donc, nous inveotarsur les 20 derniéres années quatre types
d’actions collectives :
- création d’association de fagcon autonome par lésyeiois pour résoudre un probléme
gui concerne la majorité des villageois ;
- pérennisation des associations suscitées par tmsaextérieurs et qui avaient pour
but de régler un probléme qui concerne la majaoié villageois ;
- organisation d’'une action quelconque par des \alég exclusivement et dont la
finalité est de résoudre un probleme qui conceamadjorité des villageois ;
- appui a l'organisation d’'une action quelconqueiéeitpar des acteurs extérieurs au
village et dont le but est de résoudre un problé&mue concerne la majorité des

villageois.

Apres cette premiere étape, chaque action estssw®lyour savoir si elle est un échec ou un
succes. Pour les deux types d’actions qui releesctusivement des villageois (création
d’association de fagon autonome par les villagpois résoudre un probleme qui concerne la
majorité des villageois et organisation d'une actiquelconque par des Vvillageois
exclusivement et dont la finalité est de résoudreprobleme qui concerne la majorité des
villageois) en cas de succes, on attribue a chagtien plus 2 points et en cas d’échec, cela
fait moins 2. Pour les 2 autres types d’actions domt les acteurs extérieurs sont les
initiateurs, en cas de succes, on fait plus 1 pbhague action et en cas d’échec, on fait moins
1 pour chaque. A la fin, on fait la somme des mopdur avoir I'indicateur du niveau du

capital social. Trois hypothéses existent :

- un capital nul qui correspond a 0 ;
- un capital positif qui sera supérieur a 0 ;
- et un capital négatif qui sera inférieur a 0.

L’application de cette méthode aux villages d’étddane les résultats suivants :

82



Tableau 16 : Calcul du niveau du capital social

Village FOFE Village FEFO
Types d'actions collectives Portée Points | Portée Points
L . . . 0 succés 0|1 succes 2
Création associations par villageois ~ ~
0 échec 00 échec q
i o . ) » 1 succes 11 succes |
Pérennisation associations crées par acteurs @&xteri - -
7 échecs -80 échec q
o _ ) ) . 0 succes D5 succes 10
Organisation actions collectives par villageois - —
3 échecs -60 échec q
Appui a l'organisation actions collectives initiépar acteurg0 succes P2 succes 2
extérieurs 0 échec 02 échecs -2
Total -13 13

Source :Fadonougbo, 2013

Pour le calcul, toutes les associations actuelléerappuyées par les projets et qui avant
'appui du projet n’étaient pas fonctionnelles dedn autonome ont été exclues. Il en est de
méme pour les associations statutaires telles gopécatives ou groupements villageois des
producteurs de coton et associations des parefitsvds. Enfin, en ce qui concerne la portée
des actions collectives, une action collectiveag#oise est considérée comme ayant réussi si
I'objectif fixée par les initiateurs est atteintarPexemple, construire un logement pour les
enseignants de I'école du village ou avoir un jartidais si on considere une action collective
initiée par des acteurs extérieurs au villageutxas n'est pas lié a la réalisation de I'objectif
de l'action collective. Mais a l'effectivité de tantribution du village. Ainsi, pour un projet
de construction d’une route qui nécessitait laigigdtion des villageois a hauteur de 500 000
FCFA par exemple, si les villageois arrivent a nisbi ce montant, méme si la route n’'est
pas construite, I'action collective est considé&cémme un succés pour notre analyse. Enfin,
malgré la prolifération des associations de tonti@dooisson, nous ne les avons pas intégrées
a la présente analyse compte tenu de la clarificatie I'action collective que nous avons
retenue. En effet, les villageois ne tirent aucémdfice de ce genre d’association. Au

contraire, ils sont perdants.

Ainsi, le tableau 16 révéle que le village de fartacentration de projets a un cumul de -
13 points ; ce qui signifie que le niveau de sopitehsocial est négatif. Alors que le village
de faible concentration de projets a un cumul d8 points, ce qui signifie que son niveau de
capital social est positif et nettement plus élgué celui du village a forte concentration de
projets. Lorsqu’on considere un horizon temporeB@ens, le cumul des points du village a
forte concentration tend a devenir nul et assurésieon considérait la période allant de 1990
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a 2000 par exemple, le cumul sera positif. Ce dgnifie que le niveau actuel du capital
social du village n’était pas comme cela il y acéa 10 ans, 20 ans. En réalité, c’est sur ces
10 derniéres années que le capital social s’eatbdiffLes photos suivantes nous permettent
de mieux appréhender la réalité de la crise ddidiaccollective dans le village de forte

concentration de projets comparativement au viltkgéaible concentration de projets.

Photo 1: Salle de classe construite par les villageoi®keétouhoun vers 2003

Photo 2: Paillote construite par les villageois de Nanchaga en 2013

Source :Fadonougbo, 2013
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Les deux photos ont été prises durant la méme gerica premiere matérialise la premiére
salle de classe construite par les villageois tlage de faible concentration de projets il y a
de cela 10 ans. lls se sont organisés par claaretgxe pour puiser de I'eau, creuser et pétrir
le sable, cotiser pour acheter les tbles, fairélé@gations et la toiture. De 2003 a nos jours, ils
ont organisé et réussi de nombreuses autres acitiestives telles que le recrutement et le
paiement du premier enseignant du village par ilksgyeois, la construction du logement des
enseignants, les contributions a la constructionl'@deole, du magasin et des pompes,
'aménagement du périmétre maraicher. La deuxiénodopquand a elle, présente 'une des
dernieres actions collectives initiées dans lag#l de Namoutchaga. Cette action a été initiée
par le chef du village et le bureau de I'associaties parents d’éléves et répond au manque
de salle pour les écoliers du village. Ainsi, leefchillage a proposé que soit imposée une
cotisation par ménage pour pouvoir acheter les maaté nécessaires pour un tel projet, mais
cette proposition fut rejetée par la majorité déageois. Désespéré, il suggéra alors que soit
organisée une séance de travail collectif a laguellis les villageois participeront. Mais la
mobilisation était tellement faible que le travéit reporté 3 fois. C'est a la quatrieme
rencontre que la salle photographiée fut réaliséarmins de 10 personnes. Le contraste entre
les deux villages est frappant surtout quand onpawenla qualité du batiment réalisé depuis
2003 et celle de la paillote réalisée en 2013. Qwraste confirme la différence entre les

niveaux de capital social précédemment calculés.

Le capital social est une affaire de long termesquiil s’agit de valeurs, de normes et de
regles. Ceci nous améne a nous projeter dans lpstenaintenant que nous avons mieux
compris la situation du village qui connait la erde I'action collective a la lumiere de ses

expériences associatives.
IV.  Perspectives d’amélioration des pratiques de dévglpement

1. La culture des développeurs en question

La participation paysanne se présente aujourd’lonirce I'aboutissement d'un processus
cumulatif des savoirs et des expeériences le développement rural dont l'application
permettrait d'attendre raisonnablement de meilleégsltats que ceux enregistrés auparavant.
Mais aprés plus de deux décennies, on peut constatbeureusement que le miracle ne s’est
pas produit. Déja en 1992, Jean-Pierre Chauvedevait ce paradoxe qu'il associait a

I'histoire et a la culture institutionnelle du déwgpement. A cet effet, il invitait les

anthropologues a ne jamais séparer I'anthropoldgidéveloppement de I'anthropologie des

développeurs. Intéressons nous donc un peu aurnssplités des développeurs dans ce
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gu’il convient d’appeler la crise de l'action calteve dans le village de forte concentration de

projets.
- Les développeurs : myopes ou hypocrites ?

L’évaluation est une des fonctions principales danap des projets. En effet, il faut évaluer
pour réorienter les projets, il faut évaluer poes rendre efficaces, il faut évaluer pour
apprendre des projets. L'évaluation est donc tasjallée de paire avec les projets. Les
nombreuses évaluations qui portent sur les diftgrprojets de développement mis en ceuvre
depuis les années 1990 dans le département decdrtasont globalement satisfaisantes.
Gréace aux projets donc, les conditions de vie dgsiations rurales de la commune de Cobly
s’améliorent, et ce depuis bientbét 23 ans si om glent a la génération des “projets
participatifs”. Ces évaluations a la gloire desjpts contrastent cependant avec les constats
et observations de nombre de chercheurs sur lediticos de vie des villageois. Les axes
stratégiques des politiques de développement coetusis en ceuvre par les gouvernants
ainsi que la dépendance structurelle des villagea-vis des projets sont édifiants a cet effet.
Ce contraste fait effleurer plusieurs interrogatiguarmi lesquelles une nous préoccupe ici.
Que mesure t-on dans les évaluations qui sontukds de rationalisation des décisions pour

gue les résultats des projets soient si ambivafents

Globalement, les évaluations toutes tendances odués cherchent a veérifier prioritairement
si les indicateurs établis au démarrage du projeteté atteints. On s’enferme donc dans le
cadre logique du projet comme s'il s’agissait d'@x@érimentation au cours de laguelle tous
les parameétres sont contrdlés. Alors qu'il s'agiinbdes hommes, des sociétés humaines qui
sont d’'une complexité qui échappe a toute prédictiassi rationnelle soit-elle. Dans ces
conditions, les effets non prévus positifs commgatiés et découlant de la mise en ceuvre du
projet ne sont pas mesurés et donc n’entrent pigrende compte pour apprécier les projets,
surtout s’ils ne sont pas économiques. D’'un aué®,cau nom du positivisme, le colt
(budget), le temps (délai) et la qualité (respectdhier de charge) sont les dimensions qui
sont privilégiées lors des évaluations. Selon lesrdonnateurs de projets de I'Afrique
subsaharienne, trois facteurs permettent de savain projet est un succes ou non (Diallo et
Thullier, 2005). Il s’agit de :

- la visibilité qui signifie que le projet a une manréputation aupres du bailleur de
fonds principal, qu’il a toutes les chances de ise1sdes financements additionnels et
gue les biens et services délivrés sont conformss gui était prévu dans le plan du

projet ;
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- la gestion qui signifie que les objectifs initialen prévus ont été atteints, et que le
projet a respecté les délais et le budget prévus ;

- les impacts qui signifient que les bénéficiaireatssatisfaits des biens et services
géneérés par le projet, que le projet a des imphatables aupres des bénéficiaires et

gue le projet a une capacité institutionnelle digrglour le pays.

Globalement, cette étude a mis en évidence leitdéfappréciation des impacts des projets
de développement. Autrement dit, un projet réussir pes développeurs, est un projet qui a
une bonne visibilité et une bonne gestion. Et cjastement au nom de la visibilité que

chaque intervenant suscite ses associations pouotrenaju’il a été de passage et sans se

soucier ni des précédents associatifs ni des capségs qu'ils créent.
- La corruption “participative”

Dire que les associations villageoises n’échappmd a la corruption systémique qui
caractérise I'Afrique aujourd’hui n’est plus nouue&t ce, pour deux raisons. Premierement,
les projets de développement qui impulsent et spo@nt ces associations font partie
intégrante du systeme administratif qui enchasssys¢eme corruptif (Olivier de Sardan et
Blundo, 2003). Deuxiemement, dans de nombreuseétésa@fricaines, s’enrichir, méme de
maniere illicite, n’est pas nécessairement pergange un mal en soi. En revanche, s’enrichir
sans partager est considéré comme contraire agl&tiiMédard, 2001). Ce qui est par contre
nouveau et qui est important dans notre analyseq@stla corruption qui est le fait des
responsables d’associations et des développeumhai@urs, encadreurs, responsables de
projets, responsables d’ONG, etc.) constitue lagpale cause de I'affaiblissement du lien

associatif et donc de la crise de I'action colleeti

« Durant la deuxiéme année du projet PAMRAD, lggiroous a vendu une marmite a crédit &
50 000 FCFA pour chauffer le riz. Mais quand ora# fa récolte du riz, nous avons voulu

vendre le riz pour rembourser le crédit mais lesiies du projet ont refusé et ont exigé que
nous remboursions le riz a la place de I'argenes€Ctomme cela gu'ils nous ont obligés a
cotiser par personne 2 bassines de riz, ce quiifé@d® bassines soit 15 sacs. Alors que s'ils
avaient accepté, nous aurions attendu que le prixzcaugmente et on allait vendre et payer le
crédit tout en faisant notre bénéfice. Cette anif®spnt venus avec camion et ils ramassaient
seulement nos sacs de riz. Quand ils pesaientdjséent que notre riz ne pesait méme pas.
Cette année, le projet n'a pas acheté le riz. @hatest débrouillé pour vendre le riz, c’était un

fiasco. » N. I., responsable associatif, Namoutah&§/03/2013.
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« Ici, les hommes inscrivent les gargons a I'é@tléaissent les filles & la maison. Si une fille
doit aller a I'école, cela dépend de la mére. Pmws aider, la SNV a créé une caisse (CECA)
qui au début achetait des fournitures scolairegres a Parakou et a recruté quelqu’un qui sait
lire et écrire. Ainsi, chaque mére venait prenés fournitures scolaires dont sa fille a besoin
pour aller & I'école. Ce crédit est remboursé parrhembres petit & petit en fonction de leurs
AGR. Ensuite, la CECA a commencé par nous fairecdidits pour acheter, stocker et revendre
les produits vivriers quand les prix augmententci@®us évitait de brader nos produits a la
recherche de liquidité. Quand on a commencé pee faichat des vivriers, on n’avait pas un
endroit pour les stocker. C’est comme cela queNl @ADIC) a décidé de nous construire un
magasin. Quand nous avons fini de rembourser réis,pe projet nous a dit qu’il n'a pas trop
de force pour continuer a nous faire des prétsas m mis en contact avec la CLCAM. La,
nous avons fait un prét. Mais nous avons vu quiafgg@emboursement, il ne nous restait plus
rien dans notre caisse (taux d'intérét élevé). Q& gue nous sommes repartis voir les gens de
PADIC qui nous ont mis en relation un autre pr{j#EA). LISA nous a fait des formations sur
la gestion financiere et nous a mis en relatiorc ®@8PME qui nous a exigé une garantie. La
caisse s'élevait a 1000 000 FCFA. Quand nous aremss cet argent a PAPME, ils nous ont
remis le double (2 000 000 FCFA). Mais subitemenprojet LISA recrute ODES ONG pour
gérer les fonds alors que c’est nous-mémes quigeta caisse depuis sa création. Les hommes
de ODES ONG nous ont convaincu a ouvrir la caisseh@mmes. Quand vous construisez une
jolie maison, c’est pour recevoir des étrangeraidig-ils. C’est comme cela que les hommes
(agriculteurs et apiculteurs) ont commenceé paefdas préts. Nous ne maitrisions plus rien au
niveau de la caisse, méme pas ceux qui faisaisnprds. Ce sont les hommes de ODES ONG
qui mettaient I'argent dans leurs poches et se @ne@mt pour faire des préts aux hommes. Les
hommes venaient de partout : Datori, Kountori, Boketc. pour faire des préts. Quand le
moment de rembourser PAPME est arrivé, ils n’oist iganboursé leurs préts et les hommes de
ODES ONG ont pris la tangente. PAPME a confisqugaantie de 1000 000 FCFA. Quand
nous étions seulement entre femmes, il N’y avag ga probléme et on prenait rarement
100 000 FCFA. Mais quand les hommes sont venus,estugaté. lls ont pris 100 000 FCFA,
150 000 FCFA, etc. et n'ont pas pu rembourser. Haames de LISA nous ont dit de sortir
pour faire recouvrement. Garcon et femme, est-cengufemme peut aller rester devant un
garcon pour réclamer dette ? L'autre probleme estranalphabétisme. Certains disent qu'ils
ont payé mais le gérant écrit autre chose et nous ne savons pas qui dit la vérité. C'est
comme cela que la caisse est tombée. Cela a laissgodt amer aux membres. » P. S.,

responsable associatif, Nanagadé, 17/12/2012.

Pour le premier récit, I'interviewée a vendu 3 mapses le sac du riz a Parakou a 20 000
FCFA. Donc les 15 sacs emportés par les hommegaet @ la place de la marmite de
50 000 FCFA auraient pu remporter 300 000 FCFA.
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Pour le second récit, la caisse a fait faille été@ relancé par la deuxiéme phase du projet
LISA qui est en cours actuellement. La méme expéees’est produite avec la caisse

villageoise de Namoutchaga mais ici, ce sont [kgg&ois qui sont mis en cause.

« Pour la CVECA, c’est le projet UNSO qui I'a amesré 1996 et apres le départ du projet,
PAPME est venu nous préter 9 000 O00F. Et les rssides ont fait crédit & des gens de
Kountori et de partout. Au moment de recouvrirdetes, ils n’ont pas pu et on a da utiliser ce
gui est dans la caisse plus la garantie laissé@sule PAPME pour rembourser. C'est comme
cela que la CVECA est tombée entre 2007-2008. @rs2012 que le projet LISA est venu
pour nous aider a relancer la CVECA. lIs nous oi®t pn gérant, un caissier, un tontinier et un
gardien et nous ont construit un batiment. QuargALVa partir, chacun va prendre sa part et
fuir si un autre projet n'arrive pas. Ici, les respables d’associations sont des bouffeurs. lls
sont intelligents. Quand un projet vient, ils skast premiers a les rencontrer. C’est souvent eux
qui vont chercher les projets. Et quand les praget#t 13, ils invitent les ignorants et comme
c’est eux qui les ont invités, ils les votent. Latnils ne dorment pas ils font campagne pour
étre élus. Ici, quand les responsables bouffesitmembres ont peur de les critiquer. Toi-méme
si tu vivais ici, tu n‘oseras méme pas le faire. f®ins que tu ne sois fatigué de manger la

péte”g. » N. E., responsable d’association, Namoutch@@@3/2013.

Les pratiques corruptives au sein des associagshstres préoccupante surtout qu’elles
n’épargnent aucun village. Au contraire, avec laecde I'action collective que connaissent
les villages a forte concentration de projets diégeloppeurs ont désormais jeté leurs dévolus
sur de nouveaux villages, les villages neufs. Aurgale notre séjour dans le village de faible
concentration de projets, nous avons pris part & réanion entre le président de l'union
communale des associations villageoises de maraiatteles membres de I'association

villageoise de maraichers. Voici le compte rendeetée rencontre :

« Démarrée vers 13h 02, la rencontre a pris fiis @&h 57. Sur les 32 membres que compte
I'association, 28 étaient présents (25 femmes lebrBmes). La rencontre s’est tenue sous un
manguier dans le jardin de I'association. Aprésstallation des membres présents, le président
de I'Union Communale des Maraichers de la comm@n€ably a pris la parole pour les saluer
et les remercier pour la patience puisqu’il ététieredu depuis 10h. Dans son intervention, il a

abordé 5 points :

Premierement, il a informé les membres de I'assiociaque I'union communale a l'intention
d'organiser pour eux des formations les jours airve@es formations porteront sur les

techniques de conservation de I'oignon pour qyilgssent vendre I'oignon dans la période ou

® Expression qui signifie avoir envie de mourir, fhende gros risques.
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le prix augmente, sur les techniques de productotle conservation d’'une espéce de piment
qui sent bon et d'un Iégume qui ressembleraitgiidme dont il ne connait pas aussi le nom et

gu’il a vu ailleurs.

Deuxiemement, il a informé les adhérents que I'mradbénéficié de I'engrais. Et que pour en

bénéficier, les membres de I'association doivetisen

Troisiemement, il est revenu sur la nécessité Esumembres de I'association de se donner au
maraichage, d’améliorer leur rendement, de prodeniréout temps pour encourager les projets
qui les aident. Il faut faire en sorte que ceuxwpus ont construit les citernes soient contents et

vous appuient encore le jour gu'ils viendront ici.

Ensuite, il leur a fait le point de la derniéreisation qu’ils ont faite. En effet, en 2012, il & é
demandé aux membres de I'association de cotise0QFCFA par personne. Au total, 130 000
FCFA ont été mobilisés et déposés dans un compten $ président de I'union communale,
15 000 FCFA ont été retirés de ce compte pour pkgefrais d’adhésion de I'association a
'union communale. Apres 70 000 FCFA ont été retidu compte de l'association pour
I'adhésion de I'union communale a I'union départatake. Le communicateur informait donc
les membres de I'association de jardin qu'ils st#gormais reconnus par I'union donc s'il y a
un probléme, I'union sera a leurs c6tés. Donc @estme cela que cette cotisation a été utilisée
et il ne reste plus rien dans votre compte a-ffitraé. Je profite aussi pour vous annoncer que
par an, chaque association villageoise membre weoh départementale doit cotiser 50 000

FCFA pour le fonctionnement de 'union.

Enfin par rapport au fonctionnement de I'associgtile président communal a rappelé aux
membres I'obligation qu’ils ont de cotiser chagais fqu’il y a cotisation. Si certains ne cotisent
pas, il y aura des problémes aprés car tout le endodt avoir les mémes superficies. Il n’est
pas guestion que les responsables aient plus despe les simples membres dans la mesure
ou tous cotisent le méme montant. Enfin, le prégidenformé I'assistance que I'union vient de
désigner des personnes qui seront chargés de téglproblemes et conflits entre associations
et entre membres d’une association. Il en a prefitdr leur défendre formellement de recourir
au CV pour régler les différends au sein de l'asdion (le CV est membre de 'association et

était présent ce jour 1a).

A la fin de son intervention, les membres de I'agg®mn du jardin ont pris la parole pour poser

des questions :

Le premier des intervenants est revenu sur le mi@ra derniere cotisation. Pour ce dernier, la
cotisation était fixée a 15 000 FCFA mais tout lenage n'avait pas pu payer intégralement les
15 000 FCFA. Ce qui fait que le montant total s/alea 130 000 FCFA qui a été déposé dans

90



un compte de la CLCAM. Si on enléve 15 000 FCFA’@000 FCFA, il ne comprend pas
pourquoi il ne reste plus rien dans le compte dgsbciation. Face a cette question, le président
de I'union communale a déclaré gu'il ne maitrise prap la gestion de leur association et que
c’est une question interne a l'association qu'ilsbattront aprés. Cette réponse a ameneé
'ancienne secrétaire de I'association a réagilorselle, il reste environ 50 000 FCFA dans le

compte. Le président de I'union communale ne ns&fpias cela a-t-elle ajouté.

Un autre intervenant est revenu sur le prix degfais que l'union veut leur vendre. Le
président I'a éclairé en disant que I'engrais eégtahible & 11 500 FCFA pour les adhérents et a
12 000 FCFA pour les non adhérents.

Un autre est revenu sur le probléme de l'indisptitébdes semences. Le président I'a rassuré
en disant que les semences seront disponiblestaeimys maintenant car avec I'appui du

BUPDOQOS, I'union communale a ouvert une boutiqueelgte de semences.

Le dernier intervenant est revenu sur les demamdedinancements que l'association a
soumises a divers projets en 2012 pour savoir @legisont devenues. Le président a profité
de cette question pour informer I'assemblée qu'naales demandes déposées n'a été retenue
dans la commune de Cobly. Il leur a présenté laduhore d’étude des demandes. Selon le
président, il fallait que les demandes soient rgterd’abord a Tanguiéta et enfin & Natitingou,
ce qui n'a pas été le cas (il s’agit du projet FAF8elon les membres de I'association, c’est ce
projet qui a justifie méme la cotisation de 15 GBOFA qui a servi finalement a payer
'adhésion de I'association & I'union communalecetle de I'union communale a l'union
départementale. Le projet leur aurait demandé dipules comptes individuellement ou en
groupe pour bénéficier d’'un financement. Le montantcrédit devant étre proportionnel & la
somme déposeé sur le compte. Donc certains ont3a@@0 FCFA, d’autres 10 000 FCFA, etc.
Les membres de I'association ont déploré cet @ahdse car disent-ils nous nous sommes trop
dérangés pour cette affaire de demande de finamtefge effet, ils ont cotisé pour faire les
papiers et pour payer ceux qui les ont aidé a méesedites demandes (secrétaire qui n’est pas
maraicher). Pour clore ce chapitre, le nouvealwetsoe de I'association leur a dit de ne pas se

décourager qu’'elles peuvent encore tenter leurcgheette année.

Enfin, il est utile de savoir que I'actuel secregaile I'association villageoise de jardin est un
jeune déscolarisé qui ne fait pas le maraichageée que sa femme. Il vit a Cobly centre et a
été pris comme secrétaire parce que les hommearojess et le bureau de I'union communale
ont exigé que le secrétaire sache parler et étangais. La femme qui était alors secrétaire a
été enlevée et remplacée par ce dernier qui esimeomn prestataire de service pour

I'association. » Données d’observation, Okpétouhd6/03/2013.
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Les mémes causes produisant les mémes effets dansnémes conditions, avec les
dynamiques en cours dans le village de faible aunaton de projets, il faut craindre une
généralisation de la crise de I'action collective.

2. Le développement extensif et le risque de généralison de la crise de I'action

collective

Au cours d'un atelier, il a été demandé aux actdurgéveloppement (animateurs de projets
et responsables d'ONG essentiellement) d’analysergm®upe les effets des projets de
développement sur les villages de la commune ddyCbés résultats de leurs analyses sont

synthétisés dans le tableau 17 :

Tableau 17 : Répartition des villages de la communge Cobly en fonction du niveau de
concentration des projets et de la nature des effet

Villages FOFO (Forte
concentration des projets 17% (4 villages)

et Forts effets)

- Niveau de concentration des projets

Villages FOFE (Forte

concentration des projets 54% (13 villages) - Niveau de développement des

et Faibles effets) infrastructures

- Niveau d'attractivité
Villages FEFO (Faible

concentration des projets 12% (3 villages) - Niveau de mobilisation sociale

et Forts effets)

- Niveau d'appropriation des interventions

Villages FEFE (Faible
concentration des projets 17% (4 villages)
et Faibles effets)

Source :Fadonougbo, 2013.

Ce tableau montre que deux dimensions sont prisescompte par les acteurs du
développement pour apprécier les impacts des prdgtdéveloppement sur la commune. |l
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s’agit du niveau de concentration et des effeteisihiaux dires des acteurs, un village est
considéré comme un village de forte concentratmmsqu’il a bénéficié d’'un nombre de
projets variant entre 4 et 7 tandis qu’un villagefaible concentration a bénéficié entre 0 et 2
projets. Quant aux effets, ils sont appréhendédesaacteurs du développement aussi bien a
partir des réalisations physiques (marché, magasiisse, centre de santé, etc.) que du
comportement des villageois par rapport aux propgs développement (mobilisation,
participation, appropriation, etc.). L’attractivitfui est mise en exergue ici, n'est qu'une
conséquence de la situation du village au doulde pifrastructurel et comportemental sur

laquelle nous reviendrons.

Ainsi, 71% des villages de la commune de Cobly soomsidérés par les acteurs du
développement comme des villages de forte condantrac’est-a-dire comme des villages
qui jusqu’en 2011 avaient bénéficieé au moins dedjeps. Tandis que seulement 29% sont
percus comme des villages de faible concentrattoprdjets, c’est-a-dire ayant bénéficié de 2
projets au plus. A contrario, seulement 29% degagels sont percus comme des villages a
forts effets contre 71% considérés comme des eflagy faibles effets. Autrement dit, la
concentration de projets de développements danwillage ne va pas de paire avec
l'existence d'infrastructures, la forte mobilisatiosociale, la forte appropriation des
interventions et la forte attractivité. Mais unealgse plus fine permet de nuancer cette

conclusion car les criteres n’ont pas la méme aorpl

Quand on compare les villages FOFO (forte conceotrades projets et forts effets) aux
villages FOFE (forte concentration des projets ablés effets), on remarque qu’ils se
différencient seulement au niveau du critéere dweaiivde développement infrastructurel ou
les premiers sont pourvus et les derniers dépouilznsdehors de ce critére, ils sont tous
caractérisés par une faible attractivité, une d@ailbhobilisation sociale et une faible
appropriation des interventions. Autrement dit, st’ejuste le critere “existence
d’infrastructures” qui a motivé les acteurs du ei®ppement a considérer les villages FOFO
comme des villages a forts effets.

Quand on compare les villages FEFO (faible conaéintr des projets et forts effets) aux
villages FEFE (faible concentration des projettadtles effets), on remarque qu’ils sont tous
caractérisés par l'inexistence d’infrastructuresismee différencient au niveau des autres
criteres. De sorte que les villages FEFO (faiblecenmtration des projets et forts effets) ont
une forte attractivité, une forte mobilisation sdei et une forte appropriation des

interventions alors que les villages FEFE (faibdaaentration des projets et faibles effets)
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sont caractérisés par une faible attractivité, faifde mobilisation et une faible appropriation
des interventions de développement.

Quand on compare les villages FOFO (forte conceotrades projets et forts effets) aux
villages FEFO (faible concentration des projet$oets effets), on constate que les premiers
ont connu plus de projets que les derniers maislegieleux sont percus par les acteurs du
développement comme ayant de forts effets. Maiss darfond, ils n'ont pas d’éléments
communs. Les premiers (FOFO) sont caractérisé$epastence d’infrastructures, une faible
attractivité, une faible mobilisation sociale eteuaible appropriation des interventions tandis
gue les derniers (FEFO) sont caractériseés parxistence d’infrastructures, une forte

attractivité, une forte mobilisation sociale et dioge appropriation des interventions.

Enfin, quand on compare les villages FOFE (fortecentration des projets et faibles effets)
aux villages FEFE (faible concentration des projets faibles effets), on remarque
gu’indépendamment du niveau de concentration dejetprde développement, ces villages
ont les mémes caractéristiques, c’est-a-dire itexég d’infrastructures, faible attractivité,
faible mobilisation sociale et faible appropriatides interventions.

Comme on peut le constater, I'appréciation en terrde “forts effets” et de “faibles

117

effets” " n’est pas univoque et varie selon qu’oit awec les villages a faible concentration de

projets ou a forte concentration de projets. Des,plous les villages a forte concentration de
projets sont caractérisés par une faible attraétivine faible mobilisation et une faible

appropriation des interventions aux dires des astelu développement. Ce constat est
renforcé par le fait que 76% des villages de fodecentration des projets soit 54% de tous
les villages de Cobly sont considérés comme démgets a faibles effets alors que 42% des
villages a faible concentration des projets soil@es villages de Cobly sont considérés
comme des villages a fort effets. Le contrastdrappant et est la preuve que quelque chose
s’est passé ou est en train de se passer. Méraaiteateurs et autres responsables d’'ONG en

sont conscients :

« Les gens de Tokibi (village FOFO) sont des faitgalls ont des aménagements sommaires,
guelgues magasins, un bas-fond aménagé, un marchis. lorsque I'on vient travailler sans
argent, ils se retirent. Il y a eu par exemple deillages ou j'ai mis en ceuvre des cantines
communautaires. On devait faire un champ scolaireled communautés devraient venir
travailler et ensuite cotiser les vivres pour ge énfants mangent mais la cela n'a pas pris a

Tokibi. Par contre a Pétenga, les gens ont faithbmp, les gens ont cotisé tres facilement les
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vivres. Et quand le projet s’est arrété aprés 2 Essgens ont continué l'activité. » A. G.,

responsable d'ONG.

« A Tokibi (village FOFO), il s’est produit un chgement d'attitude. Les gens ont quitté
I'associatif pour entrer dans l'individualisme. [Ppéus en plus, on note dans ce village des
difficultés a travailler ensemble. Maintenant, gt emportant de le vérifier dans les autres

hameaux et localités » A. B., responsable d’'ONG.

« Sur le plan de mobilisation, nous remarquonslgsigens de Namoutchaga (village FOFE) ne
se mobilisent plus aujourd’hui comme par le pasdéant, les gens sortaient mais ne
comprenaient pas. Aujourd’hui, si les gens ne sbiius, c’est a cause de l'instruction. Seuls
les voyants sortent, s'intéressent aux projetsdigent que s'ils vont 13, ils vont gagner quelque
chose, ils vont trouver une place, c’'est pour gefds sortent. Avant, les gens pensaient que les
projets allaient leur donner quelque chose. Aglegonstatent que les projets ne leur donnent
rien. Si un projet organise une réunion et ne dai@meaux gens, les gens ne reviendront plus. »
A. S., 67 ans, Personne agée, 20/02/2013, Nama#cha

Ces propos témoignent aussi que les acteurs diogg@eenent sont confrontés a une situation
sans précédent depuis I'avénement des projetagdit sle la désaffection des villageois pour
les projets de développement en particulier et paation collective en général. De sorte que
les développeurs (acteurs des ONG), tels des udigiics confrontés a une baisse de
rendement chronique de leurs champs sont obligés didricher de nouvelles terres ». En
effet, avec les caractéristiques actuelles (faitmbbilisation, faible appropriation) des villages
de forte concentration, les ONG sont presque cexsade I'inefficacité de leurs actions. Et
pour éviter ce scenario et pouvoir conserver dmgi chance de gagner de nouveaux projets,
elles ont commencé par aller a la quéte de nouveilages capables de leur donner de bons
résultats, a court terme bien sdr et a colt réslwitout (villages a forte mobilisation, peu
enclavés, etc.). Les villages a forte concentratierprojets qui sont devenus moins attractifs
aux projets aujourd’hui étaient les plus attradtiisr. C'est d’ailleurs I'une des raisons pour
lesquelles ils sont devenus des villages a fome@atration de projets. Autrement dit, hier les
habitants de ces villages sortaient, s’investisgajen temps, en énergie et en argent)
adhéraient massivement aux associations mais alfjoiirce n’est plus le cas. Et ceci aussi
bien pour les projets que pour les initiatives lesale développement. On se retrouve ainsi
dans un systeme comparable a I'agriculture extendans laquelle I'agriculteur aprés avoir
appauvri une parcelle la délaisse pour aller exgioune autre encore fertile. Ce
développement « extensif » est la conséquence daomstante forte de la culture des
développeurs a savoir : les causes des échecsajets [ge trouvent au niveau des développés
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qui sont taxés de paresseux, d'inconscients, €est d’ailleurs pour cela qu’étonnamment
on n’'a jamais enregistré de cas de sanctions defs phojets, de coordonnateurs de projets,
des responsables d’ONG et autres cadres impliqués des nombreux projets qui

malheureusement sont des échecs du point ded@ticet de la durabilité (Delville, 1992).

3. De la nécessité de développer des approches d’intention en fonction du

niveau de capital social des villages

La lecon principale que la présente recherche aoagprise est que les villages qui ont été
des zones de concentration des projets de dévetmpeaural ces deux dernieres décennies
sont traversés par une crise de I'action collectiaes précédent. Ceci ne signifie pas que les
projets de développement sont mauvais et qu’ilefdds arréter, loin s’en faut. Mais ceci
signifie juste qu’ils peuvent induire le développarh ou I'empécher surtout a travers les
impacts a long terme qu’ils créent dans les vikage partir de ce moment, les acteurs du
développement doivent prendre conscience de celegueoindre raté d’aujourd’hui, le
moindre dysfonctionnement, n’est pas a banaliselt paut se réveéler déstabilisateur demain.
Face a cela, il devient urgent que les différemtelas ouvrent les yeux, se remettent en

cause, changent les logiques et pratiques quinesawactérisés jusqu’ici.

Par ailleurs, en attendant ce changement de fomdata niveau des développés que des
développeurs, il nous parait urgent que les diffié@® approches adoptées par les
développeurs tiennent compte du niveau de capitahls C'est juste une question de logique
car le capital social, nous I'avions dit, c’estqee permet aux individus de se mettre ensemble
pour travailler pour le bien-étre collectif. C'egtle et noble de chercher a le renforcer la ou il
est faible, encore qu'’il faut trouver les meillesistratégies, mais on ne peut pas utiliser les
mémes approches d’intervention dans un villageade dapital social et dans un autre de
faible capital social. Mais paradoxalement, c’'estgai s’est toujours passé. On adopte une
approche au plan international, toutes les ONGoas tles organismes s’alignent et on
'applique dans tous les villages. Quand on remarque les résultats ne suivent pas, on
change d’approche au niveau international et léeaggrommence. C’est ainsi qu’on est passé
du modéle dirigiste au modeéle participatif. Compéau de la situation des villages
aujourd’hui, il est clair que le modéle participatie sera pas productif dans tous les cas. Il en
est de méme pour le modéle dirigiste. D’ou la ngit&@sl’ouvrir une fois encore les yeux et de
partir de la situation économique, historiqgue eatiade de chaque village, mais surtout du

niveau de capital social pour définir 'approchedégeeloppement a utiliser.
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CONCLUSION

L’action collective mérite tout autant que les aatproblématiques une investigation socio-
anthropologique dans les sociétés africaines cqueames. La dégradation constante des
conditions de vie et l'incapacité des populationsles a se prendre en charge accentuent
cette urgence. Les projets de développement raréicgpatif visant a renforcer les capacités
des villageois a se prendre en charge ont été audeette recherche qui avait pour objectif
de comprendre pourquoi aprés plus de 20 ans diexpé&s associatives, les villageois
n'‘arrivent pas a se prendre en charge, a répondesira besoins en initiant des actions
collectives. La recherche a tenté d’analyser lepéegnces associatives des villages.
L’hypothese théorique de la recherche a été queaksociations étant un cadre de
socialisation, les expériences associatives ordikdiffle capital social des villageois qui

renvoie a I'ensemble des valeurs, normes et régiikspensables a I'action collective.

Pour cela, il a été choisi a partir de la clasatfan des acteurs impliqués dans le
développement de la commune de Cobly deux villagesrastés. Le premier est un village
de forte concentration de projets mais qui comnre fmbre de villages de la commune de
Cobly connait une crise de l'action collective cééasée par un faible taux de survie des
associations villageoises suscitées par les prajets faible mobilisation sociale autour des
actions de développement, une faible participatior associations villageoises, une faible
appropriation des ressources léguées par les prajee faible adhésion aux initiatives de
développement du village, etc. Tandis que le deneié/illage est un village de faible

concentration de projets mais ou l'action colleetiest efficace (fort taux de survie des
associations suscitées par les projets, forte msahdn sociale autour des actions de
développement, forte participation aux associatioliesgeoises, forte adhésion aux initiatives
de développement du village). Au niveau de ces ddlages, nous avons analysé de facon

synchronique et diachronique les effets des prdietdéveloppements sur I'action collective.

Pour ce faire, cinq catégories de variables ontétestituées et documentées dans les deux
villages. La premiéere renseigne sur la nature dn kssociatif, la deuxieme concerne la
perception que les villageois ont des effets ddhiésion aux associations villageoises, la
troisieme est relative a I'évaluation que font Vdfageois de leur adhésion aux associations
villageoises (niveau de prospérité), la quatrierherche a cerner le comportement des
responsables d’associations villageoises et laugdmae tente de cerner le fonctionnement du
village et I'efficacité de I'action collective. Lisalyse comparée des données de ces variables
montre que la préférence associative (lien assf)cias perceptions des effets de I'adhésion

aux associations villageoises, la perception dupmrtement des responsables d’associations,
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la conception du développement et I'adhésion auiors collectives, contrairement a la
pertinence associative et a I'évaluation de l'adiréswux associations sur les conditions de
vie, varient de facon significative selon la natdtevillage. Autrement dit, le lien associatif,
les perceptions des effets de l'adhésion aux estsmas villageoises et la perception du
comportement des responsables d’associations gut@aates des dimensions des expériences
associatives varient avec la conception du dévelmgnt et I'adhésion aux actions collectives

selon qu’on soit dans le village FOFE ou le villd&ge=0.

Pour analyser cette variation de I'efficacité dection collective en fonction des expériences
associatives des villages, nous avons recouru agepb de capital social qu’il ne faut
assimiler ni au capital social au sens de Bourdigest un attribut des individus, ni au sens
de Putnam qui bien que le considérant comme uibwtiies groupes le mesure en partie sur
les individus et surtout lui donne un pouvoir egatif quasi-illimité. Pour nous, le capital
social a pour finalité exclusive I'action colleaivil a été donc mobilisé dans le cadre de cette
recherche comme un concept analytique tandis qagdh collective a été utilisée comme un

concept d’exploration empirique.

En résumé, on retiendra que les associations sotadre de socialisation par excellence dans
lequel les individus assimilent des valeurs, appeah des normes et régles qui déterminent
leurs comportements au-dela méme des associabensorte que si ces valeurs, normes et
regles ne sont pas favorables a l'action collectiee individus qui ont fait des expériences
associatives seront peu disposés a I'action collecEt c’est ce qui expligue non seulement
la crise de l'action collective mais aussi le faibhux de survie des associations villageoises

dans le village de Namoutchaga (FOFE).

Les expériences de projets en général et celleasiexiations villageoises constituent donc
une variable majeure pour la compréhension desndignees en cours dans les villages
africains. En ceci, elles méritent I'attention remulement des sciences sociales mais aussi des
développeurs dont les pratiques et la culture thsérieusement mises en cause. En termes
de perspectives, nous pensons que plutdt que kcste dans des approches d’intervention
globale qui peinent a donner des résultats propdets pratiques de développement
gagneraient a mettre au point des approches censiufrele niveau du capital social des
milieux d'interventions. C’est non seulement uneegfion d’efficacité mais aussi une

guestion de durabilité et de justice.

Le présent mémoire loin d’épuiser la problématiquere plutét une nouvelle bréche en

matiere d’analyse des impacts des projets de dd@wetoent qui mérite d’étre approfondie,
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enrichie a travers la multiplication et surtoutdigersification d’études empiriques. Ainsi, il

serait intéressant de faire une extension de lblgmmatique de I'action collective aux ressorts
du “vivre ensemble” dans les villages béninoisoaug’hui. Dans cette perspective, les
actions collectives pourront étre considérées coranmigs d’analyse pour appréhender les

ressorts du “vivre ensemble”.
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GUIDE D’ENTRETIEN

1. Associations villageoises et bien-étre collectif

La typologie des associations Vvillageoises: dosmird’interventions, niveau
d’institutionnalisation, mécanisme de financemeamposition, etc.

L’inventaire des besoins des membres d’'une assaciatllageoise

L’inventaire des offres d’une association villagaoi

2. Logiques d’'appropriation des associations villageses

L’historique des associations villageoises

Contexte de création des associations

Stratégie de mobilisation des moyens (humainste¢su

Objectifs et motivations

Fonctionnement : regles, normes (processus de gtiodu d’institutionnalisation et
d’application)

Problemes et difficultés rencontrées et solutiomsvees

3. Effets de la culture associative locale sur le capi social

L’histoire et les formes d’action collective tradiinelle

L’histoire des projets de développement rural

Les nouvelles formes d’action collective

L’inventaire des espaces de débat public

La description d’'un débat public

La vitalité des associations (nombre d’adhésiordattivités), les comportements et
attitudes des membres (participation, confiancel’aatre, engagement, sens du

collectif)
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Questionnaire pour les membres d’association, legsponsables et anciens membres et

Date :

Identification de I'enquété
Village :

Hameau :

Nom :

Prénoms

Ethnie :

Age :

Sexe:F[ ] N ]
Niveau : Aucul ] Primai[ ]
Type d’association :

Association de jardin[ ]
CVECA/CMEC [ ]

Association de riz|[ |

Association de mais (LISA ]

Association de coto|:|

Association d'élevagq ]

responsables

Sedaire] |

Association de gestion des points d'd_]

Association des méres d’éIévD

Tallle de I'association : Moins de ]J:l

Statut associatif :

Responsable (Président, secrétaire, trésd_ )

Membre [ ]

Pertinence des associations

1. Sivous aviez le choix, préféreriez-vous étre d@gsoa ne pas I'étre ? O |

ntie 10 et 24|

Alphabéti{ ]

Plusde { |

N_]

2. « Les associations sont essentielles pour amélieseronditions de vie des villageois

»
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Tout a fait d’accord|:|

Plutot d’accord

Tout a fait en désaccor |
Evaluation des conditions de vie

1. Quelle évaluation faites-vous de vos conditions dee ?

Riche[ ] Moyen [ ] Pauvre [ ] Misérable [ |
1.1.Niveau de productivitt Mainter{ | Aweité [ ]
1.2. Niveau de revenu Maintef ] Aegté [ ]

2. Perception des effets de votre adhésion aux assditas sur vos conditions de vie

2.1.Vous avez bénéficié de formations ? o( | Non.[ ]

2.2.Vous avez bénéficié de primes et d’autres agmst financiers ? OLI:I No|:|

2.3.Vous avez bénéficié des appuis, dons et crddits I'association a été bénéficiaire ?
oui [ ] Non []

2.4.Vous avez diversifié vos AGR ? Oui_] Non []

2.5.Vous avez bénéficié des biens de I'associatisa dislocation ?  OJ ] Nor ]

3. Perceptions du comportement des responsables d’asgions
3.1.Tiennent compte des avis des membres { | Non [ |
3.2.Rendent compte de leurs gestions [ Ji Non [ ]
3.3.Créent un climat d'intimidation O | Non [ ]
3.4.Utilisent I'association pour grandir iof ] Non |:|

4. Perception du comportement des ONG et projets

4.1. Vous ont impose l'idée d'association o ] Non [ ]

4.2. Vous ont imposé les activités a mener O[] Non [ ]

4.3. Vous ont imposé les regles de fonctionnemenOui |:| Non |:|

4.4. Vous ont impose les dirigeants/ ont influeleeg choix Oui [ ] Non [ ]

5. Position de I'association vis-a-vis des problemesidillage

5.1.Propose des solutions aux développeurs (CWjéviarojets) Oui |:| Non|:|
5.2.Exerce des pressions sur les développeursNiavie, projets) Oui |:| Non |:|
5.3.Travaille conjointement avec les développeGig, (Mairie, projets) Oui[ | Non [_]
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6. Variables caractérisant I'adhésion des associés aumodalités d’action collective
(FEFO)
6.1.Avez-vous participé a la cotisation pour lastarction du logement des maitres ?

Oui [ ] Non [ ]
6.2.Avez-vous cotisé pour la construction du magas'OuiD N0|1:|
6.3. Accepteriez-vous cotiser pour la constructiame nouvelle pompe ? O | Nd ]
6.4. Accepteriez-vous cotiser pour 'aménagement d’uneaoas-fond pour la
production maraichére ? O[] N ]

7. Variables caractérisant 'adhésion des associés aumodalités d’action collective
(FEFO)

7.1.Avez-vous participé a la construction de lanige paillote de I'école ? O |  Nof ]

7.2. Avez-vous cotisé les 1000F pour le paiemestetiseignements communautaires ?
Oui [ ] Non[ ]

7.3. Accepteriez-vous Cotiser pour la réparatiopaint d’eau de I'école ? Ou|:| Norl_]

7.4. Accepteriez-vous avec d’autres femmes dugéligour faire la fabrication et le
commerce de I'huile d’arachide ? O |  onN[_]

8. Appartenez-vous a une association de vente dedmiss Oui|:| Non |:|
9. Durant les 3 derniers mois, avez-vous invité ? Oui Non

10.Durant les 3 derniers mois, avez-vous été invite ’DU% Non E|
11.Durant les 3 derniers mois, avez-vous entraidéoquueh ? Oui|:| Nor1:|
12.Durant les 3 derniers mois, avez-vous été entraidé Oui [] Non[ ]
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RECIT DE VIE : GUIDE D’ENTRETIEN

C’est un entretien au sujet de votre vie

Racontez-moi votre vie associative, des tranchegadgé de votre vie associative telles que
VOus vous en rappelez et votre futur comme voosaljinez. Ceci ne concerne pas toute votre
vie dans le détail. Vous pourrez vous limiter aggugences qui vous paraissent essentielles,
aux initiatives et aux événements qui ont été détents dans votre trajectoire, et aux
situations présentes qui selon vous vont peserate trajectoire futur. Votre récit sera donc
forcément sélectif, a votre guise. Je pourrais youger de temps a autres des questions de

précision.

Ce que dans ma recherche mes patrons et moi cinsralmmprendre c’est :
- Comment les associations villageoises de cettemégnt évolué sur les 20, 30 ou 40
dernieres années pour s’en sortir
- Quels ont été les causes et les processus des furegistrés et des échecs subits
- Est-ce qu’il y a des espoirs ou des craintes potutlr et pourquoi ?
- Assurance de confidentialité
- Questions d’éclaircissement ?
» Attention! Le propos introductif ne doit pas évoquies projets de développement

qui se sont succédés

A. Les chapitres de vie : les moments clés

Si vous regardez en arriere depuis votre enfanzeygz-vous repérer les grandes phases,
étapes ou moments clés de votre vie associative.eRalétail pour le moment. Nous les

reprendrons plus tard un a un pour que vous eengém plus de détails.

B. Les évenements majeurs (en bien ou en mal)

Quels sont les évenements, incidents, phénomettegjué ont marqué votre vie associative,
en bien ou en mal, éclatant, mémorable ou paréiRriient terne ?

Répertorier autant que possible, une dizaine d’éusnts, a la suite de plusieurs relances et
d’encouragements

Pour chacun de ces événements ou phénomenes, ddeuere détail :

- De quoi s’agit-il ?
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1.

En quoi trouvez-vous que cela a été important daiee vie ?rechercher des
indicateurs quantitatifs si possible

Quels étaient les sujets/objets en jeu ?

Comment cela vous a avancé (ou retardé) dans vietferechercher des indicateurs
quantitatifs si possible

Quelles personnes et institutions étaient impligU€En faire une liste et préciser
autant que possible les dates, la nature de leppoes/préjudices avec quantification
des effets

Le point culminant

Pouvez-vous doigter un événement, une peéripétieagee le recul, vous pouvez considérer

comme ayant été un point positif culminant danseveie associative et marqué son cours de

maniére radicale etc. Sur ce moment/événemernctpiéet, dites moi :

De quoi s’agit-il et qu’est-ce qui s’est passé ?

Quels sont les lieux ou cela s’est produit ?

Dans quel contexte particulier de votre vie et dge/milieu ?
Quelles personnes et institutions étaient impligu&e

Pourquoi vous pensez aujourd’hui qu'’il s’agit djpmint culminant ?

Quels étaient vos sentiments a I'époque, avarnirésd’événement ?

2. Le point déprimant

En passant en revue maintenant toute votre viecass@, dites moi I'événement ou le

moment que vous pouvez considérer aujourd’hui conenmeoment ol vous avez été au plus

bas ? Sur ce moment/événement particulier, dités mo

De quoi s’agit-il et qu’est-ce qui s’est passé ?

Quels sont les lieux ou cela s’est produit ?

Dans quel contexte particulier de votre vie et dge/milieu ?
Quelles personnes et institutions étaient impligu€e

Pourquoi vous pensez aujourd’hui qu’il s’agit djpmint déprimant ?
Quels étaient vos sentiments a I'époque, avanirésd'événement ?

3. Le tournant.

En passant en revue maintenant toute votre viecass@, dites moi I'événement ou le

moment que vous pouvez considérer aujourd’hui commmoment ou votre vie a connu un

tournant ou un changement majeur ? Sur ce momeéngéwent particulier, dites moi :
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Idem

5.

idem

6.

De quoi s’agit-il et qu’est-ce qui s’est passé ?

Quels sont les lieux ou cela s’est produit ?

Dans quel contexte particulier de votre vie et dgevmilieu ?
Quelles personnes et institutions étaient impligu&e
Pourquoi vous pensez aujourd’hui qu’il s’agit diernant ?

Quels étaient vos sentiments a I'époque, avarnirésd’événement ?

Le meilleur souvenir de jeunesse

Le pire souvenir de jeunesse

Des épisodes de sagesse/clairvoyance face a desppités

Pouvez-vous me décrire des événements de voti@ssaiative dans lesquels vous avez fait

preuve de grande sagesse ?

Soit dans des conseils que vous avez prodigués peldsonnes

Soit dans vos relations avec des personnes

Soit dans des décisions personnelles que vouspases

Ou un comportement que vous avez adopté dans tmaticemn particulierement

critique

Dans chaque cas :

7.

De quoi s’agit-il et qu’est-ce qui s’est passé ?

Quels sont les lieux ou cela s’est produit ?

Dans quel contexte particulier de votre vie et dgevmilieu ?
Quelles personnes et institutions étaient impligu€e
Pourquoi vous pensez aujourd’hui qu’il s’agit diernant ?

Quels étaient vos sentiments a I'époque, avanirésd'événement ?

Expériences remarquables de projet

Avez-vous connu ou croisé dans votre vie assoeiaties projets ou des personnes

impliquées dans des projets qui ont été détermsrembien ou en mal dans votre trajectoire ?

Encourager un listing aussi exhaustif que possible
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Pour chaque cas, dites-moi :
- De quoi s’occupait le projet ?
- Qui étaient porteurs/ médiateurs
- Comment avez-vous été impliqués et sur quoi ?
- Quels bénéfices et quels revers pour gusintifier autant que possible)
- Etc.

C. Votre future comme vous l'envisagez ou le souheakr

1. Le prochain chapitre
Si I'on suppose que votre vie est un livre dondldstin vous confie aujourd’hui la suite des
pages a écrire, qu’allez vous écrire a partir denteaant sur les nouvelles pages ?

Quel futur vous souhaitez vous ? Donnez-moi desehprécises que vous souhaitez réaliser.

2. Reéves, espoirs et plans pour le future

3. Projet de vie
Avez-vous un projet de vie ? Quelque chose sureldgwous vous battez déja et que vous
voulez poursuivre

- Quel est ce projet ?

- Comment pensez-vous le réaliser ?

- Qui pensez-vous vous seront utiles dans sa cosatiét ?

D. Vos défis

Malgré nos efforts et nos priéres, la vie ne cassenous défier et de nous ‘poser des
guestions’ difficiles a répondre. C’est de cela gpgous prie de me parler a présent. Quels
ont été les problemes, les défis, les crise&lesses demandées a quelqu’upie vous avez

eues a affronter dans votre vie ?

1. Le plus important défi de toute votre vie

2. Santé
3. Perte
4. Echecs, regrets
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E. Idéologie personnelle

Avec tout ce que vous avez connu et vécu et dains vie associative a ce jour

- Que pensez-vous de la vie associative ?
- A gquoi faut-il s’en tenir pour traverser mener wie associative comblée selon vous ?

- Sur quoi et sur qui faut-il compter ?

Les projets que j'ai mentionnés tout a-I'heure figgun réle ? Lequel ?

GRILLE D'OBSERVATION
Qui : les responsables des associations villageosesy¢é¢mbres des associations villageoises

Quoi : un débat public, une réunion ou une assembléergléné’'une association, un
processus de prise de décision d’'une associatibagenise, le fonctionnement d'une
association villageoise, les interactions entre bres des associations, les nouvelles
pratiques d’action collective, les conditions de vies membres et des responsables des

associations.
Ou : au sein des associations, dans les ménages dedaspaces publics.

Quand : pendant les activités des associations, au coességhanges dans les espaces

publics, etc.
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