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RESUME

La dynamique des habitudes alimentaires fait du riz un des aliments les plus consommeés
aujourd’hui dans les ménages aussi bien ruraux qu’urbains. Le riz joue ainsi un réle central
dans la sécurité alimentaire des catégories les plus pauvres. Cependant, les chaines de valeur
du riz local n’ont pas réussi a atteindre leur potenticl de compétitivité en raison des
contraintes inhérentes a tous les maillons. Pour pallier ces contraintes, les plateformes
d’innovation (PI) sont percues, ces derniéres années, comme des mécanismes de renforcement
de l’interaction entre les acteurs des chaines de valeur. Elles devraient en conséquence
contribuer a atténuer les disparités observées dans 1’accés et le contrdle des ressources et
améliorer ’adoption des innovations éprouvées. Mais, les préoccupations relatives a
I’asymétrie d’informations et au pouvoir, induites par les interactions entre les acteurs aux
intéréts souvent divergents, laissent perplexes sur les effets attendus de la mise en ceuvre de

I’approche plateforme d’innovation dans les chaines de valeur du riz local au Bénin.

La présente thése a pour objectif de réponde a comment les plateformes d’innovation
constituent une interface pour 1’amélioration de la gouvernance et ’acces aux informations
sur les innovations dans les chaines de valeur du riz local. La recherche a adopté une approche
mixte basée sur un « opérationalisme multiple » des données quantitatives et des données
qualitatives, avec un échantillonnage par effet de «saturation » puis un échantillonnage
aléatoire simple combiné avec les récits de vie. Les données qualitatives ont été soumises a
I’analyse discursive par questionnement analytique combinée a 1’analyse thématique en
continue d’une part, et 1’analyse des réseaux sociaux d’autre part. Quant aux données
quantitatives, elles ont été analysées a travers 1’indice d’autonomisation des femmes en
agriculture et une régression linéaire multiple. La combinaison de ces différentes approches

d’analyse a permis de développer deux principaux argumentaires dans cette thése.

Premierement, la mise en place des plateformes d’innovation a été pergue par les acteurs
comme le reflet d’une proximité relationnelle. Bien que leur influence soit peu perceptible, les
Pl ont contribué a rendre plus visibles certains acteurs émergents et a rééquilibrer 1’influence
d’autres acteurs au sein des chaines de valeur du riz local. Ainsi, les femmes étuveuses
membres des plateformes d’innovation ont amélioré leur visibilité et leur pouvoir décisionnel
aussi bien dans les réseaux sociaux (sphere publique) qu’au sein de leurs ménages (sphére
privée). Néanmoins, les effets pervers du mode actuel de gestion des organisations paysannes

qui se traduisent par I’accaparement, la confiscation et I’individualisation des ressources
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collectives, aussi bien financiéres que matérielles et informationnelles, limitent I’impact des

plateformes.

Deuxiéemement, les ressources relationnelles intégrant le capital social ainsi que la position
des acteurs rizicoles dans leur réseau social constituent des couloirs de transmission des
informations et des savoirs sur ces innovations. En d’autres termes, les réseaux sociaux
apparaissent comme un véhicule primordial pour la circulation des informations sur les
innovations a travers la participation des acteurs aux activités de recherche et de
développement. Cependant, les réseaux rizicoles influents et caractérises par une faible
densité (connexion des acteurs) ne sont pas véritablement favorables a une circulation des
informations utiles a I’innovation et a I’accés aux informations sur les innovations. Ainsi, si la
capacité a innover des producteurs et des transformateurs du riz n’est pas nécessairement
associée a leur position centrale au sein de leur réseau, I’acceés aux informations sur les
innovations rizicoles introduites par la recherche est positivement corrélée avec
I’appartenance a une plateforme d’innovation, le potentiel relationnel, 1I’expérience dans les
organisations professionnelles et la position centrale ou intermédiaire des producteurs et

transformateurs du riz au sein des réseaux.

Cette thése s’écarte de la logique « développementaliste » qui considére les plateformes
d’innovation comme une panacée pour la promotion de 1’équité et des innovations au sein des
chaines de valeur agricoles. Le modele de développement des chaines de valeur du riz local
devra aller au-dela de I’instrumentalisation des acteurs locaux pour une meilleure

transformation des relations sociales, utiles a I’innovation rizicole et a sa diffusion.

Mots clés: chaine de valeur, gouvernance, réseau social, riz local, Collines

~ Xil ~



ABSTRACT

In Benin, food consumption habits made of rice one of the most consumed food by rural
households as well as the urban ones. It then plays a central role for the food security of the
poorest categories of the population. However, for constraints inherent to the value chains’
links, local rice value chains fail to express their potential of competiveness. To tackle these
constraints, innovation platforms are perceived, nowadays, as the mechanisms for
strengthening interactions among actors of the value chains. They should consequently
contribute to reduce differences in the access to and control of resources and improve the
adoption of proved innovations. But for concerns related to lack of symmetry in information
and power imbalance, deriving from interactions between actors with conflicting interests, put
doubt into the expected results from the implementation of the innovations platforms

approach into Benin local rice value chains.

The present thesis aims at answering to how innovation platforms constitute the interface for
improving the governance and the access to information on improved technologies within the
local rice value chains. The research adopted a mixed-mode approach based on a combination
of quantitative and qualitative data collection and analysis, with a sampling by “saturation”
effect and then a random sampling combined with life stories. The qualitative data were
submitted on the one hand to discursive analysis by analytical questioning combined with
thematic analysis, and one the other hand to social networks analysis. As for the quantitative
data, they were analysed through the Women Empowerment Index in Agriculture (WEAI)
and a multiple linear regression. The combination of these approaches allowed to develop two

main arguments in this thesis.

Firstly, the establishment of innovation platforms was seen by the stakeholders as a reflection
of a relational proximity. Although their influence is low, IPs have contributed to make some
of the emerging stakeholders more visible and balanced the influence of others actors in the
local rice value chains. Thus, rice parboiling women who are members of IPs have improved
their visibility and their decision-making power both in their social networks (public sphere)
and within their households (private sphere). Nevertheless, the side effects of the current
mode of management of farmers' organizations that is characterised by in grabbing,
confiscation and individualisation of collective resources, financial as well as material and

information, limit the impact of the IPs.
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Secondly, relational resources which including the social capital as well as rice stakeholders’
position within their social network constitute channels for the diffusion of information and
knowledge on the innovations. In other words, social networks appear as a primordial vehicle
for the diffusion of innovations related information through the stakeholders’ participation in
research and development activities. However, influential rice networks characterized by low
density (stakeholders’ connexion) do not favour the flow of useful information on innovation
and diffusion of improved technologies. If the ability of rice producers and processors to
innovate is not necessarily associated with their central position within their network, access
to information on rice technologies introduced by research is positively correlated with
membership to an IP, the potential of relations, the experience in organizations membership in
professional and the centrality or betweenness of rice producers and processors within their

networks.

This thesis deviates from the "developmentalist” logic that considers IPs as a panacea for the
promotion of equity and innovations within agricultural value chains. The model of local rice
value chains development should go beyond the instrumentalisation of local stakeholders for a

better transformation of social relations, useful for innovation and its diffusion.

Key words : value chain, governance, social network, local rice, technology, Collines
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INTRODUCTION GENERALE

Conexte de la reherche

Cette étude s’assigne pour objet de présenter et de rapporter la gouvernance dans la chaine de
valeur du riz local et la dynamique qui s’en suit. Autrement dit, 1’étude se présente comme
une analyse de la gestion des ressources empreintes des relations de pouvoir au sein des
différentes catégories d’acteurs, 1I’intégration du genre dans la chaine de valeur, le processus
d’innovation endogéne et 1’accés a I’information sur les innovations introduites dans le

secteur rizicole au Bénin.

Le Bénin fait partie des pays les plus pauvres avec 59,7% de la population qui est « multi
dimensionnellement » pauvre et 35% vivant en-dessous du seuil de pauvreté notamment en
milieu rural (PNUD, 2015). En effet, 23 % des ménages ont une consommation alimentaire
inadéquate ne leur permettant pas de mener une vie saine et active (PAM, 2014). De ce fait, le
secteur agricole représente un enjeu de développement capital et prioritaire, car il est la
premiere source de création de la valeur ajoutée pour 1’économie nationale (LARES, 2012).
Ce secteur contribue pour 47% en moyenne au Produit Intérieur Brut (PIB), 75 a 90% aux
recettes d’exportation, 15% aux recettes de 1’Etat et emploie plus de 70% de la population
économiquement active (INSAE, 2016 ; PNUD, 2015). Cependant, le secteur agricole au
Beénin est caractérisé par la prédominance de petites et moyennes exploitations agricoles qui
assurent a elles seules 95% de la production agricole d’une part, et sa vulnérabilité a la
variabilité climatique ainsi qu’aux phénomenes climatiques extrémes, d’autre part (MAEP,
2011 ; PNUD, 2015). En conséquence, les productions nationales en cultures vivrieres sont
loin d'étre satisfaisantes et des sommes considérables sont, chaque année, dépensées pour
I'importation des céréales (Adégbola et Adékambi, 2010). Face a cette situation, la
diversification agricole apparait comme une alternative pour assurer la sécurité alimentaire et
nutritionnelle des populations. En effet, la question de la sécurité alimentaire et nutritionnelle
est préoccupante du fait de 1’existence de poches d’insécurité alimentaire grave au niveau de
certains groupes a risques, notamment les petits exploitants agricoles en milieu rural (MAEP,
2011). C’est dans ce cadre que le projet « Appui a la recherche agricole pour le
développement des cultures stratégiques en Afrique » (SARD-SC?) a été initié pour contribuer
d’une part, a I’amélioration de la sécurité alimentaire et nutritionnelle et d’autre part, a la

réduction de la pauvreté dans certains pays a faible revenu comme le Bénin. L’objectif

1 Support to agricultural research for the development of strategic crops in Africa
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specifique de ce projet est d'améliorer la productivité et le revenu de quatre chaines de valeur

prioritaires a savoir le manioc, le mais, le sorgho et le riz.

En effet, le riz joue un role central dans la sécurité alimentaire des catégories les plus pauvres
des populations rurales et urbaines et constitue la source d’alimentation qui croit le plus
rapidement (AfricaRice, 2012 ; Seck, et al., 2010). Au Bénin, le riz représente la deuxiéme
céréale en termes de consommation aprés le mais (CCR-B, 2014). Considéré, autrefois,
comme un aliment de luxe consommeé essentiellement les jours des fétes et des manifestations
spéciales, le riz est progressivement devenu une denrée de base (CCR-B, 2014). Ainsi, les
besoins en consommation du riz sont devenus élevés allant de 25 a 30 kg/habitant/an, soit une
demande de 175 000 a 210 000 tonnes par an (DPP/MAEP, 2011). Cet accroissement de la
demande en riz est corrélé avec les importations massives estimées a plus de 120 000 tonnes
de riz usiné pour compenser le déficit (CCR-B, 2014). En conséquence, ces importations
croissantes entrainent une certaine distorsion sur le marché (Adégbola et al., 2011) soutenue
par les perceptions persistantes sur la mauvaise qualité du riz produit localement. Ainsi, vu les
potentialités existantes, la quantité de riz qui pourrait avoir été produite et ne 1’a pas été a
cause du manque de débouchés (marché rémunérateur) est bien plus grande que la production
actuelle (AfricaRice, 2012). Cependant, la production du riz a connu une amélioration ces
derniéres années, soutenue par les différents programmes initiés par le Gouvernement
béninois et les partenaires au développement (PNUD, 2015). En dépit de la diversité des
conditions agro-climatiques, la croissance réguliére de la production rizicole béninoise résulte
plutot de I’extension des superficies cultivées que des rendements performants. En d’autres
termes, les rendements escomptés n’ont jamais été réalisés du fait de la non application des
techniques culturales recommandées, de I’accés limité aux intrants, et de la faiblesse de

I’encadrement.

Or, il est anticipé que I’augmentation du pouvoir d’achat grace a I’adoption de technologies
rizicoles améliorées aidera les populations demunies a atteindre suffisamment les besoins
calorifiques et a avoir des régimes alimentaires plus équilibrés (AfricaRice, 2012). Aussi,
I’amélioration de la production locale, de la transformation et du marketing signifierait-elle
que les populations urbaines auront accés a une alimentation a des prix abordables (Seck, et
al., 2010). De plus, la production du riz va créer des emplois tout au long des chaines de
valeur, de méme que dans les secteurs connexes, et améliorer le statut nutritionnel et sanitaire

des populations agricoles pauvres en milieu rural. Dans tous les cas, il y a lieu de créer une



synergie d’actions en étroite collaboration avec les productrices, les chercheurs, les agents de
vulgarisatiacon et les femmes travaillant dans 1’agroalimentaire afin de maximiser I’efficacité,
I’effectivité et I’impact (AfricaRice, 2012). En effet, avec le développement rapide du secteur
rizicole, de nouveaux acteurs apparaissent, induisant de nombreux partenariats public-privé. I
apparait donc nécessaire d’examiner et d’évaluer des possibilités de co-apprentissage et de
négociation, et de comprendre les interractions en mutation (Tollens et al., 2013). 1l s’en suit
qu’il y a lieu de renforcer les capacités de recherche et de vulgarisation sur le riz a travers des

mécanismes appropriés de diffussion des innovations et d’échange d’informations.

De tout ce qui précéde, il autait été d’un grand intérét de présenter les constats ci-apres afin de
mener a bien cette étude. Pour mieux apprégender le contenu de cette étude, quatre constats

s’imposent.
Constat 1 : La bonne gouvernance des chaines de valeur du riz local mise en mal

Ce constat serait-il soutenu par 1’observation, sur le terrain, de la gestion faite des ressources
matérielles, financieres et humaines au sein des différentes catégories d’acteurs. Ce qui
précéde ne pourrait étre justifié que par rapport a la collaboration des acteurs compris dans les

chéines de valeur du riz local.

Les chaines de valeur du riz n’ont pas réussi a atteindre leur potentiel considérable en raison
de contraintes systémiques. Bien que plusieurs projets et programmes de développement s’y
investissent avec des appuis tant en ressources financieres que techniques, les questions
d’asymétrie d’informations et de pouvoir entre les acteurs aux intéréts souvent divergents
laissent perplexes sur les effets attendus. En effet, I’examen de la gouvernance des chaines de
valeur du riz local et plus précisément, la chaine de valeur « riz étuvé » fait observer un accés
inéquitable des acteurs aux ressources et une asymétrie de pouvoir, ce qui génére des
inégalités au sein des groupes d’acteurs. Les plateformes d’innovation, introduites au sein des
chaines de valeur du riz local, ne pourraient significativement contribuer au progrés du
secteur rizicole sans un effort substantiel pour instaurer un esprit de bonne gouvernance
favorable a une meilleure compréhension des attentes et des enjeux des différents acteurs

impliqués dans la gestion des organisations paysannes.



Constat 2 : L’autonomisation des femmes étuveuses a I’épreuve !

Il s’agit, dans la dynamique de la gouvernance de faire ressortir 1’équité-genre et
I’autonomisation des femmes étuveuses dans la chaine de valeur du riz étuvé. Dans les
chaines de valeur du riz local ou les femmes, les jeunes et les enfants jouent un réle
primordial dans les différents maillons de production, la prise en compte du genre dans
I’analyse des dynamiques induutes par la mise en place d’une plateforme d’innovation
apparait comme un defi. En effet, au Bénin, il existe une grande disparité dans la productivité
rizicole entre les hommes et les femmes. Cette disparité est accentuée par I’inégalité d’acces
aux ressources. L’adoption de 1’approche plateforme d’innovation (PI) dans le processus de
recherche et de développement des chaines de valeur du riz local vise a atténuer les disparités
observées dans 1’acces aux ressources entre les différents acteurs des chaines de valeur du riz
local. L’impact attendu est que les femmes présentes dans les chaines de valeur en
I’occurrence dans la chaine de valeur du riz étuvé puissent retrouver leur autonomie et

ameéliorer leur visibilité au sein de la chaine.

Dans ce sens, I’appréhension des rapports sociaux entre les femmes dans leur hétérogenéité
est devenue une nécessité pour apporter une modeste contribution aux réflexions et aux
efforts déja déployés par d’autres chercheurs dans 1’analyse du genre dans les activités de
recherche et de développement. En effet, les réles transversaux joués par les femmes dans les
chaines de valeur du riz local ne sont pas toujours percus par elles comme une disparité entre
les genres, mais comme un fait naturel relevant de la spécialisation et des aptitudes des uns et

des autres.

Ce faisant, les femmes sont souvent considérées comme des groupes homogeénes occultant
ainsi les disparités qui pourraient s’observer en leu sein. Une meilleure transformation des
relations entre les hommes et les femmes appelle a une réinterprétation des dynamiques et des
différents jeux qui s’observent au sein des acteurs sociaux. Les accusations souvent portées a
I’endroit des hommes comme étant les freins a I’autonomisation des femmes peuvent ne pas
étre justifiées. La prise en compte de la diversité au sein des groupes des femmes dans
I’analyse genre permettrait de mettre en évidence la contribution des plateformes d’innovation

a I’autonomisation des femmes au sein des chaines de valeur du riz local.



Constat 3 : ...et pourtant les producteurs et transformateurs du riz local innovent !

Les acteurs rizicoles de par leur passé culturel, des connaissances qu’ils ont héritées et de
leurs observations quotidiennes, trouvent des solutions a leurs propres problémes. Les
comportements et les actions des producteurs et productrices agricoles ne sont pas toujours
percus des acteurs d’encadrement et de recherche comme des faits rationnels car ne
répondraient pas a certains principes. Cependant, il est évident que les agriculteurs agissent
pour exprimer des comportements, des valeurs et mettre en jeu des mécanismes sociaux.
Ainsi, les producteurs et les transformateurs du riz local n’attendent pas toujours le
vulgarisateur ou le chercheur avant d’apporter des réponses aux contraintes auxquelles il fait

face.

Toutefois, la collaboration avec les autres acteurs des chaines de valeur rendrait plus efficient
le processus de recherche de solution. Ces dernieres années, les plateformes d’innovation sont
percues comme des mécanismes introduits pour faciliter les interactions et 1’apprentissage
social visant le changement dans les systéemes de production et/ou de transformation. Elles
consistent a rapprocher les acteurs pour résoudre les probléemes en combinant leurs

connaissances et leurs ressources.

Cela appelle a une réflexion quant a la contribution des plateformes d’innovation a la capacité
innovante des acteurs des chaines de valeur du riz local de Glazoué en se basant sur 1’analyse
des réseaux sociaux. Si l’innovation apparait comme une résultante d’un processus de
transformation ou de changement, il apparait impérieux de s’intéresser aux transactions
communicationnelles qui pourraient influencer le comportement des acteurs face aux

contraintes rencontrées dans leurs systémes de production.
Constat 4 : Les innovations du riz local sont faiblement adoptées

Ce constat est motivé d’abord par la faiblesse du secteur rizicole en matiére de gouvernance et
par son impuissance a saisir les opportunités qui existent en termes de technologies ou de
politiques rizicoles. Ceci appelle & ausculter, a travers les méandres des actions des acteurs
sociaux, les comportements influencés par les différents réseaux sociaux participant a
I’adoption des innovations. En effet, les innovations mises au point et diffusées, dans les
chaines de valeur du riz local, ont du mal a se faire une place dans le milieu paysan, bien

qu’améliorées et jugées techniquement plus performantes. Ainsi, les taux d’adoption des



technologies amléiorées du riz restent toujours faibles. Cependant, la plupart des études
menees dans ce domaine pour analyser les déterminants de la faible adoption des innovations,
se sont intéressées a une analyse purement économique se fondant sur 1’évaluation des
facteurs intrinseéques, en lien avec 1’innovation et/ou I’utilisateur, occultant les aspects liés a

I’intégration sociale de I’individu a travers ses relations de proximité avec son environnement.

La présente recherche est inspirée du souci de contribuer a identifier les facteurs qui
expliqueraient 1I’acces aux informations sur les innovations introiduites par la recherche et qui
jusque-la sont restés peu élucidés par les travaux de recherche antérieurs. L’accés aux
informations étant le principal déterminant dans le processus de I’adoption d’une innovation.
Ensuite, nous avons choisi de travailler sur ce sujet parce que nous avons voulu comprendre
les difficultés multiples entourant la déficience du secteur rizicole ; mettre en lumiere et
analyser les facteurs tant matériels qu’immatériels qui freinent la compétitivité du riz local et
son incapacité a se positionner réellement comme une spéculation stratégique de par sa
contribution au secteur agricole, qui est longtemps considéré comme étant 1’un des piliers

fondamentaux de 1’économie béninoise.



Problématique

Dans les pays sous-développés, la production en quantité suffisante des produits agricoles
permet aux producteurs non seulement de se nourrir mais également de commercialiser le
surplus afin de générer des revenus monétaires (Ambaliou, et al., 2014). Malheureusement, la
production et la commercialisation de ces produits sont confrontées a des problemes non
négligeables. Entre autres, il est évoqué les connaissances limitées sur les techniques de
production et 1’accées difficile au crédit et aux intrants agricoles (Bijman, 2008) puis l'acces
insuffisant aux informations sur les opportunités de marché (Olomola, 2006). En effet, les
chaines de valeur du riz n’ont pas réussi a atteindre leur potentiel considérable en raison des
contraintes systémiques. Ces derniéres sont relatives a I’environnement des affaires, aux liens
verticaux, aux liens horizontaux et au soutien des marchés. Le développement des chaines de
valeur du riz local passe nécessairement par 1’amélioration de la qualité du riz, une efficacité
accrue grace a l'adoption de technologies appropriées, la réduction des pertes post-récolte et
I'acceptation par les consommateurs du riz local comme un produit de qualité (Demont et
Neven, 2013). Au nombre des stratégies développées pour endiguer ces contraintes, le Centre
du Riz pour I'Afrique (AfricaRice) et ses partenaires nationaux du Systeme National de la
Recherche Agricole (SNRA) mettent au point depuis plusieurs années de nouvelles
technologies et innovations en vue d’améliorer la productivité et de contribuer a accroitre les
revenus des acteurs intervenant dans le riz (Hinnou, 2013). Cependant, les innovations
développées restent faiblement ou non adoptées par les acteurs le long des chaines de valeur
du riz. A titre d’exemple, le taux d’adoption en 2012 des variétés NERICA? a été estimé a
75%? et de 35% pour les autres variétés améliorées (Arouna et Diagne, 2015). En 2010, ce
taux était de 51% et le taux d’adoption pour le dispositif amélioré d’étuvage a été estimé a
environ 58% (Adégbola et al., 2010). Les raisons souvent évoquées pour justifier ce faible
taux d’adoption sont imputées aux caractéristiques intrinséques des technologies ou aux
perceptions des utilisateurs sur ces technologies. De méme, il est évoqué un manque
d'attention pour le contexte (agro-écologique et socio-économique) dans lequel les

technologies doivent étre appliquées, d’une part et la faible prise en compte des connaissances

2 NERICA signifie en anglais “New Rice for Africa”.

% Ce taux a été estimé pour I’ensemble de toutes les variétés NERICA introduites au sein de la population. Les
producteurs du riz avaient donc I’opportunité d’opérer un choix quelconque selon que cette variété satisfasse a
leur préférence en termes de rendement, de parfum, de taille des grains, du gofit, etc. Si ’estimation tenait
compte de cette spécificité ou d’une variété donnée, le taux obtenu serait plus faible.
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des agriculteurs, d’autre part (Van der Steen et al., 2010). Aussi, les innovations endogenes
sont-elles tres peu connues ou peu valorisées pour la promotion des différentes chaines de
valeur (Hinnou, 2013 ; Mongbo, 2013) dans un contexte ou cette promotion émerge comme
une stratégie pertinente qui comble les attentes du marché et assure la boucle offre-demande
qui régit I’économie de marché (LARES, 2012). Il en est de méme des relations horizontales
«entre les acteurs d’'un méme maillon » et verticales «entre les acteurs de maillons
différents » au sein des chaines de valeur qui sont souvent occultées. Or, pour rendre le riz
local plus compétitif, les politiques gouvernementales de soutien et le développement durable
des affaires sont nécessaires. De plus, le renforcement des partenariats horizontaux et
verticaux bases sur la confiance, la transparence et des avantages mutuels s’impose (Demont
et Neven, 2013). Aussi, I’intégration des agriculteurs et agricultrices dans la recherche
agricole au méme titre que les chercheurs permet-elle de développer des innovations

pertinentes, accessibles et abordables (Mongbo et Dorléchter-Sulser, 2016).

C’est pourquoi la dissémination et 1’adoption des technologies agricoles durables le long des
chaines de valeur du riz figurent parmi les axes prioritaires du développement du secteur du
riz au Bénin. Dans ce sens, I’approche « plateforme d’innovation (PI) » est adoptée en vue de
renforcer les capacités des différents acteurs pour promouvoir les chaines de valeur du riz. En
effet, ces derniéres années, les réflexions ont été axées sur les plateformes d’innovation qui
sont percues comme des mécanismes de renforcement de 1’interaction entre les acteurs de la
chaine de valeur. En d’autres termes, I'approche « plateforme d'innovation » constitue un
canal pour la liaison, I'interaction et le réseautage entre les intervenants des chaines de valeur
ciblées ; ce qui conduit a I'amélioration de I'acceés aux technologies agricoles et aux marchés
(Gildemacher et Mur, 2012 ; Wennink et Ochola, 2011). Dans le méme sens, la quéte de
I'innovation axée sur le marché va au-dela du milieu de la recherche mais liée aux relations
établies avec un grand nombre d'acteurs publics et privés. De ce fait, les plateformes
d'innovation sont adoptées pour promouvoir I'interaction, I'apprentissage social, la formation
du capital social et les activités collectives impliquant les différents acteurs des processus
d'innovation (Devaux et al., 2009). Par ailleurs, I’approche permet, dans une certaine mesure,
d’opérer une sélection participative des technologies en lien avec les problémes prioritaires
des agriculteurs et de démontrer les avantages économiques tangibles dans le court terme
(Ergano et al., 2010). Cette dynamique propose une nouvelle mani¢re d’appréhender les
interactions entre chercheurs, vulgarisateurs et groupements d’acteurs de la chaine de valeur.

A travers cette institution locale, tous les acteurs devraient prendre conscience de la nécessité



de s’organiser pour mettre en ceuvre une politique commune. Mais, les questions d’asymétrie
d’informations et de pouvoir, induites par les interactions entre les acteurs dont les intéréts
sont souvent divergents, laissent perplexes sur les effets attendus de la mise en ceuvre de

I’approche plateforme d’innovation notamment dans le sous-secteur rizicole.

e Questions de recherche

Plusieurs études récentes ont abordé la problématique des plateformes d’innovation en lien
avec la recherche et le développement agricoles. Ces différents travaux se sont intéressés a la
structure et le fonctionnement des plateformes d’innovation (Adekunklé et al., 2012 ;
Hounkonnou et al., 2012 ; Hawkins et al., 2009 ; Kilelu et al., 2013 ; Lancon et al., 2010 ;
Vodouheé et al., 2010 ; Schut et al., 2015a ; Schut et al., 2015b ; Villena et al., 2011). Par
contre, elles ne fournissent pas une compréhension claire de comment et pourquoi ces
plateformes faconnent les processus d'innovation et contribuent aux résultats (Kilelu et al.,
2013) attendus de leur mise en ceuvre. Au-dela des facteurs souvent évoqués pour expliquer le
faible taux d’adoption des innovations, la littérature abondante sur les questions des
plateformes d’innovation n’indique pas comme ce processus multi-acteurs intégre les
connaissances endogénes des agriculteurs dans le processus de développement des
innovations appropriées et 1’acces des utilisateurs finaux aux informations sur ces celles-ci.
De plus, il est difficile d’appréhender clairement comment les plateformes d’innovation, en
renfor¢ant I’interaction entre les acteurs des chaines de valeur, contribuent a réduire les
disparités au sein des parties prenantes des chaines de valeur (en améliorant la gestion du
pouvoir et des ressources) et 1’asymétrie d’informations entre ces acteurs. Par ailleurs, les
travaux ayant évoqueé la question des plateformes en lien avec les innovations I’ont fait dans
une approche systémique et expérimentale avec un accent sur les aspects socio-institutionnels
(JOLISAA, 2013 ; Togbé, 2013) que dans une logique d’évaluation prospective avec les
acteurs individuels a la base. Il en résulte une faible adoption des innovations ayant pour
conséquences de faibles productivités et compétitivité de la plupart des chaines de valeur

agricoles dont celles du riz local.

La question principale de la présente recherche est donc de savoir comment les plateformes
contribuent a apporter des changements pour améliorer de facon durable la gouvernance et
I’accés aux informations sur les innovations au sein des chaines de valeur du riz local au
Benin. Il est également important de comprendre I'ampleur avec laquelle ces changements

sont maintenus dans le temps. De fagon spécifique, la recherche vise a répondre a i) comment
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les plateformes d’innovation constituent-elles une interface pour la réduction de 1’asymétrie
d’informations et I’amélioration des relations de pouvoir au sein des chaines de valeur du riz
local au Bénin? ii) la mise en place des plateformes d’innovation constitue-t-elle une
opportunité pour renforcer 1’autonomisation des femmes étuveuses dans les chaines de valeur
du riz local ? iii) les interactions entre les catégories d’acteurs favorisent-elles 1’introduction
des changements majeurs qui améliorent les systemes de production et de transformation du
riz local ? iv) en tant qu’espaces d’interactions, les plateformes d’innovation favorisent-elles

une circulation efficiente de 1’information sur les innovations du riz local ?

e Objectifs de recherche

En relation avec ces questions de recherche, I’objectif général de cette étude est de montrer la
contribution des plateformes d’innovation & 1’amélioration de la gouvernance et 1’accés aux
informations sur les innovations au sein des chaines de valeur du riz local au Bénin. Pour

atteindre cet objectif général, nous nous attacherons de fagon spécifique a :

analyser la gouvernance des chaines de valeur du riz local au regard des relations de
pouvoir induites par les plateformes d’innovation ;

évaluer ’influence des plateformes d’innovation sur 1’autonomisation des femmes dans
la chaine de valeur du riz étuvé ;

appréhender les déterminants des capacités d’innovation des producteurs et des
transformateurs du riz local au sein de réseaux sociaux ;

analyser 1’impact des plateformes d’innovation sur la circulation des informations

relatives aux innovations rizicoles introduites par la recherche.

Etat des connaissances actuelles et hypothéses de recherche

La these centrale qui oriente cette recherche stipule que les nouvelles dynamiques sociales
impulsées par les plateformes d’innovation contribuent a réduire les disparités et améliorer
I’accés aux informations sur les innovations rizicoles. Les sections suivantes font 1’état des

lieux sur les questions et en déduisent les hypothéses spécifiques de recherche.

e Gouvernance des chaines de valeur

Une chaine de valeur est une forme spécifique de filiere ou les différents acteurs, tout au long
de la chaine, travaillent a assurer le développement de leurs activités dans une logique de

recherche de rentabilité/compétitivitt mais en se supportant les uns les autres
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(CORAF/WECARD, 2014). Dans ce cadre, toute approche de chaine de valeur requiert
I’identification de tous les acteurs concernés et ceci a tous les niveaux de la chaine, suivie
d’une analyse systématique pour répertorier les opportunités et menaces en vue d’assurer une
répartition équitable pour tous (Adekunle et al., 2012). Ainsi, lorsque des opportunités
commerciales apparaissent ou que de nouvelles chaines de valeur sont possibles, les
agriculteurs et les transformateurs réagissent avec enthousiasme s’ils disposent des ressources
et services nécessaires pour s’engager. L’évolution de la demande des consommateurs en
matiere de quantité et de qualité des produits peut aussi amener les agriculteurs et d’autres
acteurs du systeme alimentaire a développer de nouvelles pratiques et de nouveaux liens
(JOLISAA, 2013).

Les chaines de valeur en liaison avec les marchés urbains et agro-industriels, offrent de
nouvelles opportunités de valeur ajoutée et de renforcement du pouvoir d’achat rural. Mais,
les contraintes qui empéchent un secteur de générer une certaine productivité, des emplois et
des revenus sont liées a i) ’accés inadéquat aux semences et aux intrants de qualité, ii) le
manque d’informations sur le marché, iii) la faible organisation des acteurs productifs et
d’inégales relations sur le marché, iv) un mécanisme de fixation des prix inadéquat, v) un
systeme limité de gestion et de stockage post-récolte, vi) un acces insuffisant aux crédits, vii)
un transfert d’innovations et de technologies inadéquat, viii) la faible politique et
reglementation du sous-secteur et ix) un manque de coordination et de collaboration parmi les
acteurs de la chaine (Mwesige, 2010). C’est pourquoi, des organisations paysannes fortes a
différents niveaux ont un role important a jouer pour 1’augmentation de la productivité et du
revenu des exploitants agricoles, I’amélioration de la compétitivité et de la capacité de
négociation dans les échanges et services, et un renforcement de 1’environnement politique
(Thiele et al., 2011).

En ce qui concerne sa gouvernance, la chaine de valeur va au-dela des concepts traditionnels
d’organisation hiérarchique. Cela est basé sur des principes pluriels tels que la démocratie, la
Iégitimité, la participation, I’équité, la transparence, 1’unité dans la diversité. La gouvernance
de la chaine de valeur inclut: la promotion des meilleures décisions issues de différentes
sources avec 1’intégration de points de vue divers, la construction de la confiance a travers la
prise en compte et la considération de la contribution de tous les acteurs, la multiplication des
bénéfices grace a 1’utilisation de ressources complémentaires et des synergies ainsi que la

consolidation des engagements des acteurs (Schiffer et al., 2010). Il demeure que les petits
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exploitants produisant de faibles quantités, luttent pour entrer sur les marchés (Thiele et al.,
2011) du fait de leur faible capacité en mobilisation de ressources et leur pouvoir limité. Le
pouvoir se référe ici au degré de domination de la chaine de valeur par un groupe
d’entreprises ayant ainsi une influence déterminante sur la quantité, la qualité et le prix des
produits. Les relations de pouvoir entre les acteurs influencent la compétitivité de la chaine de
valeur, les possibilités de mise a niveau et I'acces au financement (Johnston et Meyer, 2007).
De méme, un manque de confiance entre les acteurs dans la chaine de valeur fait accroitre les
colts et court-circuite les innovations. La présente recherche, se fondant sur cette théorie,

postule ce qui suit :

Hypothese 1. La gouvernance des chaines de valeur consécutive par la mise en place des

plateformes d’innovation contribue au rééquilibrage de /’influence des acteurs.

¢ Plateforme d’innovation et équité-genre

L’introduction d’innovations dans les systéemes de production n’induit pas nécessairement
I’innovation ni les changements souhaités (JOLISAA, 2013). En effet, toute innovation doit
prendre en compte les facteurs de durabilité (ressources naturelles, financieres, économiques,
sociales et culturelles) ainsi que I’environnement politique et institutionnel (Meridian
Institute, 2013). Ainsi, les plateformes d’innovation sont apparues comme des espaces
d’échange et d’apprentissage ou les membres font le diagnostic de leurs problemes, identifient
les opportunités et trouvent des moyens pour atteindre leurs buts. ls regroupent des acteurs de
différents horizons en vue d’atteindre des objectifs communs (ILRI, 2013) ce qui fait qu’ils

peuvent étre a la fois complexes et difficiles.

Mais, des études économétriques effectuées dans huit pays en Afrique Sub-saharienne sur 32
plateformes d’innovation ont montré que les communautés qui disposent de plateformes
d’innovation ont plus réussi a réduire le niveau de pauvreté que les communautés qui
continuent par faire usage des approches conventionnelles (Hawkins et al., 2009). Car, dans
les communautés qui disposent de plateformes d’innovation, 1’activité innovatrice est plus
diversifiée. Dans le méme registre, les analyses affirment que les communautés dotees de
plateformes d’innovation ont plus de relations avec les acteurs externes que celles qui n’en
ont pas (Hounkonnou et al., 2012). Ainsi, ces plateformes mettent ensemble plusieurs acteurs
autour de la chaine de valeur d’un bien de consommation courante pour affronter les défis et

identifier des opportunités pour produire I’innovation. En d’autres termes, cette approche crée
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un réseau d’acteurs ou de partenaires capables de considérer les contraintes techniques,

économiques, sociales, institutionnelles et politiques (Adekunle et al., 2012).

Cependant, les plateformes d’innovation apparaissent comme des institutions et, bien qu’elles
soient dynamiques, ne peuvent pas étre transférées comme les technologies (Hounkonnou et
al., 2012). De plus, ces plateformes ne prennent pas toujours en compte les dynamiques
sociales, les conflits internes et les interactions liés aux enjeux d’autant plus que toute aréne
est traversée par des tensions (Olivier de Sardan, 1995). Par ailleurs, de nombreux
gouvernements, bailleurs de fonds, services de recherche et de conseil, institutions
d’enseignement et entreprises privées doivent changer la manicre dont ils percoivent les petits
exploitants agricoles. En outre, la conception que ces acteurs ont de leurs interventions doit
étre revue pour permettre a I’innovation de se déployer dans toute sa diversité et son horizon a
long terme, et de prospérer au bénéfice des petits agriculteurs, des consommateurs ruraux et
urbains ainsi que des économies nationales (JOLISAA, 2013). En conséquence, I’implication
de tous les acteurs dans le processus d’innovation n’est pas une réalité. Il se pose alors la
problématique du fonctionnement des plateformes d’innovation (Vodouhe et al., 2010). En
effet, les principes de fonctionnement sont définis pour réduire les écarts observés entre la
situation attendue et celle réellement observée. Ces principes sont : Iégitimité, compétence,
efficience, démocratie, solidarité et transparence. Malheureusement, le respect de ces
principes n’est pas le commun de tous les membres et I’analyse des déviances indique que les
criteres a suivre par les membres utilisateurs et experts locaux sont définis par un comité de
pilotage généralement mise en place (Langon et al., 2010). Dés lors, pour I’installation des
plateformes, les responsabilités de coordination sont souvent partagées (...) ; trés souvent ce
sont les instituts de recherche ou autres structures gouvernementales qui se chargent de la
direction, avec les ONG qui jouent un role d’appui (Adekunklé et al., 2012 ; Hounkonnou et
al., 2012 ; Lancon et al., 2010). L’une des réalités sur le terrain est que les acteurs qui sont
importants dans la coordination des plateformes d’innovation sont quelques fois négligés ou
inexistants (Hall et al., 2006). Dés lors, I’innovation devient le produit des membres du
comité de pilotage qui doit étre consommeé par les autres acteurs qui sont plus confrontés aux
difficultés (Meridian Institute, 2013).

Les acteurs de soutien aux chaines de valeur, notamment les chercheurs, ont un pouvoir de
décision plus grand que les autres acteurs alors que les plateformes d’innovation doivent avoir

la capacité, I’habileté et la volonté d’interagir et de collaborer dans un environnement qui
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encourage la coopération, la confiance, la co-production et établir une vision commune pour
I’avenir (Adekunlé et al., 2012). Pour corriger cette asymétrie dans les relations entre les
acteurs des chaines de valeur du riz local, le processus de mise en place des plateformes
d’innovation dans la zone d’étude a été inclusif et intégré. Ainsi, les différentes interventions
et accompagnements devraient favoriser le respect des principes définis pour la réduction des

écarts. C’est pourquoi nous formulons 1’hypothése ci-apres :

Hypothese 2. L ’implémentation des plateformes d’innovation améliore I’accés des femmes

étuveuses aux ressources productives.

e Processus d’innovation et diffusion des innovations agricoles

Depuis plusieurs années, les agriculteurs font preuve de multiples initiatives pour faire face
aux principales difficultés. Pourtant, ces initiatives passent inapercues ou ne sont pas
suffisamment prises en compte par les organisations publiques et non gouvernementales,
celles du secteur privé et méme par les organisations nationales d’agriculteurs qui essaient de
développer et de diffuser les technologies agricoles (JOLISAA, 2013). Ainsi, I’hypothése 3
est formulée pour démontrer I’impact positif des plateformes sur le processus d’innovation

des acteurs rizicoles.

Hypothése 3. Les plateformes d’innovation constituent une aréne pour [’éclosion des
capacités d’innovation des acteurs en interaction au sein des chaines de valeur du riz local

au Bénin.

La mutation dans les approches de transfert de savoirs en agriculture a induit une
reconfiguration des relations et interactions entre les acteurs, ce qui suppose que les réussites
ne peuvent étre simplement « copiées » (Gildemacher et Mur, 2012). L’innovation* ne suit
donc pas une voie linéaire (JOLISAA, 2013). Pendant les deux derniéeres décennies, les
réflexions sur I’innovation ont fondamentalement changé grace a la compréhension du succes
que rencontrent les processus d’innovation. C’est ce qui a motivé le changement du modéle

linéaire (transfert de compeétence) en modele de systéme (plateforme d’acteurs). Comme

4 Dans la typologie des innovations, Flichy (1995) distingue quatre types d’innovations : I’incrémentale (peut se
traduire par des améliorations apportées a un produit déja existant, dans un objectif de réponse au marché), la
radicale (reléve de changements fondamentaux, en rupture avec 1’organisation préexistante, et répond plus a des
objectifs de recherche et développement qu’au marché), le changement de systeme technique (correspond &
I’articulation des innovations incrémentale et radicale) et la révolution technologique (lorsqu’un changement de
systéme technique prend une importance telle qu’il a un impact sur tous les secteurs économiques).
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conséquence directe, la recherche scientifique agricole n’est plus le centre des processus

d’innovation.

La notion de plateforme d’innovation ne se concentre plus uniquement sur les savoirs
scientifiques mais sur la totalit¢ et I’interaction des acteurs impliqués dans le processus
d’innovation (Hall et al., 2006). Au-dela des nouvelles technologies, 1’innovation inclut des
dimensions sociales et organisationnelles qui sont étroitement imbriquées et ne sauraient étre
traitées séparément si 1’innovation doit réussir (JOLISAA, 2010 ; 2013). L’analyse des
capacités d’innovation dans les plateformes révele alors que les liens pour engendrer des
systémes dynamiques d’innovations sont faibles (Hall et al., 2006). Mais, la question qui se
pose est comment mettre en relation et motiver tout un systéme complexe d’acteurs a innover
tout au long de la chaine de valeur en pensant au consommateur final ? Une convergence et
une bonne relation entre la communauté scientifique, une synergie d’actions entre les ONG
est trés importante, mais I’innovation pour le systeme agricole et pour toute la chaine de
valeur implique plusieurs autres acteurs a savoir le gouvernement, les Organisations

Paysannes, le secteur privé ainsi que la société civile (Meridian Institute, 2013).

Adekunle et al. (2012) ont identifié trois principaux rdles de tous ces acteurs : interaction,
collaboration et coordination. Ces roles sont essentiels pour le rassemblement, le changement
des comportements et la construction d’un partenariat fondé sur le partage des inquiétudes et
un besoin d’identifier les opportunités qui s’offrent a eux pour I’amélioration de leurs
conditions. Mais les défis sont évolutifs, continuels, toujours changeants et intégratifs (Hall et
al., 2006). Par ailleurs, la diffusion de 1’innovation signifie que la contribution de la recherche
agricole aux plateformes et processus d’innovation est en grande partie déterminée par les
facteurs politiques et institutionnels (Klerkx et al., 2012). De plus, dans le domaine agricole,
la compétitivité dépend de la collaboration pour I’innovation (Hall et al., 2006). Ainsi, une
combinaison d’innovation technologique, organisationnelle et institutionnelle est cruciale
dans 1’application des nouvelles connaissances et perceptions (Nederlof et al., 2011). Les
interventions sont donc essentielles dans le renforcement de capacités et I’adoption des
savoirs qui stimulent le secteur a répondre aux défis compétitifs continus (Hall et al., 2006).
Dans les plateformes d’innovation ou les chercheurs sont activement impliqués, on distingue
deux types d’interfaces étroitement liés: les relations acteurs-acteurs et les relations
chercheurs-acteurs. C’est autour de ces relations que les chercheurs, les décideurs et autres

acteurs négocient leurs réles et la division des taches et responsabilités : un processus qui
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induit I’instauration des arrangements de limites (Schut et al., 2014). Il est donc attendu que
les interactions « chercheurs-acteurs » puissent servir de courroie de transmission générant
des flux d’informations sur les innovations locales ou celles mises au point par la recherche.

D’ou cette quatrieme hypothese :

Hypothése 4. L accés aux informations sur les innovations rizicoles est positivement influencé

par la proximité des acteurs a une plateforme d’innovation rizicole.

L’articulation des questions, des objectifs et des hypotheses de recherche est présentée dans le

tableau 0.1.
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Tableau 0.1 : Correspondance entre les questions, objectifs et hypotheses de recherche

Niveau Questions Objectifs Hypotheses
i . Montrer la contribution des : .

Comment les plateformes contribuent-elles a - ) . Les nouvelles dynamiques  sociales
) I~ plateformes d’innovation a . ) ,. .
= apporter des changements pour améliorer de 1, .. . impulsées par les plateformes d’innovation
o N I’amélioration de la gouvernance et . L - s
ye fagon durable la gouvernance et 1’accés aux ;, . . ! contribuent a réduire les disparités et
S . . . . . I’accés aux informations sur les i1 . . .
o) informations sur les innovations au sein des améliorer 1’accés aux informations sur les

Spécifique 4 Spécifique 3  Spécifique 2  Spécifique 1

chaines de valeur du riz local au Bénin ?

Comment les  plateformes  d’innovation
constituent-elles une interface pour la réduction
de I’asymétrie d’informations et 1’amélioration
des relations de pouvoir au sein des chaines de
valeur du riz local au Bénin ?

La mise en place des plateformes d’innovation
constitue-t-elle une opportunité pour renforcer
I’autonomisation des femmes étuveuses dans les
chaines de valeur du riz local ?

Les interactions entre les catégories d’acteurs
favorisent-elles I’introduction des changements
majeurs qui ameéliorent les systéemes de
production et de transformation du riz local ?

En tant qu’espaces d’interactions, les
plateformes d’innovation favorisent-elles une
circulation efficiente de 1’information sur les
innovations du riz local ?

innovations au sein des chaines de
valeur du riz local au Bénin

Analyser la gouvernance des
chaines de valeur du riz local au
regard des relations de pouvoir

induites par les plateformes
d’innovation

Evaluer I’influence des
plateformes  d’innovation  sur

I’autonomisation des femmes dans
la chaine de valeur du riz étuvé

Appréhender les déterminants des
capacités d’innovation des
producteurs et des transformateurs
du riz local au sein de réseaux
sociaux

Analyser I’'impact des plateformes
d’innovation sur la circulation des
informations relatives aux
innovations rizicoles introduites
par la recherche

innovations rizicoles

La gouvernance des chaines de valeur
consécutive par la mise en place des
plateformes d’innovation contribue au
rééquilibrage de I’influence des acteurs

L’implémentation des plateformes
d’innovation améliore 1’accés des femmes
étuveuses aux ressources productives

Les plateformes d’innovation constituent une
arene pour [’éclosion des capacités
d’innovation des acteurs en interaction au
sein des chaines de valeur du riz local au
Bénin

L’acces aux informations sur les innovations
rizicoles est positivement influencé par la
proximité des acteurs a une plateforme
d’innovation rizicole
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Clarification des concepts clés

La problématique de la gouvernance des chaines de valeur et de I’acces aux informations sur
les innovations souléve des concepts clés autour desquels s’articule la présente recherche.
Entre autres, il s’agit des concepts de plateforme d’innovation, de chaine de valeur, de

gouvernance et d’innovation.

< Plateforme d’innovation. La plateforme d’innovation (PI) est une configuration multi-
acteurs délibérément mise en place pour faciliter et entreprendre diverses activités autour des
défis et des opportunités d’innovation identifiés a différents niveaux dans les systémes
agricoles. Elle regroupe des infrastructures et équipements mutualisés de recherche-
développement et d’innovation destinés a offrir des services ou ressources (Kilelu et al.,
2013). La PI est aussi un forum pour I'apprentissage et I'action impliquant un groupe d'acteurs
d'horizons et des intéréts différents : les agriculteurs, les fournisseurs d'intrants agricoles, les
commercants, les transformateurs d'aliments, les chercheurs, les responsables
gouvernementaux, etc. Les acteurs se réunissent pour élaborer une vision commune et trouver
les moyens de réaliser leurs objectifs. Ils peuvent concevoir et mettre en ceuvre des activités

en tant que groupe ou les coordonner par des acteurs individuels (Tui et al., 2013).

Il est souvent utilisé le concept de plateforme multi-acteurs (PMA). La PMA est définie
comme un dispositif mis en place par un groupe d’acteurs, pour échanger des informations,
mettre en commun des compétences, élaborer des consensus, définir une stratégie commune
et mobiliser des capacités d’actions pour produire une connaissance finalisée. Elle se préte
notamment a la mise au point d’inventions et a leur appropriation par les acteurs, donc a
I’innovation (Langon, 2010). Vodouhe et al. (2010) définissent une plateforme multi-acteurs
comme un espace virtuel ou des acteurs a compétences différentes ou complémentaires se
concertent, échangent des informations, des connaissances ou des savoirs pour des points de
vue le plus souvent consensuels sur une question commune. La PMA serait aussi un espace
d’apprentissage mutuel pour les acteurs. En définitive, les plateformes permettent de faciliter
la mise en relation entre les acteurs des chaines de valeur et d’établir des partenariats
stratégiques avec les acteurs clés, a 1’aide du mod¢le de partenariat public-privé. Elles
permettent de structurer un dialogue constructif, centré sur les impacts et les performances
économiques, la planification stratégique, une mise en ceuvre collective des actions, le suivi
collectif et I’apprentissage mutuel. De telle stratégie favorise 1’adoption des innovations qui

sont générées par la synergie des actions.
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Dans le cadre de cette recherche, les concepts de plateforme d’innovation et de plateforme

multi-acteurs sont utilisés pour désigner les mémes realités.

< Chaine de valeur. La notion de “chaine de valeur” tire son origine de la notion de “filiére”
(Raikes et al., 2000). La filiére est une catégorie éeconomique alternative et complémentaire a
la notion de branche ou de secteur proposant un découpage du systéme productif pour mieux
comprendre les dynamiques d’émergence, de déclin et de reconfiguration de ses composantes
(Temple et al., 2011). Dans une analyse de filiére, on se préoccupe de I’analyse de la
succession d’actions menées par des acteurs pour produire, pour transformer, pour vendre et
pour consommer un produit. Ces acteurs ne se connaissent pas nécessairement. Dans une
chaine de valeur, par contre, les acteurs se supportent mutuellement et chacun travaille dans le
souci d’améliorer la compétitivité de [’autre et surtout en visant la satisfaction du

consommateur (KIT et al., 2006).

La chaine de valeur peut étre définie comme I'ensemble des activités qui sont nécessaires pour
amener un produit ou un service du lieu de conception aux consommateurs finaux, en passant
par les différentes phases de production et de livraison (Kaplinsky et Morris, 2003). Dans une
chaine de valeur, il y a un ensemble d’activités de transformation, de conditionnement, de
stockage, de transport, de labellisation du produit fini, etc. qui sont toutes liées les unes aux
autres. A chaque étape, le produit se voit ajouter de la valeur grace au processus de cette
étape. On y retrouve également différents types de relations ou de « liens » : les relations entre
les activités, les relations entre les acteurs, les relations entre ’entreprise et ses acheteurs et
les fournisseurs (Adégbola et al., 2011). L’approche chaine de valeur ajoutée est fondée sur la
spécialisation. Elle est holiste et englobe les niveaux micro (production, transformation,
transport, commercialisation), méso (recherches, vulgarisation, finances, systéme
d’informations sur les marchés, projets, lobbying ou actions collectives, etc.) et macro
(infrastructures de facilitation, 1égislation, cadre et climat politique) du développement d’une

« filiere produit » (LARES, 2012).

L’autre notion proche ou dérivée de la filiere est la chaine d’approvisionnement ou chaine
logistique (supply chain). Ce concept est utilisé en gestion et en marketing. L’approche supply
chain considére que la chaine ne débute pas toujours au niveau du producteur et n’est pas
toujours centrée sur un produit. Cette approche permet, a une entreprise donnée, une gestion
des relations et de la coordination avec ses fournisseurs et consommateurs (Soulier, 2013).

Me¢éthodologiquement, a la différence de la chaine de valeur, la chaine d’approvisionnement se
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concentre sur les interactions entre ses parties prenantes (industriels, distributeurs, prestataires
de services logistiques, etc.). L’approche supply chain consiste a mettre au centre de 1’analyse
le client, intermédiaire ou final, en vue d’augmenter son niveau de satisfaction en termes de

co(t, de service et de réactivité (Tremple et al., 2011).

< Gouvernance des chaines de valeur. La gouvernance reste une notion centrale dans la
chaine de valeur. Selon Gereffi et Korzeniewicz (1994), une structure de gouvernance peut
étre définie comme les relations d’autorité et de pouvoir qui déterminent comment les
ressources financieres, matérielles et humaines sont réparties et circulent au sein de la chaine.
Gereffi et al. (2001) considérent la gouvernance comme la coordination non marchande de
I'activité économique. Cette gouvernance implique la capacité d'une entreprise d'influencer ou
de déterminer les activités d'autres entreprises de la chaine. Cette influence peut s'étendre a la
définition des produits devant étre produits par les fournisseurs, des processus et des normes
de qualité a respecter. Ce pouvoir peut également impliquer I'appui technique aux

fournisseurs afin de leur permettre d'atteindre les performances requises.

La gouvernance peut étre définie comme la maniére dont le pouvoir de décision est structuré
et exercé dans une organisation, qu’elle soit autonome ou multi-agents (Bencharif et Rastoin,
2007). Moustier (2010) definit la gouvernance des chaines de valeur comme un systéme qui
régit la division du travail et des responsabilités le long des entreprises dans la chaine de
valeur. Quant a Soulier (2013), la notion de la gouvernance fait référence aux mécanismes par
lesquels un acteur d’une chaine de valeur détermine des parameétres en fonction desquels les
autres acteurs vont opérer ; comment ces parametres sont communiqués et contrblés, et
permettent la coordination des activités. Somme toute, la gouvernance se traduit par la
capacité d’un acteur a déterminer, contrdler et/ou a coordonner les actions des autres acteurs

dans la chaine de valeur.

< Innovation - Diffusion de I’innovation. L’innovation est un processus d’apprentissage
collectif qui implique plusieurs acteurs ou groupe d’acteurs concernés par un probléme ou
defi complexe. Elle intégre une dimension organisationnelle et sociale qui tient compte des
connaissances et des actions de tous les acteurs en présence (Defoer et Dugué, 2012). Le
Masson et al. (2006) situent 1’innovation comme a la fois un processus de création mais aussi
d’inscription d’une nouveauté technique ou organisationnelle dans un milieu socio-
économique. Olivier de Sardan (1995) définit I’innovation comme toute greffe de techniques,

de savoirs ou de modes d’organisation inédits (en général sous formes d’adaptations locales a
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partir d’emprunts ou d’importations) sur des techniques, savoirs et modes d’organisation en
place. Chouteau et Viévard (2007), quant a eux, définissent 1’innovation comme un moyen
mis en ceuvre pour acquérir un avantage compétitif. Pour ces auteurs, 1’innovation se
distingue de I’invention dans le sens ou sa mise en application induit un changement social,
radical ou progressif, et qu’elle a une utilisation effective. Pierre-Seguin (2007) définit
I’innovation comme « une idée, une pratique ou un objet qui parait nouveau a un individu ou
a une autre entit¢ qui I’adopte [...]. Si I’idée semble neuve a 1’individu, c’est une innovation
». Par ailleurs, 1’adoption est définie selon Rogers (2003) comme un processus dans lequel les
acteurs doivent franchir une série d’étapes successives pour adopter un nouveau
comportement. Quant a la diffusion, elle est le processus par lequel une innovation est
communiquée par certains canaux au fil du temps entre les membres d’un systéme social

(Rogers, 1983 :5).

¢ Dynamiques sociales - Organisation. La dynamique au sein d’un groupe social fait appel
a ’ensemble des phénomeénes psychosociaux qui se produisent dans les petits groupes, ainsi
que les lois naturelles qui régissent ces phénoménes. Ce sont les relations qui s’établissent
entre les groupes primaires et leur environnement. Les actions posées et réactions entre un
groupe sont considérées comme une réalité collective. Cette « situation » et cet
environnement influencent le comportement des personnes au sein des petits groupes. C’est
également I’influence exercée par un groupe sur le comportement de ses membres. Le groupe
exerce une influence sur les conduites de ses membres par « le climat psychologique » qui y
régne, par les « pressions » non conscientes qui agissent sur les participants. Les processus de
changement des attitudes, des sentiments, des perceptions de soi et d’autrui sont trés

déterminants pour comprendre les groupes. (Mucchielli, 1969).

Tout rapport humain implique une dynamique. Celle-ci se présente ainsi comme une courbe
qui fluctue en fonction des actes, des paroles des individus (Peytroux, 2014). Dans ce sens,
Grawitz (2000) explique que la dynamique sociale au sens large, désigne ce qui implique un
mouvement, une transformation et s’oppose a la statique. L’idée d’évolution a fait place a
celle de changement. Les dynamiques de groupe constituent des éléments d’analyse pouvant
permettre de mieux comprendre la dynamique sociale. En effet, comme le dit Peytroux
(2014), I'expression dynamique de groupe désigne généralement I'ensemble des phénomeénes,
mécanismes et processus psychiques et sociologiques qui émergent et se développent dans les

petits groupes sociaux a travers les activités en commun. La dynamique d'un groupe peut
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donc faciliter des changements dans les comportements et/ou les attitudes d'une personne ou
d'un groupe. De 13, les liens forts créés entre les individus sont le résultat de dynamiques
positives. Quant aux liens faibles, ils sont le résultat de dynamiques négatives. On comprend
alors que la dynamique sociale est 1’étude des forces créatrices auxquelles on attribue une

valeur causale dans I'évolution et le progrés des sociétés.

Tout comme les dynamiques de groupe sont des indicateurs de la dynamique sociale, les
organisations en représentent par excellence les lieux de manifestation. On ne saurait alors
appréhender les dynamiques sociales en ignorant les enjeux au sein des organisations. A cet
effet, Chester (1938) estime que les organisations visent a se constituer en un systeme, c'est-a-
dire de réaliser I'intégration de ses membres, et de parvenir a la meilleure adaptation possible
a l'environnement. Grawitz (2000), congoit les organisations comme des regroupements
humains, ordonnés de manicre rationnelle en vue d’objectifs déterminés. Ces regroupements
sont caractérisés par la division du travail, du pouvoir, des responsabilités des réseaux de
communication planifiés. Pour Charreaux et al. (1987), aussi paradoxal que cela puisse
paraitre, la notion d'organisation est probablement une des notions les plus difficiles a cerner.
De ce fait, ils considérent que " les organisations sont des systemes sociaux créés par des
individus, afin de satisfaire, grace a des actions coordonnées, certains besoins et d‘atteindre

certains buts".

Plusieurs dynamiques et interactions sociales sont donc mises en jeu au niveau de ces
organisations. En effet, ’essentiel de la vie contemporaine se passe dans les organisations. Le
travail, les loisirs et la vie sociale et communautaire se déroulent dans des groupes dont
I’action est organisée. C’est par les multiples liens, que nous entretenons dans des contextes
organisés, que nous participons a la vie collective. Mais, Cointet (2009) explique que les
dynamiques a I’ceuvre dans les communautés sont d’abord le fait des comportements

individuels des membres.

Faucheux (1957) a montré qu’il faut concevoir le groupe comme un ensemble dynamique. Le
groupe n’est donc pas a définir sur la base de la similitude des membres, mais plutdt en se
fondant sur leur interdépendance dynamique. Dans ce sens, Nachi (2003) montre que
I’individualisation est vécue de maniere collective. De ce fait, les décisions prises aujourd’hui
doivent étre négociées a la base, et non plus étre imposées par un « modele dominant
dépassé ». Ainsi, une organisation ne peut étre analysée comme 1’ensemble transparent que

beaucoup de ses dirigeants voudraient qu’elle soit. Ce mécanisme (I’organisation) parait
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admirable, lorsque I’on considére 1’objectif a atteindre. En revanche, il change radicalement
de signification si on découvre que ces rouages sont constitués par des hommes. Il en résulte
que I’organisation est le royaume des relations de pourvoir, d’influence, de marchandage, et

de calcul (Saoud, 2005).

La figure 0.1 présente les différents concepts vehiculés tout au long de la recherche en lien

avec les hypotheses.
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GOUVERNANCE - EQUITE

Echelle :

Chaines de
valeur

Unité
d’analyse :

- Organisations
- Individus

VARIABLES

o Partenaires (types, nombre, changement, adaptation produit)

o Proximité relationnelle [réduction des incertitudes (quantité, prix,
qualité), facilité d’acces au crédit, partage informations et innovation]
o Fixation prix

o Négociation/contrat (non formel, formel)

o Conflits (fréquence, sources/causes, mode de gestion)

o Performance de la chaine (quantité /qualité produit, création et
distribution valeur ajoutée, circulation de I’information et
connaissances, etc.)

o Conduite des acteurs (coordination/leadership, relations inter-
acteurs, etc.)

&
<

Figure 0.1 : Cadre opératoire de la recherche
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Quitils de collecte : Grille d’observations, Guide d’entretien et Guide semi-structuré

INNOVATION — CONCEPTION (1) / DIFFUSION (2)

Echelle :

Péle de
Développement
Rizicole

Unité
d’analyse :

- Organisations
- Individus

VARIABLES (1)

o Contraintes et changements/transformations introduites

o Types d’innovations vs facteurs de production et
commercialisation

o Réseaux sociaux (types, densité, liens avec les innovations)

VARIABLES (2)

o Processus de connaissance et nombre d’innovations
e Acceés (information) a ces innovations et facteurs déterminants
o Réseaux sociaux (types, densité, liens avec les innovations)

Outils de collecte : Guide d’entretien, Guide semi-structuré (1) et Questionnaire (2)



Cadre théorique de la recherche

Le cadre conceptuel ainsi élaboré fait appel a plusieurs théories qui peuvent étre utilisées pour
cerner les concepts que souléve la problématique de la gouvernance des chaines de valeur et
de I’accés aux informations sur les innovations. Ainsi, au niveau des chapitres thématiques, la
recherche tente de clarifier comment les dynamiques induites par les Pl peuvent influencer les
relations de pouvoir au sein des chaines de valeur du riz local. Cette hypothése est élucidée
sur la base de la théorie de la gouvernance des chaines de valeur (Chapitre 2). Ensuite, en se
basant sur 1’approche orientée sur les acteurs et la théorie des réseaux sociaux, la recherche a
montré dans quelles mesures, les interrelations et interactions entre les acteurs des chaines de
valeur, facilitées par les plateformes d’innovation, peuvent constituer un espace favorable a
I’amélioration de I’équité-genre (Chapitre 3) et au renforcement du processus de 1’innovation
endogéne (Chapitre 4). Enfin, il est attendu que ces nouvelles dynamiques relatives a la
gouvernance et de I’équité-genre au sein des chaines de valeur du riz local d’une part, et a
I’éclosion des transformations majeures dans les systémes de production d’autre part, aient un
effet sur la circulation des informations relatives aux innovations rizicoles. Cette analyse est

basée sur la théorie des réseaux sociaux (Chapitre 5).

De point de vue transversal, la présente recherche se situe dans le champ de la sociologie des
organisations et des innovations. Les acteurs sociaux interagissant dans les chaines de valeur
développent des stratégies et des jeux de pouvoir soit pour accéder et contréler les ressources
utiles a leurs systemes de production et de transformation, soit pour avoir accés aux
informations sur les innovations introduites. A cet effet, nous avons eu recours a trois cadres
de références analytiques complémentaires : I’analyse stratégique, I’approche orientée sur les

acteurs et la théorie de la diffusion des innovations.

2 Analyse stratégique des organisations

L’analyse stratégique est un modeéle d’analyse organisationnelle qui part du postulat que « les
organisations sont des construits sociaux c’est-a-dire qu’elles sont le produit contingent des
relations de pouvoir entre des acteurs contraints par des situations d’interdépendance »
(Crozier et Friedberg, 1977). Au-dela de regles formelles, la vie organisationnelle est

I’expression de multiples jeux stratégiques qui se nouent entre des acteurs.

Dans une organisation, quelle que soit sa taille, les comportements des membres ne sont pas

complétement fixés par les prescriptions formelles. Loin des motivations ou des
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considérations de type psychologique, les comportements des individus dans le champ
organisationnel sont toujours stratégiques. Les membres d’une structure organisée sont des
acteurs qui savent jouer, développer des alliances et nouer des relations de pouvoir afin
d’atteindre les objectifs qu’ils se sont fixés. Ils poursuivent des objectifs et ont des intéréts qui
ne correspondent pas forcément a ceux de I’organisation. Ces intéréts constituent, pour eux,
des éléments mobilisateurs. Ils surveillent des occasions, saisissent des opportunités, utilisent

des ressources et développent des stratégies pour les défendre.

Pour Crozier et Friedberg (1977), la constatation de relations de pouvoir ne peut se faire en
dehors du diagnostic de 1’existence d’un systéme. Le postulat que sous-entend leur
raisonnement « c’est qu’il ne peut y avoir pouvoir sans structuration et que structuration
suppose régulation, c’est-a-dire que nous devons nous trouver dans le cas d’un systeme ».
L’action collective peut alors se comprendre a partir de I’analyse du systéme d’action concret.
Le systtme d’action concret est un ensemble de jeux structurés entre des acteurs
interdépendants dont les intéréts peuvent étre divergents et méme contradictoires. La régle du
jeu correspond aux types d’échanges qui apparaissent, aux yeux des acteurs, comme le moins

perdant compte tenu de leurs ressources et de leurs contraintes (Foudriat, 2005).

Tous les acteurs ne participent pas forcément aux différents jeux. Les régles constituent autant
de contraintes que de zones d'incertitudes a travers lesquelles les acteurs trouvent leurs
marges de manceuvre. Dans la théorie de ’acteur, les régles sont celles qui sont définies par
I’organisation (régles formelles) et les pratiques informelles (reégles informelles) qui
structurent les relations entre les acteurs. Elles traduisent la présence de rapports de pouvoir®

entre plusieurs acteurs.

Du point de vue des acteurs, les sources de pouvoir sont au nombre de quatre : 1’expertise
technique, le savoir, les savoir-faire ; la maitrise des informations. La maitrise des regles, la
connaissance des procédures de ’attribution des moyens et le controle des relations avec
I’environnement sont pertinents pour 1’organisation ou pour toute partie de celle-ci. L’¢étude
des relations de pouvoir permet de dégager des stratégies d'acteurs relativement stables. La
stratégie des acteurs représente leur position, leur parti dans le jeu et est fonction de leurs

intéréts mais aussi de leurs ressources.

5 La notion de pouvoir se réfere a la capacité dont dispose un acteur pour influencer les autres acteurs en utilisant
a son profit les ressources disponibles lors de I’échange, ce qui lui permet de maitriser, dans une certaine mesure,
les zones d’incertitudes de 1’organisation qui sont vitales pour les autres acteurs. Le pouvoir n’exclut pas la
coopération qui se développe entre les acteurs.
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L’approche organisationnelle part donc du vécu des acteurs pour reconstruire non pas la
structure sociale générale, mais la logique et les propriétés particuliéres de sa régulation, c’est
a dire la structuration de la situation ou de I’espace d’action considéré en termes d’acteurs,
d’enjeux, d’intéréts, de jeux et de régles du jeu qui donnent sens et cohérence a ce Veécu.
Crozier et Friedberg (1977) expliquent que « tout changement proposé pour 1’épanouissement
des individus, le développement de leurs activités ou I’amélioration du climat ou des
performances de I’ensemble qu’ils constituent, passe par la transformation de ces systémes ».
L’organisation pose probléme pour I’acteur car son fonctionnement repose sur une logique
d’écart entre la théorie et la réalité, ¢’est-a-dire d’une part entre une rationalité surévaluée par
I’admiration et la confiance des acteurs pour I’efficacité des résultats collectifs, et d’autre part
la complexité des comportements humains, lesquels sont toujours contingents du besoin de
liberté. I1 faut retenir que ’efficacité des résultats collectifs dépend de I’interaction qui existe
entre les individus de I’organisation. C’est dans ce sens que Faucheux (1957) explique que la
matiere la plus élémentaire observée dans les phénoménes d’organisation est « I’interaction »
entre les individus. Donc pour conserver une harmonie cognitive, les acteurs préferent
interagir avec d'autres partageant les mémes valeurs, croyances, préférences et attributs
sociaux (Lin, 1995).

L’analyse stratégique est le mod¢ele d’analyse auquel nous joignons notre cadre de référence
théorique. En rapport avec les positions et les actions des différentes catégories d’acteurs des
chaines de valeur du riz local en termes de stratégies, de jeux et de pouvoirs, cette approche
nous permet de mieux cerner les enjeux des d’acteurs en présence, dans un contexte
d’internalisation des plateformes d’innovation appelées a dynamiser et a rendre plus

compétitive la filiere riz.

2 Approche orientée sur les acteurs

L’approche « orientée sur les acteurs® » offre I’avantage de faire face a un large éventail de
problémes et de questions liés aux systéemes actuels de développement social. Elle place le
dialogue entre les partenaires autonomes, mais engagés dans la promotion du développement,
au cceur de sa stratégie, laquelle repose sur la responsabilité partagée des résultats et la
responsabilité mutuelle. Cette approche combine la sociologie et I'anthropologie dans un
cadre analytique distinctif (Olivier de Sardan, 2005). L approche orientée sur les acteurs est

fortement axée sur 1’analyse d’interfaces, laquelle se base sur les liens et les réseaux qui se

& Actor-oriented approach en anglais
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tissent entre les individus ou les groupes plutét que sur les stratégies individuelles ou de
groupe. Elle va alors au-dela de I’analyse des propriétés physiques et techniques des
différentes organisations pour se pencher sur la maniere dont des intéréts différents, souvent
en conflit en raison des objectifs contradictoires ou des niveaux d’exercice de pouvoirs
inégaux, sont en interactions (Chambers, 1983). L’approche centrée sur les acteurs est basée
sur la compréhension de la vie quotidienne. Ses concepts analytiques sont ceux d'acteur
social, de monde vécu ou d'univers de vie, de construction de savoirs, d'action stratégique,
d'enrolement, de marges de manceuvre, d'entremélement des projets, de pratiques discursives,
de realités multiples, d'arénes de luttes ou s'affrontent valeurs et pouvoirs a travers des
structures intermédiaires et différenciées, des champs organisationnels et des réseaux de
savoirs (Olivier de Sardan, 2005). Cette approche se veut non linéaire et non déterministe, du
fait des interventions structurelles similaires qui peuvent produire des réponses ou des
résultats différents selon les contextes, en fonction de mélanges compliqués de conséquences
prévisibles et imprévisibles de I'action humaine. Elle permet d’analyser comment les acteurs
sociaux interpretent de nouveaux éléments dans leurs "univers de vie" (life worlds) et
comment les savoirs sont les produits de négociations au cours de types variés d'interactions
sociales. Elle donne plus de poids a la facon dont les acteurs locaux "internalisent™ leurs
expériences d'évaluation, a partir de leurs savoirs et de leurs valeurs culturelles, et en fonction

d'une organisation stratégique des réseaux sociaux et des relations spatiales.

L’approche orientée sur les acteurs est une approche qui se sert des representations graphiques
pour expliquer les relations et le flux d’informations entre les acteurs. A cet effet, les
institutions jouent un réle de régulation, facilitent la circulation des informations et une bonne
relation entre les partenaires potentiels. Ces institutions constituent un cadre dans lequel les
individus interagissent pour la création de lois, des normes éthiques et morales qui faconnent
le comportement des individus au sein du systeme (Biggs et Matsaert, 2004). Dans cette
recherche, les institutions peuvent étre assimilées aux plateformes d’innovation qui sont mises
en place pour servir d’interface entre les acteurs ayant un intérét commun mais dans une

certaine divergence et d’exercice de pouvoirs différents.

< Théorie de la diffusion des innovations

Depuis plusieurs années, les différents travaux de recherche sur I’innovation ont fait émerger
deux approches opposées : la «science push » (I’innovation poussée par la science) et la

«demand pull » (I’innovation induite par la demande du marché). Plus tard, ces idées sont
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réintégrées dans des modeles plus complexes d’interaction. Dés lors, I’innovation devient un

processus et perd son caractére totalement aléatoire (Chouteau & Viévard, 2007).

Individuellement et/ou collectivement, les agriculteurs jouent un réle important dans ce
processus de production de connaissances en agriculture (Darré, 1996). Les agriculteurs sont
donc des sources de renouvellement des questions scientifiques sur 1’innovation a travers des
alternatives techniques qu’ils créent, les moyens qu’ils développent pour les faire évoluer et
les adapter aux situations singulieres. Leurs méthodes ne sauraient se confondre a une « co-
construction » ou « co-conception », puisque ce qui est construit I’est entierement par les
agriculteurs, sans aucun appui technique ou scientifique (Pierre-Seguin, 2007). Le processus
d’innovation n’est plus linéaire, allant des chercheurs aux « applicateurs », mais
tourbillonnaire. Cette approche, mobilisée en agriculture, tend ainsi a mettre en avant de
nouvelles formes d’innovation dans lesquelles les agriculteurs ne sont pas de simples
utilisateurs passifs d’une nouveauté, mais participent activement a son élaboration, ou du
moins a sa concrétisation et a sa configuration au sein de réseaux « sociotechniques » (Goulet
et al., 2008). De plus en plus, certains producteurs tendent a s’adapter et a développer des
connaissances et des pratiques pour faire face aux problémes qu’ils rencontrent que de parler

d’innovation.

En effet, I’innovation ne pourrait étre percue comme I’ensemble des processus de
reconnaissance et de I’inscription de leur création dans un milieu ayant des dynamiques
économiques, sociales, culturelles et techniques. A contrario, la théorie évolutionniste de
I’innovation situe le débat a d’autres niveaux en relativisant la notion de la nouveauté. Ainsi,
le changement induit par certaines pratiques peut étre considéré comme une innovation en
fonction de la nature et de I’ampleur de ce changement. Cette analyse rejoint 1’idée selon
laguelle le changement est qualifié comme innovateur a partir du moment ou il a pour effet de
répondre aux exigences du marché ou de transformer la structure ou le processus de

production (Rahmouni et Yildizoglu, 2010).

Selon Rogers (1983) l'adoption d'une innovation est pergue comme un processus caractérise
par cing phases que sont : (i) la connaissance qui est la phase d’information ; (ii) la phase
d’intérét ou I’individu développe une envie active a avoir plus d’informations sur 1’innovation
; (111) la phase d’évaluation ou I’individu compare I’innovation aux pratiques existantes, a ses
exigences et a sa situation actuelle ; (vi) la phase d’expérimentation ou I’individu essaie

I’innovation a petite échelle pour voir de fagon pratique ses performances et (v) la phase
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d’adoption ou I’individu utilise de fagon continue et a grande échelle I’innovation avec

satisfaction.

La littérature autour de la diffusion des innovations s’est développée simultanément au sein
de nombreuses disciplines mais tire son origine dans la sociologie rurale (Rogers, 2003). Elle
tente d’expliquer le flux d’informations, d’idées, de pratiques, de produits et de services au
sein de cultures et sous-cultures, ou encore de marchés ou segments de marchés (Gatignon et
Robertson, 1985). La diffusion des innovations se définit généralement par « le processus par
lequel, a mesure que le temps passe, une innovation est communiquée aux membres d’un
systeme social, a travers certains canaux » (Rogers, 2003, p.5). La diffusion des innovations
est une théorie de la communication avec un focus sur I’'importance de la communication
interpersonnelle au sein d’un systéme social. Cependant, pour qu’une innovation se diffuse
correctement au sein d’un systéme social, elle doit montrer certaines caractéristiques :
I’avantage relatif, la compatibilité¢, la complexité, la possibilit¢ de test, 1’observabilité

(Rogers, 1995).

Rogers (1995) montre que la plupart des individus fondent leur propre jugement
principalement sur 1’évaluation subjective qui leur est transmise par d’autres individus qui
leur ressemblent et qui ont déja adopté 1’innovation. Cette dépendance de I’expérience de
proches suggere que le coeur du processus de diffusion consiste au moins en partie en un
phénomeéne de modelage et d’imitation par les adoptants potentiels de leur « partenaires » au
sein de leur réseau de relations. Dans ce sens, la diffusion constitue un véritable « processus
social » nourri par les interactions au sein des acteurs sociaux. Bass (1969) fait une typologie
des adoptants non pas en fonction de leur rapidit¢ d’adoption mais en fonction du type de
canal de communication les influencant. Ainsi, il met en avant le fait qu’il existe seulement
deux catégories d’adoptants : les innovateurs (touchés par les modes d’influence externe) et
les imitateurs (touchés par les modes d’influence interne). Si 1’on reprend la catégorisation de
Rogers (2003) pour faire un paralléle avec la catégorisation de Bass, on voit en fait que les
adoptants précoces, majorité précoce, majorité tardive et retardataires sont dans la méme
catégorie : les imitateurs. On peut alors supposer que les innovateurs ont un réle central dans

la diffusion d’une innovation sur un marché.

Certains auteurs ont doigté d’autres attributs primordiaux que Rogers n’a pas intégrés dans
son modele diffusionniste tels que la nouveauté percue (Ostlund, 1974), le risque percu

(Roehrich, 2001), les aspirations des individus de méme que les facteurs liés aux sources
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d’informations dans le processus de prise de décision (van den Ban et al., 1994). Or, les
agriculteurs attachent beaucoup d'importance a leurs sources d'informations. Aussi, minimise-
t-il la dimension cognitive de l'individu en expliquant l'adoption de l'innovation par la
corrélation entre les ressources de I'individu et les avantages de I'innovation. Ce n'est pas ce
qu'un acteur est capable de faire qu'il doit faire, mais c'est ce que son systéme social lui
permet de faire (Olivier de Sardan, 1995). Ceci prouve lI'importance de I'influence sociale sur

I'individu.
Démarche méthodologique

Cette section donne un apercu global des choix méthodologiques qui nous ont guidé tout au
long de la recherche. Elle revét donc des éléments transversaux qui seront repris et
contextualisés au niveau des chapitres thématiques des résultats empiriques. Cette option de
présentation permet dans une certaine mesure de relier les résultats obtenus aux cadres

conceptuel et méthodologique de la recherche.

e Nature de la recherche

Dans le cadre de cette recherche, 1’approche basée sur la méthodologie mixte (combinaison
des méthodes qualitatives et quantitatives) a été adoptée (Creswell, 2005). D’une part, elle a
permis de comprendre les différentes interactions (relations de pouvoir, relations de
complémentarité, etc.) entre les acteurs des chaines de valeur du riz local. D’autre part, cette
approche a été utilisée pour expliqguer comment ces interactions ou interrelations peuvent
influencer I’accés aux informations sur les innovations et la gouvernance des chaines de
valeur (Campbell et Fiske, 1959 ; Denzin, 1978 ; Jick, 1979). Cette combinaison a été axée
sur la triangulation et le modéle exploratoire’ dans une dimension temporaire (Creswell,

2014) en fonction des objectifs de recherche.

Les méthodes mixtes constituent une option méthodologique permettant de développer une
compréhension plus fine et plus riche des phénoménes étudiés. Les données qualitatives
peuvent clarifier ou compléter les résultats quantitatifs qui, d’un autre point de vue, peuvent
améliorer la validité externe d’une recherche qualitative. En effet, I’approche qualitative
s’integre dans une démarche compréhensive qui privilégie la connaissance intime d’un

phénomeéne, I’explication des cas et la richesse des données. Quant aux méthodes

" Le modele exploratoire est également une conception séquentielle et consiste a utiliser des méthodes
qualitatives pour découvrir les thémes concernant une question, puis utiliser ces thémes pour élaborer et
administrer un instrument qui permettra de générer des données qui seront analysées quantitativement.
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quantitatives, elles consistent & collecter un nombre important d’observations pour faire un
constat chiffré d’une situation prédéterminée et précise et de mettre en évidence des relations
causales entre des variables choisies. Cette approche permet la généralisation des résultats
(Fallery et Rodhain, 2007) et une meilleure compréhension des problemes de recherche
qu’aucune autre méthode unique (Creswell et Plano Clark, 2006 ; 2007). Les précurseurs des
méthodes mixtes évoquent le paradigme du pragmatisme. Creswell (2003) propose quatre
types majeurs de modéles de méthodes mixtes : la triangulation, le modele de

complémentarité, le modele explicatif et le modele exploratoire.

e Aire de I’étude et déroulement temporel de la recherche

La présente recherche est menée dans le pole de développement rizicole de Glazoué® dans le
département des Collines au Bénin et couvre les communes de Glazoué, Dassa-Zoumé,

Savalou et Bante (Figure 0.2).

Au Bénin, deux poles de développement rizicole ont été identifiés : le pdle de Glazoue
regroupant les systémes de riziculture de «bas-fonds » et de «plateau » et le pble de
Malanville pour la riziculture irriguée. Dans ce cadre, il a été mis en place des plateformes
d’innovation en vue d’une synergie des actions pour I’amélioration de la productivité du riz a
travers 1’adoption des innovations. Deux plateformes ont été mises en place dans le pdle de
développement rizicole de Glazoué : la plateforme d’innovation de Banté centrée sur la chaine
de valeur du riz blanc et la plateforme d’innovation de Glazoué orientée vers les chaines de
valeur du riz étuvé et du riz blanc. Tandis que dans le pdle rizicole de Malanville, la

plateforme d’innovation est basée sur le riz blanc.

Concernant le déroulement temporel de la production des informations utilisées dans cette
these, le caractére tres dynamique des Pl et des interactions sociales qu’elles géneérent a été
plus que déterminant. Ainsi, la premiére phase de collecte des informations a eu lieu de Avril

2014 a Aolt 2015 a travers des observations participantes réalisées au cours de la mise en

8 Le pole de développement rizicole (PDR) est une zone agro-écologique avec une concentration des travaux de
recherche et vulgarisation intégrés le long de toutes les chaines de valeur riz pour plus d’impacts. Il comprend de
grands groupes d’agriculteurs (entre 1000 et 5000) et d’autres acteurs de la chaine de valeur, tels que les usiniers,
les revendeurs d’intrants et les vendeurs de riz. C’est une zone d’essai pour les nouvelles technologies rizicoles
et les nouvelles dispositions institutionnelles (passation de contrats, ...) entre les acteurs de la chaine de valeur,
et suivront une approche de «recherche inversée » c’est-a-dire qui commence par le marché. Le pole de
développement rizicole (PDR) est relié aux principaux efforts nationaux de développement rizicole en vue de
faciliter I’adoption a grande échelle des connaissances et des technologies rizicoles et profiter des différentes
opportunités commerciales. Une attention est portée au genre afin que les femmes et les jeunes ne soient pas
marginalisés, mais plutdt renforcés dans le processus de développement des chaines de valeur rizicoles
(AfricaRice, 2012).
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place des PI. Cette phase nous a permis d’observer les dynamiques dans le choix des acteurs
et leur implication dans le processus d’implémentation des plateformes d’innovation. La
deuxiéme phase s’est déroulée de Décembre 2015 a Février 2016 et a permis de collecter des
données qualitatives en lien avec les relations de pouvoir, les dynamiques sociales, la gestion
des ressources (matériels, financiéres, humaines, informations) produites a travers les
interactions entre les différentes catégories d’acteurs, etc. La troisieme phase a eu lieu apres
deux campagnes de production du riz suite a la mise en place des plateformes d’innovation.
C’est la phase de collecte des informations quantitatives durant la période de Avril a Mai
2017. Nous avons attendu deux ans pour espérer observer les effets des plateformes
d’innovation sur ’accés aux informations sur les innovations développées et diffusées du fait

des interactions entre les acteurs des chaines de valeur du riz local.

La figure 0.2 représente le site géographique sur lequel la recherche s’est déroulée ot nous

avons collecté les informations.
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Figure 0.2 : Localisation des sites de recherche
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e Population cible et échantillonnage

L’enquéte par entretien qualitatif n’a pas pour objectifs et ne permet aucunement de déduire
des résultats représentatifs et de genéraliser sous forme numérique les conclusions obtenues a
toute la population étudiée (Pires, 1997). Cette stratégie d’échantillonnage dite théorique est
mieux indiquée dans les recherches qualitatives. L’objectif visé étant d’obtenir le panorama le
plus complet possible des problémes et des situations au sein des catégories d’acteurs des
chaines de valeur du riz local. Nous cherchions a rencontrer un maximum de cas différents les
uns des autres et a les comprendre de maniére approfondie. Ainsi, la constitution des unités
d’enquétes a combiné un échantillonnage stratifié a un échantillonnage aléatoire simple pour
sélectionner aussi bien les villages, les groupements de producteurs et de transformatrices que

les producteurs et les transformatrices/étuveuses individuels.

Au niveau des villages, les critéres de choix sont I’appartenance au pdle de développement
rizicole, 1’accessibilité au village, le type d’écologie (plateau ou bas-fond), le niveau (éleve,
moyen, faible) de production du riz, le groupe socio-culturel. Quant aux acteurs (producteurs
et étuveuses), les critéres de choix sont 1’appartenance au pdle de développement rizicole,
I’appartenance a la plateforme d’innovation rizicole et a la faitiere des producteurs ou des
transformateurs. Pour ce faire, nous avons utilis¢ une méthode d’échantillonnage non
probabiliste, basée sur un « opérationalisme multiple » (Campbell et Fiske, 1959 ; Jick, 1979).
L’avantage de cette méthode est de créer d’une part, une certaine homogénéité au sein des
groupes hétérogenes. D’autre part, tous les individus ont la méme probabilité d’étre
échantillonnés, et ils le sont indépendamment les uns des autres. Le tableau 0.2 présente
1’échantillon global de la recherche articulé en fonction des objectifs spécifiques.

Tableau 0.2 : Echantillon en fonction des objectifs de recherche

Acteurs _ _ I_Echantillon_ _ _
Objectif 1 Objectif 3 Objectif 3 Objectif 4

Etuveuse/transformateur 27 29 27 116
Producteur 13 8 244
Groupement d’étuveuse 20

Groupement de 5

producteurs/productrices

IMF 1

ONG 1

Conseil agricole 2

Recherche 1

Total 70 29 35 360
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e Techniques et outils de collecte des données

> Méthodes de collecte des données. Trois étapes essentielles ont meublé la phase de
collecte des données. Il s’agit de la synthése bibliographique, la collecte des données
qualitatives et la collecte des données quantitatives. Toutes ces étapes ont été renforcées par

les observations participantes et non participantes.

La synthese bibliographique a permis de faire 1’analyse des informations disponibles sur les
principales études conduites aussi bien au niveau de la recherche que du développement et
ayant porté, d’une part, sur les chaines de valeur du riz et d’autre part, sur les plateformes
d’innovation aussi bien au Bénin, dans la sous-région que dans le monde. De plus, les
données afférentes a la diffusion et 1’adoption des innovations a base du riz et ses
déterminants ont été prises en compte. Aussi, cette synthése bibliographique s’est-elle
intéressée a 1’évolution des approches de recherche et de diffusion des innovations agricoles
en général et celles rizicoles en particulier au Bénin. C’est aussi au cours de cette phase que
les statistiques rizicoles ont été collectées. Ces données secondaires sont obtenues
essentiellement a partir des bases de données du Centre du Riz pour I’Afrique (AfricaRice),
des bibliotheques et sites des structures telles que le Ministere de 1’agriculture, de I’Elevage et
de la Péche (MAEP), I’Institut National des Recherches Agricoles du Bénin (INRAB), la
Faculté des Sciences Agronomiques (FSA), le Comité de Concertation des Riziculteurs du
Bénin (CCR-B), I’Organisation des Nations Unies pour I’Alimentation et 1’Agriculture
(FAO), les Organisations Non Gouvernementales (ONG). Aussi, les sites de recherches
bibliographiques ont-ils été consultés pour acceder a une série de documentation plus récente

sur les questions de chaines de valeur et de plateforme d’innovation.

Quant aux données primaires, la collecte de données a été faite en trois étapes séquentielles et
complémentaires au moyen des entretiens. En effet, les données qualitatives ont été collectées
au moyen de l’entretien compréhensif. Cette technique a permis de faire de la situation
d’entretien, une situation dans laquelle la parole recueillie peut €tre considérée comme un

materiau discursif valide pour la recherche (Kaufmann, 1996).

2 Outils de collecte des informations. Pour les besoins de notre étude, nous avons eu
recours a des outils qui sont spécifiques aux différentes techniques utilisées pour la collecte
des données. Il s’agit notamment de la grille de lecture, des guides d’entretien, des

questionnaires et de la grille d’observation. Pour les données qualitatives deux guides
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d’entretien (libre et semi-dirigé) ont été utilisés et adressés aux organisations des
producteurs/productrices, aux transformatrices, aux structures de vulgarisations, aux

institutions de microfinance, aux ONG, aux institutions de recherche.

De plus, nous avons eu recours aux témoignages de certains acteurs membres des plateformes
d’innovation, témoins de I’évolution et de la dynamique au sein des chaines de valeur, depuis
un certain nombre d’années. Aussi, des entretiens libres ont-ils permis d’apprécier la

trajectoire de vie des femmes étuveuses membres ou non des plateformes d’innovation.

L’utilisation du questionnaire a été¢ adoptée pour apprécier le niveau d’acces aux informations
sur les innovations rizicoles. Il a été adressé exclusivement aux producteurs/productrices et
transformatrices (étuveuses) du riz. Deux types de questionnaire ont été utilisés pour les
producteurs et pour les étuveuses. La plupart des questions sont a choix multiples, réduisant

ainsi ’effet de rejet et facilitant le traitement des données recueillies.

Ces différents outils (guides d’entretien et questionnaires) s’inspirent largement des
hypothéses et des objectifs de I’étude ainsi que de la grille d’analyse qui a été préalablement

élaborée.

e Analyse qualitative et quantitative des données

Pour I’analyse des informations recueillies, nous avons combiné 1’analyse qualitative et
I’analyse quantitative dans une approche mixte. Pour ce faire, toutes les discussions (de
groupe ou individuelles) ont été enregistrées et transcrites pour la constitution des bases de

données.

Les données qualitatives ainsi obtenues ont été soumises a 1’analyse par questionnement
analytique combinée a I’analyse thématique en continu (Del Vecchio, 2010 ; Paillé et
Mucchielli, 2013). Ces approches ont permis, d’une part, de mieux connaitre les ressources
qui circulent dans les réseaux des acteurs rizicoles. D’autre part, elles ont servi a identifier les
facteurs ou les autres ressources (confiance, influence, ...) qui déterminent I’acces aux
informations sur les innovations et de préciser les dynamiques d’apprentissage et
d’acquisition de compétences dans le domaine rizicole. Quant aux données quantitatives, elles
ont fait I’objet de tests non paramétriques (test de concordance de Kendall) appuyes de
statistiques descriptives d’une part, et d’une analyse économétrique pour modéliser les

comportements des acteurs en lien avec les innovations introduites. Les données relationnelles
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ont fait I’objet d’une analyse structurale pour estimer les indices relatifs & la position des
acteurs (producteurs et transformateurs du riz) dans leur réseau social. Ces analyses
quantitatives ont été faites au moyen de UCINET 6. (analyse structurale), SPSS 20.0 [tests
statistiques en 1’occurrence le khi-deux (x?) et le t test] et STATA 14.0 (analyse

économétrique).

Plan de restitution des résultats

La progression du reste de la présente thése exige 1’élaboration d’un plan de restitution de nos

résultats structuré en cing (05) chapitres présentés dans la figure 0.3.

Afin de mieux cerner le contexte dans lequel les plateformes d’innovation ont été adoptées
pour la dissémination des innovations rizicoles mises au point par la recherche, nous
consacrons le chapitre 1 de cette recherche a la présentation de la filiere riz au Bénin ainsi que
les approches de diffusion des innovations. A travers ce chapitre, la filiere riz est
succinctement décrite notamment a travers les différentes chaines de valeur qui la composent
et les approches utilisées pour la diffusion des innovations agricoles au Bénin. Le chapitre 2
analyse la gouvernance des chaines de valeur du riz local en termes d’asymétrie de pouvoir et
d’informations au regard des dynamiques générées par la mise en place des plateformes
d’innovation. Quant au chapitre 3, il investigue les différentes interactions induites par les
plateformes d’innovation au sein des chaines de valeur du riz local. A cet effet, ce chapitre
décrit les nouvelles mutations observées au niveau du genre dans le contexte de
développement des chaines de valeur notamment la chaine de valeur du riz étuvé. Ensuite, les
capacités d’innovation suscitées par les interactions entre les acteurs des chaines de valeur au
sein de la plateforme d’innovation sont analysées au chapitre 4. Le chapitre 5, dans une
approche de réseau social intégrée a 1’analyse €conométrique, s’est intéressé a mesurer
I’influence des différentes interactions sur ’accés aux informations sur les innovations

introduites de I’extérieur.
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Introduction générale

Filiére riz et approches de diffusion des
innovations au Bénin

Chapitre 1

Gouvernance des chaines de valeur du riz local
dans le pble de développement de Glazoué

Chapitre 2

Plateforme d’innovation et équité-genre
dans les chaines de valeur du riz local

Chapitre 3

Innovation endogéne au sein des
chaines de valeur du riz local

Chapitre 4

Impact du réseau social rizicole sur I’accés aux
innovations introduites par la recherche

Chapitre 5

Conclusion générale

Figure 0.3 : Structure de la thése
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Chapitre 1

FILIERE RIZ ET APPROCHES DE
DIFFUSION DES TECHNOLOGIES AU
BENIN
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CHAPITRE 1. FILIERE RIZ ET APPROCHES DE DIFFUSION DES
TECHNOLOGIES AU BENIN

1.1. Introduction

La présente section retrace la situation de la filiére riz au Bénin ainsi que les différentes
expériences en matiére de diffusion des technologies agricoles, en général et celles rizicoles,
en particulier. Les données utilisées proviennent de la revue documentaire sur la production
du riz. La démarche discursive a été adoptée pour faire la synthese des données qualitatives
recueillies dans la documentation. Autrement, il a été question, sur la base de I’activité de
I’esprit, de donner du sens aux informations collectées en les interprétant et en les
transformant au besoin (Paillé et Mucchielli, 2013). Ainsi, cette section s’articule autour de
deux sous-sections : 1’état des lieux sur la filiere riz au Bénin et la synthése des approches de
diffusion ou de vulgarisation dans le secteur agricole. D’une part, il a été question de donner
un bref apercu sur I’historique de la riziculture béninoise, I’évolution de la production, le
niveau actuel de la transformation et de la commercialisation du riz local, I’ importance du riz
dans le systéeme alimentaire, la cartographie des acteurs, la politique nationale de
développement de la riziculture et une vue synoptique des technologies dans le sous-secteur
rizicole au Bénin. D’autre part, les différents mécanismes d’intervention en milieu réel a
travers les approches de recherche et de vulgarisation ont été inventoriés. Dans ce registre, un
accent particulier a été mis sur I’approche « plateforme d’innovation » comme canal de

facilitation de I’apprentissage collectif.

1.2. Filiére riz au Bénin : état des lieux et perspectives

1.2.1. Profil historique et politique de développement de la filiére riz au Bénin

La culture du riz au Bénin est liée a I’histoire de 1’évolution des peuples et de leurs cultures
(Adégbola et al., 2014). Cette céréale serait présente sur le territoire déja au début du 18°™
siecle selon les constats faits par certains missionnaires (Vido, 2007). D’autres recherches, au
début du 19°™ siécle, ont montré que le riz Oryza glaberrima était présent dans les régions du
nord du Bénin. Dans le Bénin méridional, le riz était aussi bien connu des populations en
raison de la présence de certains morphémes dans les pratiques linguistiques (Vido, 2007). Le
riz était utilisé lors de certains rites traditionnels et était devenu un des produits intervenant
dans le commerce extérieur de la colonie du Dahomey (Adégbola et al., 2014). Dans la zone

d’¢étude, le riz serait introduit dans les systeémes de culture depuis plusieurs décennies par les
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migrants agricoles venus du Nord-Bénin qui ont pris ’habitude de faire le riz dans les zones
humides ou ils produisent de I’igname. En ce moment, seule la variété locale communément
appelée « Gambiaca » était connue et pratiquée dans la zone. Plus tard, les compatriotes qui
revenaient de la Coéte-d’Ivoire ou le riz se cultivait déja, ont contribué a I’essor de la
riziculture dans la zone (nos propres données de terrain). La figure 1.1 retrace I’histoire de la

culture du riz, & partir des années 60, au Bénin, en général et dans la zone d’étude, en

particulier.
Actions opérées Effets/Résultats Facteurs de succés/échecs
@ (Développement de périmétres [Essor rapide de la (Projets ayant favorisé le
irrigués  par des sociétés || production du riz || développement de grands
nationales  avec  assistance || ayant atteint 20000 périmetres irrigués
chinoise tonnes
J J J
e
(Abandon des  périmétres (Baisse de la (Taille des aménagements
irrigues production (10 000 || Faible implication des
tonnes) producteurs
J J J
L v et 7
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Micro-aménagements par le Non maitrise des
Génie rural (Projet Bas-fonds) techniques modernes
Culture variétés locales
J J J
D s e i |( e 7
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de FAO, ADRAO, PADSA, || riziculture et Promotion des variétés
PSSA organisation  des || améliorées, accés aux
producteurs intrants, organisation des
OP
J J J
S
(Projet expérimental sur le fFaciIitation du (Unités de transformation
commerce équitable de VECO || commerce de riz || Amélioration de la qualité
WA aux producteurs et acces aux intrants
Appui de PUASA

@D J J J

(Stratégie Nationale pour le (Accroissement de la [Accés aux connaissances et

Développement de la || production a partir || intrants de qualité,
Riziculture (SNDR), PAFIRIZ de 2015 Maitrise de I’eau
ProCAD, AfricaRice Accés au crédit et foncier

v J J J

Figure 1.1 : Profil historique de la culture de riz au Bénin de 1960 a 2016

Source : Adégbola et al. (2014), Vido (2007) et Données de terrain (2017)
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A partir des années 60, le Bénin a connu un développement croissant de sa politique rizicole
grace a des mesures de réhabilitation et de restructuration de la filiere ayant fait intervenir des
acteurs qui ont accompagne et soutenu de vastes programmes de réformes pour le
développement de la filiere riz (Figure 1.1). La nécessité de promouvoir la riziculture a été
percue depuis la période des indépendances et beaucoup d’actions ont été menées
(DPP/MAEP, 2011) telles que (i) la création de sociétés de riz qui ne sont plus fonctionnelles
(SADEVO, SONIAH, OBAR), (ii) la mise en place d’agence de promotion des bas-fonds
(CBF/DGR) et de cadres de concertation pour le riz, (iii) la dynamisation des organisations
professionnelles (CCR-B et ANASEB), (iv) la mise en ceuvre d’un nombre important de
projets pour le développement de la riziculture (FAFA, PAMRAD, PAFIRIZ, etc.), (V)
I’affirmation de la volonté du gouvernement dans tous les documents de politique (SCRP,
OSD, PSRSA), etc. De facon générale, les politiques de développement de la filiere riz se
déclinent selon les divers axes prioritaires tels que la disponibilité et ’accessibilité a temps
des semences de riz de bonne qualité, la disponibilité et I’accessibilité des engrais, pesticides
et herbicides spécifiques, la transformation et la mise en marché du riz, la maitrise de 1’eau
pour la production rizicole, I’acceés aux équipements agricoles et leur entretien, I’acces aux
technologies et connaissances professionnelles, I’acces aux crédits et financements agricoles

adaptés et I’accés au foncier (Adégbola et al., 2014).

Le gouvernement béninois, avec I’appui technique et financier de I’Organisation des Nations
Unies pour I’ Alimentation et I’ Agriculture (FAO), a élaboré depuis 1997 un Plan de Relance
de la Production Rizicole. Selon la DPP/MAEP (2011), les orientations stratégiques de
développement de 2006 a 2011 et la Stratégie de Croissance pour la Réduction de la Pauvreté
constituent les références du Plan Stratégique de Relance du Secteur Agricole (PSRSA) qui a
retenu le riz parmi les filiéres prioritaires a développer. Ces références qui, s’inscrivent dans
les initiatives de développement auxquelles le Bénin a adhéré aux plans mondial et régional,
sont spécifiquement la Politique Agricole Commune de 1’Union Economique et Monétaire
Ouest Africaine (PAC/UEMOA), la Politique Agricole de la Communauté Economique des
Etats de I’Afrique de 1’Ouest (ECOWAP) et le Programme D¢étaillé pour le Développement
de I’Agriculture Africaine du Nouveau Partenariat pour le Développement de 1’Afrique
(PDDAA/NEPAD). Ces poles de développement s’aveérent importants pour anticiper certaines
réflexions en vue de formuler les éléments de base pour une politique devant contribuer au
renforcement, de facon durable, de la compétitivité de la filiere riz au Bénin. Par ailleurs,

depuis 2005, le Bénin s’¢était déja doté d’une politique nationale semenciére et qui a été revue
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et adoptée a nouveau en 2013 avec pour objectif de favoriser I'émergence d'une industrie
semenciére bien coordonnée et durable capable d'appuyer la création des variétés
performantes, d'assurer un contréle rigoureux et efficace, de produire et de commercialiser
des semences de qualité et de promouvoir leur utilisation aupres de toutes les catégories
d'agriculteurs. Cette politique nationale s’inscrit sans doute dans la Stratégie Nationale pour le
Développement de la Riziculture qui a pour objectif d'accroitre la production rizicole
d’environ 72 000 tonnes de riz paddy en 2007 a au moins 600 000 tonnes de paddy par an
(385 000 tonnes de riz blanc par an) a partir de 2015 (CCR-B, 2014).

La phase d’émergence de la riziculture dans les Collines pourrait étre attribuée aux actions du
programme « PICARDIE » dans les années 97-98 dans le cadre de la diversification agricole
avec pour option stratégique la promotion de la culture du riz. Des 2002, les acquis des
différents projets et programmes furent capitalisés par I’ONG internationale VECO qui avait
donc opté pour la production a grande échelle du riz. Malgré tous ces efforts remarquables, la
production du riz ne sera effectivement boostée qu’avec les interventions du Projet d’Urgence
d’Appui a la Sécurité Alimentaire (PUASA) dans les années 2007-2008, suite aux crises
alimentaires successives observées. Tous ces efforts seront renforcés par les interventions du
projet PAFIRIZ a partir de 2010 qui a appuyé tant techniquement que financiérement les
groupements de producteurs du riz a travers une approche de faire-faire. Les actions du projet
PAFIRIZ seront poursuivies, dés 2012, par le ProCAD a travers ses projets PPAAO et PADA
puis le Centre de Riz pour I’ Afrique avec les Projets SARD-SC et UEMOA.

1.2.2. Différentes chaines de valeurs ajoutées de la filiere riz au Bénin

Il existe trois principales chaines de valeur dans la filiere riz au Bénin : la chaine de valeur
semences, la chaine de valeur riz blanc et la chaine de valeur riz étuvé (Adégbola et al.,
2011). Toutefois, parce que le riz importé joue un role essentiel dans la garantie de la sécurité

alimentaire, il constitue aussi une chaine de valeur non négligeable dans la filiere au Bénin.

e Chaine de valeur semence. La chaine semenciére constitue un domaine important qui
implique plusieurs organismes d’appui. En effet, les fonctions de production et distribution de
semences ¢€taient garanties par 1’Etat. Depuis 1995, I’Etat s’est désengagé de ces fonctions
mais intervient aux étapes de production de semences de pré-base et de contrdle de qualite. Il
s’agit donc d’un partenariat public-prive, régi par le Plan Semencier de 1995 qui prévoit
I’intervention des structures comme 1’ex DAGRI, I’ex DPQC, les structures de recherche

(INRAB, AfricaRice, etc.), les services de vulgarisation et les organisations paysannes et
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producteurs individuels. Toutefois, d’autres projets et ONG interviennent également dans le
secteur semencier pour appuyer la production et 1’accessibilité des semences aux producteurs

du riz dans plusieurs régions du pays.

e Chaine de valeur riz blanc. C’est la chaine de valeur du riz non étuvé décortiqué dans les
petites unités de transformations (ou décortiqueuses villageoises) et du riz non étuvé
décortiqué dans les mini-rizeries. Cette différentiation est faite pour tenir compte de la qualité
du riz usiné. En amont de la chaine, les producteurs produisent le paddy et le fournissent aux
collecteurs-transformateurs ou se chargent eux-mémes de la transformation. Le riz décortiqué
est ensuite fourni aux collecteurs, grossistes et détaillants qui se chargent d’acheminer le riz
vers les consommateurs ruraux et urbains. D’autres groupes de consommateurs sont identifiés
au niveau de la chaine et incluent les supermarchés, les boutiques, les garnisons, les hopitaux,
les internats, etc. I’environnement institutionnel de cette chaine est constitué de nombres
d’organismes étatiques ou non qui interviennent a des maillons précis. Le MAEP intervient a
travers ses directions techniques que sont I’INRAB, la DPQC, ONASA ; les institutions de
financement que sont BRS, FECECAM, CREP, etc., les projets de développement PUASA,
PAGER, etc. et les fournisseurs d’équipements divers appuient également des fonctions de la

chaine.

e Chaine de valeur riz étuveé. 1l s’agit de la chaine du riz étuvé décortiqué dans les petites
unités de transformation de type Engelberg, et du riz étuvé décortiqué dans les mini-rizeries.
Les acteurs et les institutions sont presque les mémes pour les chaines du riz blanc, la
différence résidant de 1’opération d’étuvage et des types de consommateurs qui ont une
préférence particuliere pour cette qualité de riz. L’opération d’étuvage est réalisée avant le
décorticage et consiste en une pré-cuisson du paddy. Le but de 1’étuvage est de produire des
modifications physiques, chimiques et organoleptiques avantageuses des points de vue
économique, nutritionnel et pratique (Gariboldi, 1986). Ces modifications affectent alors les
résultats du décorticage, du stockage et de la cuisson. Le rendement a 1’usinage est meilleur et
la qualité est améliorée parce qu’il y a moins de grains brisés. Les diverses modifications que
provoque 1’étuvage sont en liaison étroite avec les techniques utilisées. Un mauvais étuvage
da a I’inexpérience ou a toute autre raison, peut non seulement faire disparaitre les avantages
ci-dessus, mais aussi réduire la valeur alimentaire du riz. Si on laisse fermenter le paddy
pendant ou aprés le trempage, et s’il n’est pas convenablement séché et décortiqué, son godt,

son odeur et sa couleur le rendront impropre a la consommation (Gariboldi, 1986).
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e Chaine de valeur riz importé. Cette chaine de valeur est approvisionnée par les
importateurs qui réexportent une grande partie (prés de 75%) du riz total importé. Le Bénin
constitue une zone de transit par excellence de par sa position géostratégique pour les pays de
I’Hinterland et le Nigéria. En effet, un volume non négligeable du riz transite par le Bénin a
destination des pays voisins (Burkina Faso, Nigéria, Niger, Togo). Le reste (25%) vient
combler plus de la moitié des besoins nationaux en riz. Cette part alimente la chaine du riz
importé a travers plusieurs acteurs a savoir, les grossistes, les semi-grossistes, les détaillants
qui approvisionnent a leur tour, les supermarchés, les restaurants, hdpitaux, garnisons,
internats etc. le Ministere du commerce consiste ici une institution importante notamment

dans la délivrance de I’agrément d’importation aux importateurs du riz.

1.2.3.Vue synoptique des acteurs de la filiere riz au Bénin

Dans la chaine des acteurs des différentes filieres agricoles au Bénin, les producteurs et leurs
organisations demeurent le maillon le plus faible alors qu’ils constituent un potentiel de
développement qu’il faut prendre en compte (Afouda et al., 2008). Cette section présente la
synthese des acteurs rizicoles dont I’intervention et la responsabilisation sont percues comme
d’importants leviers du développement de la filiere (Figure 1.2). Dans 1’ensemble, ces acteurs
sont organisés en union (locale ou régionale) ou individuellement pour produire ou
transformer le riz paddy. Ainsi, les organisations (Union Communale des Riziculteurs, Union
Régionale des Riziculteurs, Union Régionale des Femmes Etuveuses du Riz) regroupées en
Conseil de Concertation des Riziculteurs du Bénin (CCR-B) se chargent de I’appui et de la
formation de leurs membres. Elles recherchent parfois des marchés d’écoulement et facilitent
I’acces aux intrants aux producteurs. De méme, certains acteurs tels que I’ex SONAPRA et
les unions régionales s’investissent dans la transformation par la mise en place et le
fonctionnement de quelques mini-rizeries. L’ex SONAPARA a pour objectif d’aider a la mise
en marché du riz localement produit et de contribuer a la régulation des prix sur les marchés
au niveau national afin d’assurer le maintien de la sécurité alimentaire. Quant aux unions
régionales, elles visent a promouvoir le label local ou régional en mettant sur le marché
national un riz de qualité améliorée sous 1’étiquette de leur région. Ensuite, les commergants
constituent les bras marchands du systeme. Ils assurent I’achat du riz (paddy ou transformé) et

la vente aux consommateurs. Ils contribuent parfois au financement de la production.
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Figure 1.2 : Synopsie des acteurs intervenant dans la filiere riz
Source : Adaptée de Hinnou (2013)

Les acteurs de recherche sont en nombre considérable dans la chaine des acteurs de la filiére
riz au Bénin avec une prédominance du Sous-Programme Recherche Rizicole (SPRR) de
I’Institut National des Recherches Agricoles du Bénin (INRAB) et le Centre du Riz pour
I’Afrique (AfricaRice). On note aussi la présence de I’ex Office National d’Appui a la
Sécurite Alimentaire (ONASA) qui avait pour mission, le suivi de I’évolution de la
production vivriere dont le riz. Il fournit des informations sur les marchés, les prix et les flux
de produits vivriers et participe a la gestion de I’aide alimentaire notamment le riz (CCR-B,
2014). Aussi, les Centres Agricoles Régionaux de Deéveloppement Rural (ex CARDER)
jouent-ils un rdéle non négligeable dans 1I’encadrement des producteurs. Quant aux Partenaires
Techniques et financiers (coopération chinoise, allemande, belge, japonaise et frangaise, etc.),
ils appuient les producteurs dans I’aménagement et la maitrise de I’eau particuliérement sur

les périmetres irrigués. Par contre, les structures d’accompagnement constituées des
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projets/programmes étatiques, les Institutions de Micro-Finance (IMF), I’ex Société Nationale
pour la Promotion Agricole (SONAPRA), I’ex Programme de la Promotion de la
Mécanisation Agricole (PPMA), etc. sont chargées de la mise en place des microcrédits et
I’organisation sommaire de la commercialisation. La synergie de tous ces acteurs constitués

en une chaine permettrait de rendre plus rayonnante la filiere riz au Bénin.

La troisiéme catégorie regroupe les commercants, les transformateurs du paddy et les
consommateurs du riz déecortiqué. En effet, les commercants sont les bras marchands du
systéme. Ils assurent I’achat du riz (paddy ou transformé) et la vente aux consommateurs. Ils
contribuent parfois au financement de la production. Quant aux transformateurs, ils
interviennent dans le maillon de la transformation. Le riz paddy collecté au niveau des
producteurs ou des commercants de paddy est étuvé et transformé avant sa mise en marché.
Les consommateurs sont souvent au bout de la chaine. 1l faut préciser que certains acteurs tels
que la SONAPRA et les unions régionales s’ investissent dans la transformation par la mise en
place et le fonctionnement de quelques mini-rizeries. La premiére catégorie a pour objectif
d’aider a la mise en marché du riz localement produit et de contribuer a la régulation des prix
sur les marchés au niveau national afin d’assurer le maintien de la sécurité alimentaire. Quant
aux unions régionales, elles visent a promouvoir le label local ou régional en mettant sur le

marché national un riz de qualité améliorée sous 1’étiquette de leur région.

La spécialisation des acteurs dans la promotion des chaines de valeur du riz local dans les
zones parcourues reste encore mitigée. La double fonction assurée par certains acteurs
pourrait parfois compromettre ’efficacité du fonctionnement des chaines de valeur de la
filiere. La présence des acteurs institutionnels étatiques dans la chaine de transformation en
face des unions régionales et des transformateurs individuels induit inéluctablement une
certaine compétition dans 1’approvisionnement de la matieére premiere d’une part et dans la
mise en marché des produits transformés d’autre part. Il s’en suit que ces mémes acteurs se
positionnent parfois comme des acteurs marchands sur le marché. Une telle situation pourrait
engendrer une concurrence au niveau des prix pratiqués. Cependant, au plan économique,
ceci améliore la qualité des produits mis en marché et pourrait accroitre la profitabilité des
producteurs a la base. Cette forme de compétition contribue sans doute a assurer la mise en
marché du paddy et par conséquent a résoudre 1’épineux probléeme de manque de debouché
pour la vente du riz produit localement. Par ailleurs, la stratégie de ces acteurs institutionnels

qui vise a mettre en place les intrants (semences certifiées, engrais chimiques et herbicides)
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pour booster la production reste pour les producteurs un appui indéniable. Aussi, ces mémes
acteurs institutionnels se positionnent-ils pour racheter le riz soit sous forme de semences ou
du riz paddy aux producteurs. Il apparait donc évident que loin d’étre en compétition, les
différents acteurs en présence dans le secteur rizicole développement dans leur diversité des
stratégies complémentaires pour améliorer non seulement la production et la qualité du riz

local mais aussi d’en assurer son écoulement.

1.2.4.Evolution de la production du riz local au Bénin

Le riz occupe une place considérable dans 1’alimentation de la population béninoise avec une
importante participation au Produit Intérieur Brut. La production du riz local au Bénin reste
encore marginale et ne représentait que 3,15% de la production totale de riz en Afrique de
I’Ouest (Adégbola et al., 2011). Toutefois, 1’évolution des superficies emblavées en riz ces
vingt derniéres années présente une allure exponentielle traduisant I’importance du riz comme

une denrée stratégique et prioritaire pour la sécurité alimentaire au Bénin (Figure 1.3).
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Figure 1.3 : Evolution des superficies et productions de riz de 1997 a 2016
Source : Réalisation a partir des données, MAEP (2017)

Au plan national, les superficies sont passées de 14 135 hectares au cours de la campagne
1997-1998 a 31 204 hectares (campagne 2007-2008) pour atteindre 82 351 hectares pendant
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la campagne 2016-2017, soit un taux de croissance de 121% pendant la premiére décennie
(1997-2007) et de 164% pendant la deuxiéme décennie (2008-2017). De méme, la production
du riz est passée de 26 672 tonnes a la fin de la campagne rizicole 1997-1998 pour atteindre
une production de 281 428 tonnes en 2016-2017 passant par 74 867 tonnes en 2007-2008, soit
une augmentation de prés de 1000% en vingt ans (MAEP, 2017). Selon la méme source, les
superficies emblavées en riz dans la zone d’étude se sont accrues de 42% entre 1998 et 2007
puis de 274% les dix derniéres années (2008-2017). La production du riz dans cette zone s’est
améliorée de 50% de 1997 a 2007 et de 325% de 2008 a 2017. Dans I’ensemble, ces vingt
derniéres annees, les superficies emblavées en riz ont été quadruplées alors que les
productions en riz paddy ont éte plus de 5 fois améliorées. Cependant, des baisses de
superficie ainsi que de la production ont été observées pendant certaines années dues aux
effets des aléas climatiques, la riziculture dans la zone étant encore pluviale. Par contre, la
croissance exponentielle notée entre la période 2008-2011 traduit les effets positifs des
actions en lien avec la relance de la filiére et des interventions des différents partenaires de

développement.

1.2.5. Transformation, commercialisation et consommation du riz au Bénin

Le secteur de la transformation du riz au Bénin connait de plus en plus une progression
considérable avec I’installation des unités de transformation (par exemple les grandes rizeries
de Malanville et de Glazoué) pour faciliter la transformation du paddy et I’approvisionnement
en riz decortiqué. Placées sous la gérance de I’ex SONAPRA, ces deux unités industrielles,
d’une capacité de 150 tonnes de paddy par jour, décortiquent les productions des régions du
Centre et du Nord (CCR-B, 2014). Selon Adégbola et al. (2011), trois méthodes de
transformation du riz sont identifiées : la transformation (étuvage) traditionnelle, 1’étuvage
améliorée pratiqué et le décorticage direct du riz. L’étuvage est pratiqué au Centre et au Nord

du Bénin tandis que le décorticage direct se fait sur toute 1’étendue du territoire national.

L’importance de la commercialisation est perceptible vue le role d’arbitrage voire
d’intermédiaire qu’elle joue entre la production et la consommation. Ce role consiste en un
drainage du surplus agricole vers les zones de consommation ou de redistribution et une
adaptation des décisions du producteur a la demande et a I’offre, d’une part, et au prix du
marché, d’autre part (Demont et al., 2003). Pour ce qui est de la commercialisation du riz
using, les circuits ne sont pas encore organisés ou sont peu performants. Le riz local est trés

peu présent sur les marchés urbains, ce qui est aussi le résultat d’une forte consommation de
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riz dans les zones de production (CCR-B, 2014). La commercialisation du riz local est peu
organisée par rapport a celle du riz importé. C’est avec le développement de la filiére et
I’entrée ces dernieres années de certains acteurs dans le maillon de la commercialisation que

celle-ci devient de mieux en mieux structurée avec des ventes groupées.

Le riz, autrefois consommé occasionnellement (notamment en périodes de fétes) est devenu
aujourd’hui une priorité du fait de la place qu’il occupe dans 1’alimentation des populations
tant en milieu rural qu’urbain avec une demande estimée a environ 25 a 30 Kkg/an
(DPP/MAEP, 2011). Deuxiéeme en terme de consommation aprés le mais, le riz occupe la
troisieme place aprés le mais et le sorgho en terme de production (Abel, 2009). De plus, les
statistiques disponibles montrent que la production totale de riz (2016-2017) est estimée a
281 428 tonnes. Cette production, sans soustraire la part affectée a la commercialisation vers
la sous-région reste largement faible pour couvrir les besoins en consommation d’une
population estimée a environ 10 millions d’habitants. Cette forte demande ouvre la porte a
d’importations massives de riz (CCR-B, 2014). De ce fait, la filiere riz nécessite une attention
particuliéere de la part des politiques et une prise de décision visant a la rendre plus
compétitive a cause de sa capacité a répondre aux besoins de la population et aux attentes de

la sécurité alimentaire.

1.2.6.Perceptions des consommateurs du riz local

Le riz devient d’année en année un aliment de base pour les populations aussi bien en milieu
urbain qu’en milieu rural. Si dans les années 60, la consommation moyenne était de I’ordre de
3 a 4 Kg par habitant et par an, aujourd’hui, cette consommation est de 25 a 30 Kg en
moyenne par habitant et par an (SNDR, 2011). Différents facteurs expliquent cet état de chose
dont I’'urbanisation, la facilité de préparation du riz, ’adaptation du riz a différentes recettes
culinaires (Konnon et al., 2014). Actuellement, les études font état d’une consommation
moyenne plus importante. Selon Abel (2009), la consommation pourrait méme atteindre 45,7
Kg par habitant et par an. Ces chiffres montrent I’importance de plus en plus accrue de la
consommation du riz. La quantité totale consommee chaque année est en pleine évolution et
était de 1’ordre de 69 206 tonnes en 2003 (Agbo et al., 2008). En 2010, la consommation de
riz est de 110 812 tonnes. Il est alors nécessaire de consentir d’énormes efforts pour couvrir
les besoins nationaux en riz. En 2011, 300 000 tonnes au moins de riz blanc compétitif sont
produites et vendues pour satisfaire les besoins de consommation au plan national et en partie

le marché regional. Le riz local est principalement consommé dans les zones de production
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alors que le riz importé est plus consommé dans les villes. En termes de préférence, les
consommateurs en zones de production sont moins exigeants sur les qualités physiques et
organoleptiques comparativement a ceux des villes (Konnon et al., 2014). Le goit, 1’absence
de corps étrangers, la blancheur des grains, le gonflement, 1’ar6me, la facilité de cuisson, la
forme des grains, le taux de brisure, la conservation aprés cuisson, la texture, la cohésion des
grains aprés cuisson et les types d'emballages, 1’aspect de I'emballage sont les principaux

criteres de choix du riz par les consommateurs.

Dans les principales villes, I’aréme est la qualité la plus recherchée alors que dans les villes
secondaires, c’est la facilité de cuisson qui apparait comme le critére le plus déterminant dans
le choix des consommateurs. Par contre, dans les communes rurales, la capacité de
gonflement constitue le critéere déterminant le choix des consommateurs aprés le godt.
Viennent ensuite, la propreté du riz, la blancheur des grains, et la forme des grains. L’arome,
le taux de brisure et la cohésion des grains aprés cuisson constituent des critéres secondaires
de choix. En somme, les principaux déterminants de choix du riz local ou importé quel que
soit le type d’acteurs sont le goit, I’absence de corps étranger/son, la blancheur des grains, la

capacité de gonflement et I’ar6me du riz (Arinloyé et al., 2010).

Quel que soit le type de riz, les consommateurs s’approvisionnent dans différents lieux. Ces
lieux sont les boutiques, les supermarchés, les boutiques ONASA, les marchés locaux et
régionaux. Mais il faut préciser que certains supermarchés et boutiques ont établi un

partenariat avec les transformatrices du riz (Konnon et al., 2014).

Les perceptions du riz local, il ressort des études déja effectuées que les consommateurs ne
connaissent pas suffisamment le riz produit au Bénin. Les marques les plus connues sont
SAVEUR des Collines, Riz ONASA, RIVALOP et Riz Nati. Les consommateurs ont connu
le riz local par les actions de promotion (foire, et publicité) et par le « bouche a oreille. » Si
certains trouvent qu’ils en consomment régulierement et que la qualité s’améliore d’année en
année, d’autres pensent au contraire que le golit n’y est pas. En termes de propreté, le riz n’a
pas une couleur blanche et on y trouve souvent des corps étrangers. C’est un riz dont le prix
est abordable mais qui n’est pas disponible a tout moment. Le principal facteur qui pousserait
les consommateurs a acheter ce riz est son prix relativement abordable. Les consommateurs
estiment non seulement qu’il est tres difficile de pouvoir identifier le riz local sur le marché,
identifier les lieux de vente mais aussi étre informés sur les caractéristiques et les qualités des

riz produits au Bénin. En d’autres termes, les consommateurs pensent qu’il y a une
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insuffisance au niveau de la promotion du riz local pour faciliter sa visibilité et ’acces des
consommateurs a ce riz. En outre, les consommateurs rencontrent des difficultés pour accéder
au riz local. D’abord le riz n’est pas disponible en toute période (on note des ruptures
fréquentes de stock). Ensuite, le riz n’est pas présent chez les commergants habituels de riz
(commercants de riz importé). De méme, les consommateurs doivent parcourir de longues
distances avant de s’approvisionner en riz local ; ce qui est une difficulté complémentaire.
Aussi, le riz local n’est pas présenté dans des emballages en sac trés attrayant comme c’est le

cas pour le riz importé (Konnon et al., 2014).

1.2.7. Importations, dons et effets sur la filiere riz au Bénin

La relation entre la production et la consommation de riz au Bénin, montre que la demande
intérieure n’est pas encore satisfaite par la production locale. En effet, la production est en
deca de la consommation. Cette situation laisse place a des importations massives (378 000 T
en 2005 et 350 000 T en 2007) destinées a la consommation interne (60 000 T environ) et aux
réexportations. On peut retenir avec certitude que la production du Bénin ne parvient pas a
satisfaire la demande intérieure, ce qui le contraint & recourir aux importations massives de riz
(Konnon et al., 2014). De fagon globale, I’importation du riz peut étre considérée comme un

handicap au placement du riz local pour trois raisons (Adégbola et Singbo, 2005) :

v" la permanence du riz importé sur tous les marchés périodiques, dans les grands et
moyens centres de consommation sur 1’ensemble du territoire national, a 1’opposé du riz local
dont la présence est temporaire et trés fluctuante selon les années. 1l se produit alors une sorte
de fidélisation de la clientele sur le riz importé ;

v" e niveau relativement bien organisé des commercants qui arrivent a réguler le marché.
IIs fonctionnent comme des oligopoles qui sont contrdlés par des gros commercants installés a
Cotonou. Il en résulte une stratégie de nivellement et de stabilisation des prix qui est fonction
du niveau global des prix des autres produits ;

v' la qualité meilleure du riz importé par rapport au riz local et la grande gamme de
variétés qu’il integre. En dépit de son prix supérieur a celui du produit local, le riz importé
confine le riz local dans son réle de produit d’autosuffisance alimentaire non seulement pour

les producteurs mais aussi pour des consommateurs a faible pouvoir d’achat et peu exigeants.

En somme, les niveaux actuels d’importation de riz au Bénin sont élevés. Cependant il faut
préciser que I’importation du riz n’est pas la principale cause des difficultés de placement du

riz local. La préoccupation actuelle qui est alors également posee est de savoir quelle
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influence a le riz issu du don japonais sur la compétitivité du riz local. Autrement dit, un
accent particulier doit étre mis sur les dons de riz japonais et américains qui ont un impact

non négligeable sur la production locale (Adégbola et Singbo, 2005).

Ces dernieres années, la concurrence de 1’importation du riz sur la production locale provient
en grande partie du don japonais. Ce don dont le volume atteint certaines années 1’équivalent
de 10% de la demande solvable nationale est distribué a un prix largement en dessous de celui
du riz local (Verlinden et Soulé, 2003). En effet, le don japonais du riz a la République du
Bénin date de plus de deux décennies. Il trouve son origine dans une période de secheresse
ayant entrainé une pénurie alimentaire au Bénin dans les années 80. Les dons et aides
alimentaires contribuent a combler le déficit alimentaire en riz de la population. Ce don dont
le volume représente certaines années plus de 20% de la production locale en riz est revendu a
des ‘‘indigents’’ qui par la faiblesse de leur pouvoir d’achat devraient constituer des clients

potentiels du riz local (Konnon et al., 2014).

Depuis, méme si la situation alimentaire du pays est redevenue normale, le systétme a été
pérennisé sous réserves d’autres criteres. Il s’agit d’un don numéraire équivalent a environ
200 000 000 Yen. Les quantités de riz varient donc d’une année a une autre selon les prix
mondiaux du riz et selon les cours du yen et ne tiennent compte ni des importations
commerciales ni de la production locale. En 2002 par exemple, le don japonais représentait a
lui seul 7,5% des importations commerciales et 12,25% de la production locale. A I’instar du
Japon, les Etats Unis apportent une assistance alimentaire en riz a la République du Bénin.
L’assistance alimentaire en riz comporte deux volets : la distribution alimentaire et la
moneétisation (vente de vivres). Si le programme de distribution alimentaire date de plusieurs

décennies, celui de la monétisation n’a commencé qu’en 2001 (Adégbola et Singbo, 2005).

Cependant, leur incidence sur la population agricole en particulier et sur le développement du
Bénin en général est loin d’étre négligeable. Ce don étant exonéré des taxes a I’importation, il
agit comme une diminution de la taxation du riz importé au port. Or, la diminution de la
taxation du riz fait baisser son prix paritaire et donc rend le riz local moins compétitif. Cette
politique d’importation du riz issu du don japonais constituerait donc sur le plan économique,
le principal handicap a la compétitivité de la production nationale (Adégbola et Singbo,
2005). Aussi, le don japonais affiche-t-il une meilleure qualité comparée au riz local
(Verlinden et Soulé, 2003).
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Il n’est aucun doute que le riz importé a un effet néfaste sur la production nationale de riz
méme s’il permet de compenser le gap. Actuellement au Bénin, le mécanisme des
importations de riz n’est pas du tout favorable au développement de la riziculture locale. On
importe au Bénin du riz plus qu’il n’en faut et cette importation se fait a tout moment. Il serait
intéressant de penser a importer du riz au moment ou on est persuadé que les stocks nationaux
s’épuisent, autrement dit permettre la commercialisation du riz importé une fois que le riz
produit localement a été commercialisé. De ce fait des périodes pourraient étre définies pour
les importations, de méme que les volumes a importer par an et par importateur (Konnon et
al., 2014).

1.2.8. Compétitivité de la filiére riz au Bénin

La compétitivité s’utilise dans un contexte de concurrence et peut se mesurer en s’intéressant
a la croissance d’une entreprise, aux performances et a 1’exportation d’une nation ou d’une
branche, a la productivité d’une branche ou encore au positionnement d’un produit par rapport
un autre sur un marché. S’agissant des filiéres agricoles et agro-alimentaires, dans le contexte
africain, on peut considérer que la compétitivité des filieres agricoles est la capacité des
acteurs de la filiere a avoir une stratégie leur permettant de conquérir et de maintenir sur le
long terme des parts de marché. Les parts de marché ne constituent donc qu’une mesure de la
compétitivité. On parle surtout de compétitivité concernant les filiéres d’exportation mais la
compétitivite des productions vivriéres se congoit aussi dans le cas ou elles sont en
concurrence sur le marché domestique avec les importations alimentaires. C’est le cas du riz

produit localement au Bénin (Glé, 2010).

La problématique de la compétitivité du riz produit au Bénin par rapport au riz importé a fait
I’objet de nombreuses études. L une des plus récentes a révélé que, quelle que soit la fonction
de la chaine considérée (production, transformation et commercialisation), tous les systemes
de rizicultures identifiés sont aussi bien financiérement qu’économiquement rentables dans
les trois régions de I’étude a savoir le Nord, le Centre et le Sud du Bénin. Il en est de méme
pour la filiere prise dans son ensemble. Aussi, tous les systemes ont un avantage comparatif
dans la production de riz pour concurrencer le riz importé. Le riz produit localement présente
donc beaucoup de caractéristiques pour concurrencer fortement le riz importé, sauf que les
conditions et les soins ne sont pas actuellement réunis pour permettre une telle concurrence.
Le riz local se vend moins bien face au riz importé. Les études ont révélé que cela est lié

d’abord au prix du riz importé et a la qualité physique de celui-ci. En effet, le riz importé est
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plus propre que le riz local, ce qui est une caractéristique trés recherchée par les
consommateurs notamment urbains (Adégbola et Akoha, 2011).

Malgré les efforts consentis par le Gouvernement et les acteurs privés, le riz produit
localement est trés peu connu des commercants. Cela justifie entre autre, pourquoi ce riz est
peu présent sur les marchés. Les commercants, cherchent donc a connaitre les circuits de
distribution des riz produits au Bénin afin de pouvoir s’approvisionner. Cela révéle donc bien
que le riz local est peu connu et mériterait de bénéficier davantage de campagnes de
promotion. A cet effet, différents canaux ont été proposés par les commercants pour étre
informés. 1l s’agit de la publicité a la radio et a la télévision, des campagnes de sensibilisation
et d’information dans les marchés, organiser des visites de sites a 1’intention des commergants

(Konnon et al., 2014).

Sur le plan national, les chaines de production du sud ne donnent pas une meilleure
compétitivité comparée a celles des autres régions du Bénin. Les systémes de production avec
des micro-aménagements et 1’utilisation du paquet technologique (semence améliorée, engrais
minéral, pesticide et traction animale ou motorisée) sont ceux qui augmentent la compétitivité
et la rentabilité financiere de la riziculture au Bénin. La filiere riz au Nord-Est du Bénin avec
la chaine de production sont celles qui donnent le plus grand avantage comparatif par rapport

a I’importation.

Le ratio du colt-Bénéfice financier (CBF) est inférieur a 1 pour les cing (05) premiéres
chaines de production qui procurent un meilleur avantage comparatif pour le Bénin. La filiere
riz est donc financiérement rentable pour tous les agents économiques qui interviennent. Les
ressources investies sont donc utilisées efficacement. Le taux de subvention (TS) et
I’Equivalent de la subvention (ES) sont inférieurs a 1 pour ces cinq chaines de production. La
filiere riz au Bénin subit donc des taxations de la part des différents agents économiques. Par
conséquent, il existe des distorsions a I’intérieur de cette filiere et des imperfections du
marché. Il se pourrait que ces distorsions c’est-a-dire les transferts nets de revenu soient faits
plus au profit des commercants. En effet, ces derniers profitent souvent de la sous-information

des producteurs pour leur imposer le prix d’achat (Adégbola et Akoha, 2011).

1.2.9. Cartographie des technologies dans la filiére riz

L’amélioration de la productivité du riz dépend, dans une certaine mesure, du développement

et de I’introduction des technologies. A partir des années 1960, les technologies les plus
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utilisées sont en général traditionnelles : I’utilisation des variétés locales peu productives et a
cycle long, les techniques de production et de post-récolte (récolte, battage et séchage)
rudimentaires, les équipements d’étuvage artisanaux de méme que les décortiqueuses. Ainsi,
pour répondre aux besoins de la production et de la transformation, les institutions de
recherche, de concert avec les acteurs locaux, mettent au point depuis plusieurs annéees des
technologies. Le tableau 1.1. donne une vue globale des différentes technologies introduites

dans le sous-secteur rizicole au Bénin et en 1’occurrence dans la zone d’étude.
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Tableau 1.1: Technologies éprouvées dans le sous-secteur rizicole au Benin

Domaine Technologies Description
Un ensemble intégré de pratiques recommandées de gestion des cultures, des sols, de I'eau et
des mauvaises herbes. Les technologies incluent, sans s'y limiter, des pratiques telles que la
Bonnes Pratiques Agricoles  traction animale ou motorisée, le nivellement approprié, I'utilisation de variétés améliorées et de
(BPA)* semences certifiées, le semis en ligne, 1'application de doses judicieuses d’engrais, le contréle
de mauvaises herbes en utilisant des doses appropriées d'herbicides suivies d'un désherbage
avec des outils mécaniques
Traceur et marqueur pour le  Equipement simple utilisé aprés le planage pour tracer les lignes et marquer les points des
semis (roulette)* poquets de semis du riz
tl\)/(l)?]t:culteur pour la mise en Engin motorisé 1éger utilisé pour la mise en boue dans les bas-fonds
Dispositif a main qui permettent un désherbage rapide et efficace du riz semé en ligne. Un
Sarcleurs interlignes* amortisseur mécanique peut couper, déraciner et hacher les mauvaises herbes en la poussant
entre les rangées de la récolte.
Production Semoir de riz a roulette Semoir de riz muni d’une roulette permettant de semer le riz en ligne droite

Variétés de riz NERICA*

Engrais organique Azolla

Herbicide organique Azolla
Puits tubés

RiceAdvice

Les NERICA (New Rice for Africa) sont des variétes améliorées interspécifiques du riz
résistantes aux insectes, a la verse et a la pyriculariose. Elles proviennent d’un croisement entre
Oryza sativa et Oryza glaberima. Ces variétés viennent compléter les autres variétés améliorées
telles que le BERIS 21, IRAT 127, IR841, BL19.

Azolla est une fougére aquatique ayant la caractéristique de fixer I’azote de 1’air. Le riz est
semé sur un sol ayant abrité Azolla dont la décomposition apporte 1’azote nécessaire a la
croissance végeétative du riz

Azolla est une fougere aquatique ayant la capacité de former un tapis dense couvrant tout le sol
empéchant ainsi le développement des adventices

Petits forages tubés réalisés dans les champs de riz pour I’irrigation

Un outil de recherche basé sur Android pour fournir aux agriculteurs des directives sur les
pratiques de gestion des cultures spécifiques au champ pour le riz afin d'améliorer la
productivité du riz et accroitre la rentabilité

Production et
Transformation

Batteuse-vanneuse*

Equipement motoriseé ayant les caractéristiques de séparer les grains du riz du reste de la plante
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Domaine

Technologies

Description

coupée et de les nettoyer simultanément.

Transformation

Batteuse*

Systeme amélioré
d’étuvage*

GEM (Grain quality-
enhancer, Energy efficient
and Durable material)*

Vanneuse mécanique*
Calibreuse du riz décortiqué

Décortiqueuse*

Equipement motorisé mobile permettant de séparer les grains paddy du reste de la plante
Equipement de pré-cuisson a la vapeur du riz paddy composé de marmite en fonte d’aluminium
et d’une passoire dont la capacité varie de 40 a 80 kg. Il en existe des systémes plus complexes
de grande capacité allant a 180 kg.

Complexe amélioré d’étuvage composé d’un cuiseur a vapeur uniforme et d'un foyer amélioré.
Le cuiseur est composé d'une passoire en acier inoxydable supportée par une marmite en acier
inoxydable. Le foyer amelioré est fait & base de briques en terre cuite avec une aération
speciale. Un systeme de rails facilite les opérations de manutention. Par ailleurs, ce complexe
est équipé d’une aire de séchage améliorée cimentée. La technologie GEM peut étre adaptée en
fonction du volume.

Equipement permettant de séparer les grains de riz paddy des impuretés

Equipement manuel ou motorisé de fabrication locale pour le calibrage du riz décortiqué
Machine permettant de débarrasser le riz de sa coque et de la balle pour le rendre prét a la
consommation. 1l y a la décortiqueuse a rouleau et celle de type Engelberg

Consommation

Briquettes combustibles
RIMALAIT

Gateaux Pella breakfast

Mélange de balles de riz et d’argile ou d’effluent issu de I’extraction de I’huile de palme,
compressé et seche.

Farine alimentaire infantile fabriquée a partir d’un mélange de lait, de la farine de riz et de mais
Gateau a base de riz obtenu par un mélange d’amande torréfi¢ de cajou, de pop de riz étuvé, de
granules de sorgho et de fonio, de sucre de table et d’arome de vanille.

* Technologies promues par le projet SARD-SC

Source : Ahoyo et al. (2013) et Données de terrain, 2015-2016
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1.3. Etat des lieux des approches de recherche et de vulgarisation au Bénin

Le paysage agricole et rural au Bénin a été marqué ces quarante derniéres années par diverses
réformes au niveau institutionnel (MAEP, 2007). La vulgarisation et plus globalement le
conseil a été fortement affecté par le désengagement de 1’Etat. Mais, bien avant, les méthodes
de vulgarisation étaient trés dirigistes avec I’imposition de technologies aux producteurs pour
la promotion des cultures de rente. De plus, les instruments de vulgarisation étaient constitués
des fermes pilotes et des centres d’encadrement rural (Kaboré, 2011). De nos jours, les
services de conseil agricole sont fournis par une grande diversité d’organismes selon des
modalités institutionnelles et financieres trés variées. Dés lors, les différentes méthodes et
approches se veulent plus participatives pour mieux prendre en compte les besoins réels des
exploitants agricoles (MAEP, 2007).

1.3.1. Approches de recherche dans le secteur agricole

La recherche est dépositaire de connaissances, génératrice de technologies et dispensatrice de
formations pour les agents de vulgarisation et les producteurs (Kaboré, 2011). Cependant,
I’une des raisons souvent attribuées au manque de performance de la recherche agricole au
Bénin et en Afrique sub-saharienne en général, est la dominance des approches top down de
transfert de technologies qui font peu de considération aux connaissances et réalités locales
(Glin, 2010). En conséquence, depuis bient6t trois décennies, on a assisté a un foisonnement
d’approches dites participatives qui essayent d’intégrer les préoccupations des utilisateurs
finaux des produits de recherche dans leur dispositif de recherche. Au Bénin, deux types
d’approche de recherche sont souvent utilisés pour la génération des technologies (Hinnou,
2008). D’une part, la recherche thématique qui produit des connaissances et des technologies
a partir des laboratoires et des milieux contrdlés. D’autre part, la recherche-développement ou
recherche qui commence, une fois les technologies disponibles, en vue de déterminer I’effet
d’autres facteurs physiques ou socio-economiques du milieu non contrélé. Cette approche est
née a partir du succes tres limité des résultats de la recherche et de la nécessité de mettre en
place des approches plus inclusives impliquant donc tous les acteurs dans le processus de
prise de décision, visant une meilleure appropriation des technologies. La recherche-
développement est a I’interface de la recherche thématique et de la vulgarisation pour corriger
les insuffisances des anciennes approches afin d’améliorer ’adoption des technologies
développées par la recherche thématique. Cependant, la recherche-développement rencontre,

de nos jours, certaines contraintes dans sa mise en ceuvre et ne permet pas aux producteurs de
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donner réellement leur point de vue. Ainsi, les producteurs pensent toujours que les
technologies développées sont des solutions toutes faites qui leur sont apportées par le

partenaire et ils n’ont qu’a les valider (Hinnou, 2008).

1.3.2. Approches de diffusion/vulgarisation dans le secteur agricole

Les différentes approches utilisées dans le conseil agricole pour la diffusion des technologies
sont présentées dans le tableau 1.2. La plupart de ces approches ont été introduites dans le
secteur agricole aprées les années 90 en faveur des projets de développement soutenus par les
institutions internationales. L’objectif de toutes ces approches reste I’implication réelle des
acteurs locaux, notamment les producteurs, dont I’amélioration des conditions de vie et de
travail était visée. Cependant, apres environ trois décennies d’expérimentation et de mise en
ceuvre, les résultats sont toujours mitigés. Il urge de lever les contraintes inhérentes a ces

approches et de valoriser les opportunités afin d’améliorer leur efficacité.
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Tableau 1.2: Synopsis des approches/méthodes de diffusion des technologies

Approches Description Points forts Points faibles

Mécanisme permettant de diagnostiquer . L

et d’explorer les opportunités pour des -Mellleu[e orgamsanon des acteurs

intéréts communs. C’est une réponse de ]a chaine ; . . . o
Plateforme inclusive et participative, dynamique et -Res_egux_de co!laboratlpn, de. -Coqt de fonctionnement éleve ;
d’innovation performante. Cette approche peut étre participation, d’apprentissage ; - Exigence de bonne gouvernance et

Champs Ecoles
Paysans (farmers’
fields schools)

Farmer to Farmer

Formation et Visite

orientée vers le marché (transfert et
I’adaptation de technologies) ou la
recherche (résolution de problemes a des
échelles locales).

Processus de formation de groupes de
producteurs  utilisé en wvue de
promouvoir une technologie. Cette
approche a été développée au Bénin
dans les années 2000 et constitue une
rupture d’avec le « parachutage » des
recommandations par les services de
vulgarisation.

L’approche « producteur a producteur »
base son raisonnement sur I’initiative
des producteurs et sur le dynamisme
existant entre eux aux fins des échanges
d’expériences. Des formateurs
endogenes diffusent le savoir appris aux
autres producteurs membres du réseau.

Elle a pour but d’améliorer la production

-Adoption des technologies ;
-Renforcement des capacités des
acteurs a créer des entreprises.

- Partage d’expériences ;

- Systéme inclusif (connaissances
endogénes) et plus durable ;

- Effet multiplicateur élevé par
réseautage ;

- Amélioration de la couverture de
vulgarisation ;

- Accés facile aux
recherche.

résultats de

-Forte demande de formation par les
producteurs ;

-Formation des producteurs
formateurs (systeme endogéne) ;
-Confrontation des expériences entre
producteurs.

- Meilleure relation entre recherche

de leadership.

- Tres codteux ;

-Mise en ceuvre difficile dans la
durée ;

- Exige la présence du producteur sur
une longue durée.

- Exigence en alphabétisation des
producteurs ;

- Durabilité limitée du systéme du
fait du financement des formateurs
endogenes.

-Faible prise en compte des besoins
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Approches

Description

Points forts

Points faibles

(Training and Visit)

L’ Approche
Participative au
Niveau

Village (APNV)

L’approche "par la
demande”

Le Conseil a
I’Exploitation
Familiale (CEF)

en mettant I’accent sur la diffusion de
paquets technologiques a travers les
parcelles de démonstration et des
formations visites.

Identification des besoins au niveau
communautaire. Elle se base sur un
diagnostic participatif avec une
hiérarchisation des besoins avant
I’intervention.

Les bénéficiaires (appelés promoteurs)
doivent faire la démarche par eux-
mémes pour obtenir les services
Proposés par les structures d’appui.

Outil d’aide a la prise de décisions qui
repose sur des méthodes d’apprentissage
et soutenus par une dynamique de
groupe au travers des visites d’échange
et d’expériences.

et vulgarisation ;

- Renforcement des capacités de tous

les acteurs.

-Prise en compte des besoins des

bénéficiaires ;

-Participation des producteurs dans le

processus de suivi-évaluation.

-Appréciation des producteurs de
I’approche ;

-Demande de formation provenant
des producteurs.

-Suivi individuel des producteurs
-Visites aux champs ;
-Opérationnalisation des meilleurs
choix par le producteur.

des producteurs ;

- Approche contraignante (en termes
de ressources humaines et
financiéres) ;

- Faible taux de participation des
producteurs aux séances de
démonstration ;

- Pilotée par I’offre.

-Approche dirigée vers un domaine.

-Contribution financiére des
producteurs ;

-Faible mobilisation des
producteurs ;

-Formulation des méthodes et des
outils utilisés par les promoteurs.

- Cott élevé de la mise en ceuvre de
I’approche ;
- Financement par les bailleurs.

Source : du Pont de Romemont (2014) ; Hinnou (2008) ; Kaboré (2011) ; MAEP (2007) et données de terrain, 2015-2016.
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Chapitre 2

PLATEFORME D’INNOVATION ET
GOUVERNANCE DES CHAINES DE
VALEUR DU RIZ LOCAL

Un extrait de ce chapitre a été publié. Hinnou, C. L., Mongbo, L. R., Kamanda, J. et Sanyang, S. (2018).
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CHAPITRE 2. PLATEFORME D’INNOVATION ET GOUVERNANCE
DES CHAINES DE VALEUR DU RIZ LOCAL

2.1. Introduction

Au Bénin, la question de la sécurité alimentaire et nutritionnelle est préoccupante du fait de
I’existence de poches d’insécurité alimentaire graves au niveau de certains groupes a risques,
notamment les petits exploitants agricoles (23 % des ménages) en milieu rural (PAM, 2014).
Cette situation justifie I’option politique qui a identifi¢ le riz comme une des filiéres
prioritaires et stratégiques capables de contribuer a 1’amélioration des revenus agricoles
(Adégbola et al., 2011 ; DPP/MAEP, 2011). En effet, les chaines de valeur du riz n’ont pas
réussi a atteindre leur potentiel optimal en raison des contraintes systémiques. Ces contraintes
sont relatives a I’environnement des affaires, aux liens verticaux, aux liens horizontaux et au
soutien des marchés (AfricaRice, 2012). Bien qu’on puisse définir la structure de gouvernance
d’une chaine de valeur, il convient d’analyser dans les mémes termes, les relations a chaque
échelon de cette chaine (Johnston et Meyer, 2007) basées sur la confiance, la transparence et
des avantages mutuels (Demont et Neven, 2013 ; Mwesige, 2010 ; Schiffer et al., 2010). En
outre, lorsque des opportunités commerciales apparaissent, les acteurs agricoles locaux
réagissent avec enthousiasme s’ils disposent des ressources et des services nécessaires pour

s’y engager (JOLISAA, 2013).

Ainsi, les approches d’intervention devront nécessairement tenir compte des relations de
pouvoir entre les acteurs du marché, identifier les activités permettant d’équilibrer les régles
du jeu entre les acteurs les plus riches, donc les plus puissants, et les populations rurales
pauvres qui sont faibles sur le marché (CORAF/WECARD, 2014 ; Thiele et al., 2011). Il
ressort que les petits exploitants qui ne produisent pas en quantite, luttent pour accéder aux
marchés (Thiele et al., 2011) du fait de leur faible capacité a mobiliser des ressources et de
leur pouvoir limité. Dans ce contexte, I’investissement sur les organisations professionnelles
agricoles apparait intéressant pour faciliter 1’accés équitable des producteurs ruraux,
notamment les plus pauvres, aux marches agricoles. Par cette voie, les groupes de producteurs
peuvent devenir suffisamment forts pour négocier la réduction des colts de transaction et
générer des économies substantielles pour leurs membres (Adekunle et al., 2012;
CORAF/WECARD, 2014 ; Kingsbury, 2010; Thiele et al.,, 2011). C’est dans cette

perspective que I’approche « plateforme d’innovation (PI) » a été adoptée, dans le cadre du
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projet SARD-SC?, en vue de renforcer les capacités des différents acteurs et ainsi promouvoir
les chaines de valeur du riz local. En effet, les plateformes d’innovation sont pergues comme
des mécanismes de renforcement de 1’interaction entre les acteurs de la chaine de valeur
(Gildemacher et Mur, 2012 ; Wennink et Ochola, 2011). A travers cette institution locale, tous
les acteurs devraient prendre conscience de la nécessité de s’organiser pour mettre en ceuvre
une politiqgue commune. Mais, les questions d’asymétrie d’informations et de pouvoir entre
les acteurs aux intéréts souvent divergents laissent perplexes sur les effets a attendre de la

mise en ceuvre de 1’approche plateforme d’innovation.

Bien que plusieurs études récentes sur la problématique des plateformes d’innovation se
soient intéressées a leur structure et fonctionnement, elles ne permettent pas de comprendre
clairement comment ces plateformes contribuent aux résultats (Kilelu et al., 2013). En effet,
si les plateformes d'innovation facilitent la collaboration et I'interaction entre les acteurs pour
la conception de nouveaux processus, il est trés difficile de mesurer leur impact parce que les
réalisations sont souvent influencées par les facteurs de 1’environnement dans lequel ces
plateformes émergent ou sont initiées (Gildemacher et al., 2011). Evidemment, il reste a
montrer 1’influence des plateformes d’innovation sur ’instauration de 1’équité au sein des
chaines de valeur des produits agricoles. En d’autres termes, 1’existence d’une plateforme
d’innovation favorise-t-elle un contréle équitable et durable de la structure de pouvoir tout au
long des chaines de valeur du riz, notamment au niveau local ? Le présent chapitre vise
principalement a répondre a cette question en analysant la gouvernance de la chaine de valeur
du riz étuvé au regard des relations de pouvoir et d’asymétrie d’informations induites par les

plateformes d’innovation dans le pdle de développement rizicole de Glazoué au Bénin.
2.2. Plateforme d’innovation et gouvernance des chaines de valeur

La plateforme d’innovation (PI) est un dispositif mis en place pour faciliter et entreprendre
diverses activités autour des défis et des opportunités d’innovation identifiés a différents
niveaux dans les systémes agricoles (Tui et al., 2013 ; Kilelu et al., 2013). Par ailleurs, la
chaine de valeur est I'ensemble des activites qui sont nécessaires pour amener un produit ou
un service du lieu de production aux consommateurs finaux, en passant par les différentes
phases de production et de livraison aux clients finaux (KIT et al., 2006 ; Kaplinsky et

Morris, 2003). En outre, la gouvernance apparait comme une caractéristique essentielle des
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chaines de valeur agricoles. En effet, une structure de gouvernance est définie comme les
relations d’autorité et de pouvoir® qui déterminent comment les ressources financiéres,
matérielles et humaines sont réparties et circulent au sein de la chaine (Bencharif et Rastoin,
2007 ; Gereffi et Korzeniewicz, 1994). Ce pouvoir se traduit par la capacité d’opérer un
choix. Lorsqu’un acteur gagne en pouvoir, il y a passage d’une situation d’absence (ou de
peu) de choix a la possibilité de choisir parmi diverses alternatives (Kabeer, 1999). Gereffi et
al. (2001) considerent la gouvernance comme la coordination non marchande de l'activité
économique. Dans le méme sens, Soulier (2013) soutient que la notion de gouvernance fait
référence aux mécanismes par lesquels un acteur d’une chaine de valeur détermine des
paramétres en fonction desquels les autres acteurs vont opérer ; comment ces parametres sont
communiqués et controlés, et permettent la coordination des activités. Quant a Moustier
(2010), la gouvernance des chaines de valeur apparait comme un systeme qui régit la division
du travail et des responsabilités le long des entreprises dans la chaine de valeur. Dans le
présent chapitre, la gouvernance est appréciée par la capacité d’un acteur a déterminer ou a
contréler les actions des autres acteurs dans la chaine de valeur. Ce contrble est évalué par
I’influence que les acteurs exercent ou subissent dans le processus de gestion des ressources

(financiéres, matérielles, connaissances et informations) au sein des chaines.

En effet, la sociologie analyse les « réseaux inter organisationnels reliant des ménages, des
firmes et des Etats dans I’économie mondiale » a travers quatre prismes complémentaires : 1)
la structure des inputs-outputs, ii) la dispersion et concentration spatiale des activités, iii) le
contexte socio-institutionnel et iv) les rapports de pouvoir et modes de coordination (Temple
et al., 2011). Ainsi, dans le cadre de notre étude, la théorie de la gouvernance des chaines de
valeur s’inscrit dans une dimension de sociologie du développement avec une perspective
systémique en mobilisant la contribution de 1’économie néo-institutionnelle qui rejette les
hypothéses fondatrices de la théorie néo-classique au sujet de la rationalité limitée des agents.
En outre, les analyses de la gouvernance de la « Chaine de valeur » se focalisent sur une
approche techniciste de la coordination (Gereffi et al., 2005), inspirée du réductionnisme de la
théorie des colts de transaction (Temple et al., 2011). La théorie des codts de transaction
distingue un continuum de trois grandes formes de structure de gouvernance : la place du
marché, les échanges hybrides (contrats bilatéraux, réseaux et alliances) et 1’intégration

verticale ou la structure de gouvernance hiérarchique (Arinloyé, 2013). Tout en reconnaissant

0]_e pouvoir se référe au degré de domination de la chaine de valeur par un groupe d’entreprises ayant ainsi une
influence déterminante sur la quantité, la qualité et le prix des produits.
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l'importance des cofts de transaction, I’approche de Gereffi et al. (2005) s’oppose a la théorie
selon laquelle, les systemes de production, complexes et étroitement coordonnés, aboutissent
toujours a une intégration verticale. En d’autres termes, les systémes de production et de
commercialisation ne fonctionnent pas dans un contexte de normalisation parfaite. Au
contraire, dans de nombreux cas, les acteurs du réseau saisissent les opportunités par des
transactions répétées ainsi que les normes sociales qui sont incorporées dans des groupes
sociaux (Gereffi et al., 2001).

Partant du postulat que les producteurs des pays en développement sont sollicités pour
répondre aux besoins qui, souvent, ne sont pas satisfaits dans leurs marchés intérieurs, Gereffi
et al. (2005) affirment qu’il existe un fossé entre les capacités requises pour le marché
intérieur et celles requises pour le marché extérieur. Ce qui souléve le degré de surveillance et
de contrble par les acheteurs au sein des chaines de valeur. Cette conception a permis a
Gereffi et al. (2005) de définir cing types de gouvernance a savoir a) la chaine marchande (les
relations entre acteurs ont une trés courte durée et se basent principalement sur les prix et les
quantités des produits échangés), b) la chaine modulaire (les fournisseurs sont capables
d’internaliser certaines informations tacites sur les exigences des acheteurs, qui influencent
ainsi en partie la production), c) la chaine relationnelle (les fournisseurs et acheteurs sont
mutuellement dépendants a cause de la complexité de I’interaction, d) la chaine captive
(aptitude a codifier les informations est élevée) et e) la chaine hiérarchique (plusieurs
maillons de la filiere sont intégrés a un seul niveau ou l’information circule aisément).
Cependant, ces critéres explicatifs de la structure de la chaine de valeur sont, d’une part,
difficilement mesurables et ne prennent pas en compte les dimensions d’ordre géographique
ou relatives a la longueur économique des chaines en termes de nombre d’intermédiaires
(Soulier, 2013). L’apport de Moustier (2009) a été de prendre en compte ces variables a
travers le fait que le produit est ou non adapté a 1’acheteur et que les acteurs ont ou n’ont pas
la capacité de changer de partenaire (acheteur ou fournisseur). D’autre part, 1’intégration
multi-acteurs a différentes échelles de la chaine de valeur avec des imbrications stratégiques
semble ne pas étre bien prise en compte par Gereffi et al. (2005). Ce faisant, de nouvelles
stratégies de promotion des chaines des valeurs sont développées a travers des plateformes
d’innovation pour renforcer le dispositif organisationnel existant. En effet, les plateformes
d’innovation sont per¢ues comme un moyen de rassembler les acteurs de la chaine de valeur
pour 1’action collective et le changement (Sanyang et al., 2015 ; Schut et al., 2015a) en vue

d’atténuer les disparités observées dans I’accés aux ressources (Jarial et al., 2015 ; Laven et
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Pyburn, 2015 ; Nederlof et al., 2011). En d’autres termes, les acteurs de la production et du
marché sont capables de s’organiser pour répondre a la demande des consommateurs locaux,
et I’interconnectivité entre ces acteurs due aux relations de proximité — géographique,
culturelle, relationnelle — favorise cette réponse (Adekunle et Fatunbi, 2012 ; Moustier, 2012).
Dans cette logique, « les plateformes d'innovation peuvent jouer un réle déterminant dans la
recherche de qualité fondée sur le besoin de base pour le développement. Elles dépendent
aussi des besoins et des motivations des parties prenantes » (Jarial et al., 2015 :207). En outre,
les organisations existantes sont efficaces pour résoudre les contraintes d'information
imparfaite sur les transactions de crédit et de marchandises, et elles ont des effets positifs sur
tous les agents de la filiere. Autrement, ces organisations de producteurs, en plus de leur role
dans les économies d’échelle, peuvent se substituer a des marchés inexistants ou déficients, et

faciliter I’accés des producteurs aux marchés (Moustier, 2012)
2.3. Méthodes de collecte et d’analyse des données

La présente recherche, basée sur la méthodologie mixte!!, a été menée dans le pdle de
développement rizicole'? de Glazoué dans le département des Collines au Bénin. Cette
approche permet la généralisation des résultats (Fallery et Rodhain, 2007) et une meilleure
compréhension des problémes de recherche que toute autre méthode unique (Creswell, 2005 ;
Creswell et Plano Clark, 2006). Ainsi, nous avons utilisé une méthode d’échantillonnage non
probabiliste basée sur un « opérationalisme multiple » (Campbell et Fiske, 1959 ; Jick, 1979).
Cette approche a été mise en ceuvre, dans ce contexte, a travers la stratification des unités
d’analyse. De plus, un échantillonnage aléatoire simple a été utilisé pour sélectionner les
groupements (de producteurs et de femmes étuveuses) de riz au sein des chaines de valeur du
riz local. L’avantage de cette méthode est de créer une certaine homogénéité au sein des
groupes hétérogenes. Cette stratification est faite sur la base de 1’appartenance ou non a la

plateforme d’innovation d’une part, et au pole de développement rizicole, d’autre part.

1] a méthode de recherche mixte est la recherche dans laquelle le chercheur utilise le paradigme de la recherche
qualitative pour une premiere phase de 1’étude et de la recherche quantitative pour la seconde afin de comprendre
le probléme de recherche de facon plus compléte. Pour plus de détails sur la méthodologie mixte, voir Fallery et
Rodhain (2007), Creswell et Plano Clark (2006) et Creswell (2005).

12 e pole de développement rizicole (PDR) est une zone agro-écologique ou sont concentrés des travaux de
recherche et vulgarisation intégrés le long de toutes les chaines de valeur riz. C’est une zone de test pour les
nouvelles technologies rizicoles et les nouvelles dispositions institutionnelles entre les acteurs des chaines de
valeur, suivant une approche de « recherche inversée ». Une attention est portée au genre afin que les femmes et
les jeunes ne soient pas marginalisés, mais plutdt renforcés dans le processus de développement des chaines de
valeur rizicoles (AfricaRice, 2012). Cette stratégie est facilitée par la mise en place des plateformes
d’innovation.
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Deux techniques différentes ont été utilisées pour la collecte des données, renforcées par des
observations participantes et non participantes. Premiérement, les données secondaires
relatives aux différentes chaines de valeur de la filiére riz sont obtenues au moyen d’une
synthese bibliographique issue de la base documentaire du Centre du Riz pour 1’Afrique
(AfricaRice) et des bibliothéques des institutions de recherche et de développement publiques
et privées. Deuxiémement, les données primaires qualitatives proviennent des discussions de
groupe basées sur un entretien compréhensif'® (Kaufmann, 1996). Ces entretiens ont eu lieu
au niveau village avec les acteurs clés des chaines de valeur du riz local (producteurs,
transformateurs/étuveuses) et des personnes ressources. Par contre, les autres acteurs des
chaines de valeur ou de la plateforme d’innovation rizicole (conseil agricole public et privé,
microfinance) ont été interviewés individuellement. De méme, des entretiens individuels
semi-structurés ont eu lieu avec les commercants et consommateurs du riz local pour
recueillir leur perception du riz local et du fonctionnement des chaines de valeur d’une part, et
leur niveau de connaissance et d’implication dans les plateformes d’innovation rizicole,
d’autre part. Au total, vingt (20) entretiens de groupe avec 10 a 15 participants ont été
conduits, cing (05) interviews individuelles avec les acteurs institutionnels et 40 entretiens
semi-structurés avec les commercants et les consommateurs du riz local. Cet échantillon est
réparti dans 1’ensemble des quatre communes que regroupe le pole de développement rizicole
a savoir Glazoué, Dassa-Zoume, Savalou et Banté ainsi que dans les deux communes
d’extension de la plateforme d’innovation : Savé et Ouessé. La phase de collecte des données
a duré de juillet 2015 a mars 2016.

Les données collectées sont relatives a I’acces aux facteurs de production, aux jeux de pouvoir
au sein des chaines de valeur, aux stratégies individuelles et collectives de mise en marché du
riz local, aux marges de manceuvre des acteurs individuels, aux flux d’informations et de
ressources entre les différents acteurs des chaines de valeur du riz local, etc. Spécialement, les
données relatives a I’influence’* des acteurs dans les chaines de valeur ont été analysées a
travers la construction de matrices d’influence relationnelle avant et aprés la mise en place des
plateformes. Un « dodécagramme » indiquant I’influence relative de chaque acteur dans la

chaine de valeur a été construit sur la base d’un score de 0 a 5 : O=aucune influence dans la

13 Cette technique permet de faire de la situation d’entretien, une situation dans laquelle la parole recueillie est
considérée comme un matériau discursif valide pour la recherche. Pour plus d’informations sur ’entretien
compreéhensif, voir Kaufmann (1996).

14 L’influence est mesurée dans ce chapitre a travers le pouvoir décisionnel, la possession et le contrdle des
ressources productives et informationnelles par les acteurs des chaines de valeur.
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chaine, et 5=influence trés élevée (Sanyang et al., 2014 : 162). Pour obtenir un score reel,
nous avons utilisé des cailloux de taille variable correspondant & chaque score (échelle
d’influence). Pour la chaine de valeur « riz étuvé », deux diagrammes ont été construits (1’'un
avec ’UNIRIZ-C et I’autre avec ’'URFER-C) et ont fait I’objet d’une synthese validée en
discussion pléniére avec la majorité des acteurs de la plateforme d’innovation. Toutes les
interviews (de groupe ou individuelles) ont été enregistrées et transcrites systématiquement.
Les données qualitatives ainsi obtenues ont été soumises a 1’analyse par questionnement
analytique combinée a I’analyse thématique en continu (Paillé et Mucchielli, 2013). Quant
aux données quantitatives générées, elles ont fait 1’objet de tests non paramétriques (test de
concordance de Kendall) appuyés de statistiques descriptives établies avec les logiciels Excel
et SPSS 20.0.

2.4. Place du riz local dans le pole de développement rizicole de Glazoué

2.4.1. Perceptions des acteurs des fonctions du riz local

Le riz occupe une place importante dans le systeme de production agricole au Bénin et est
devenu une denrée nationale stratégique et primordiale pour la sécurité alimentaire au Bénin.
Cette these est bien soutenue par I’appréciation faite par les acteurs rizicoles des fonctions du
riz local dans le pole de développement rizicole de Glazoué. Le test de concordance de
Kendall W utilisé pour comparer I’importance des fonctions du riz local dans la zone d’étude

présente une signification a 1% (Tableau 2.1).

Tableau 2.1 : Fonctions du riz local dans le pdle de développement rizicole

Fonctions du riz Rang moyen Rang
Sécurité alimentaire 1,56 1
Source de revenu 1,94 2
Moteur relationnel 3,03 3
Stimulateur du développement local 3,81 4
Diversification agricole 4,67 5
W de Kendall 0,663 ***

Source : Données de terrain, 2015-2016

La principale utilité sociale du riz local est celle de la sécurité alimentaire. En effet, la
consommation du riz prend une ampleur dans les ménages agricoles du fait de sa disponibilité
croissante, de I’amélioration de la qualité et de sa facilité de cuisson. Cette augmentation de la
consommation induit une amélioration des revenus des acteurs qui s’y investissent par

I’augmentation de la quantit¢ mise en marché. De ce fait, le riz apparait comme une source
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importante de revenus des exploitants agricoles. Il est donc évoqué un glissement du riz du
statut de culture de consommation a celui de culture de rente notamment depuis le déclin de la
culture cotonniére au Bénin. La troisiéme fonction du riz local est relative a sa capacité de
mobilisation sociale. Cette spéculation assure un lien relationnel entre les populations a
travers les contacts interpersonnels ou intercommunautaires impulsés par les actions de
développement. « Le riz rassemble a chaque étape de la chaine » a affirmé un groupe
d’acteurs rizicoles. C’est ce qui lui confere la fonction de stimulateur de développement local
sur la base des ressources endogenes mobilisées et la réalisation des infrastructures
communautaires (magasin de stockage, source permanente d’eau pour la transformation, aire
de séchage communautaire, etc.). Enfin, le riz est une culture favorable a la diversification

agricole.

2.4.2.Cartographie des chaines de valeur du riz local

L’analyse des chalnes de valeur du riz local montre ’existence de plusieurs acteurs dont
I’intervention et la responsabilisation sont per¢ues comme d’importants leviers du
développement du secteur rizicole. Trois chaines de valeur ont été principalement identifiées
dans la filiere : la chaine de valeur « riz blanc », la chaine de valeur « riz étuvé pour le marché
national » et la chaine de valeur « riz étuvé pour le marché régional ». Cette derniere chaine
de valeur n’est pas prise en compte dans cette recherche du fait des circuits peu maitrisés et

des données trés peu disponibles.

La figure 2.1 présente les acteurs de I’environnement interne et externe des chaines de valeur

du riz local ainsi que les différentes interactions qui s’observent.

Chaine de valeur du Riz blanc. 11 s’agit du riz « blanc » décortiqué dans les petites unités de
transformation et dans les rizeries. En amont de la chaine, les producteurs, membres de
I’Union Régionale des Riziculteurs du Zou-Collines (UNIRIZ-C) et individuels, produisent
du paddy qu’ils livrent aux transformateurs ou se chargent eux-mémes de la transformation.
Les transformateurs sont représentés par 1’ex Société Nationale pour la Promotion Agricole
(SONAPRA) a travers sa grande rizerie implantée dans la zone, I’'UNIRIZ-C elle-méme, au
sein de son unité de transformation et enfin les unités privées de transformation gérées par des
particuliers. Le riz décortiqué a la rizerie de I’ex SONAPRA est livré a I’ex Office National
d”Appui a la Sécurité Alimentaire (ONASA) qui se charge de sa distribution au niveau de ses
boutiques « témoins ». Le riz décortiqué par I’'UNIRIZ-C est fourni aux commercants urbains

pour étre ensuite livré aux consommateurs. Par contre, le riz blanc provenant des unités de

~73~



transformation privées est acheté par les commercants urbains et ruraux qui les livrent

respectivement aux consommateurs urbains et ruraux.
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Figure 2.1 : Cartographie des chaines de valeur du riz local
Source : Réalisée a partir des données de terrain, 2015-2016

Chaine de valeur riz étuvé pour le marché national. Elle concerne le riz étuvé decortiqué
dans les petites unités de transformation de type Engelberg ou dans les mini-rizeries.
L’étuvage est réalisé soit en recourant a des outils et équipements « artisanaux », soit avec des
kits améliorés d’étuvage, soit au niveau des complexes individuels d’étuvage ou au niveau du
complexe d’étuvage du riz récemment mis en place dans le cadre de la plateforme
d’innovation. Cette chaine de valeur est animée par les femmes étuveuses regroupées en
Union Régionale des Femmes Etuveuses du Riz du Centre (URFER-C) ou opérant
individuellement. Le riz étuvé décortiqué est livré aux commercants urbains pour les
consommateurs urbains, aux détaillants des marchés locaux pour les consommateurs ruraux et
aux collecteurs qui ravitaillent le marché sous-régional notamment le Nigéria. Parfois, les

consommateurs urbains et ruraux au niveau local sont fournis par I"URFER-C elle-méme.

Ces deux chaines de valeur bénéficient d’un soutien trés important des acteurs institutionnels
(Figure 2.1).
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2.4.3.De la proximité relationnelle a I’accessibilité aux ressources

L’offre de riz local est déterminée par certains facteurs (intrants, crédits, technologies,
connaissance, etc.) dont 1’accessibilité reste une contrainte majeure pour les acteurs de la
production et de la transformation. L’accés limité a ces facteurs est parfois source
d’incertitudes (prix, qualité et quantité), lesquelles les acteurs a différents niveaux tentent de
réduire. A cet effet, les transformateurs qui sont en relation aussi bien avec les commergants
qu’avec les producteurs, jouent un réle déterminant. Les exigences des consommateurs
relayées par les commercants aux transformateurs sont transmises aux producteurs de paddy
pour anticiper sur ces incertitudes. Entre autres, le choix de la variété de riz — la variété IR
841 est préférée dans la zone —, la qualité du produit (paddy ou riz décortiqué) traduite par la
propreté, I’apparence physique, 1’absence de corps étrangers constituent les exigences
imposées aux acteurs désireux de fournir la matiere premiére aux transformateurs ou aux

commercgants.

La naissance des plateformes d’innovation est percue par les acteurs comme le reflet d’une
certaine proximité relationnelle qui favoriserait, d’une part, I’accés aux facteurs de production
et, d’autre part, limiterait les risques d’incertitude ou faciliterait leur gestion. Le réseau social,
spontanément constitué, assure la fonction de négociation voire de garantie pour faciliter
I’acces des acteurs individuels aux ressources de production. Ce faisant, les petits exploitants
notamment les femmes, sont a 1’abri des pressions sociales dont elles sont généralement
victimes. Dans tous les cas, les acteurs isolés sont percus comme des malheureux «yeé
blawu® » au regard des avantages comparatifs qu’ont les acteurs en réseau. En témoigne la
déclaration des enquétés au cours d’un entretien de groupe: « Grace a la plateforme
d’innovation, nous nous connaissons mieux et nous échangeons sur les aspects techniques et
organisationnels relatifs aux chaines de valeur du riz local lors des rencontres. De plus, notre
adhésion a la plateforme nous a permis de savoir mieux gérer notre exploitation de
production et de diversifier les partenariats. Les structures de crédits acceptent maintenant
de nous faire des préts ». Aussi, la proximité entre les acteurs genére-t-elle des retours
d’informations — « feed-back » — aux partenaires fournisseurs pour 1’amélioration de la qualité
du produit. Dans une certaine mesure, cette proximité relationnelle influe sur la qualité, le

prix et la quantité du produit offert.

15 L’expression « yé blawu » en fon, 1’une des langues locales de la zone d’étude, signifie littéralement « ils font
pitié »
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Par ailleurs, les pratiques des acteurs en réseau sont meilleures que celles des acteurs isolés et
permettent 1’amélioration de la qualit¢ des produits et des services offerts. C’est ce
qu’affirment les étuveuses membres de la plateforme rizicole : « Un acteur ou un groupement
qui est dans un réseau social a plus de capacités et de rapidité a produire une grande
quantité de riz de qualité appréciable qu’un acteur ou un groupement qui ne l’est pas ». Ces
interviewés font allusion aux nouvelles ressources productives en termes de renforcement des
capacités d’amélioration des savoir-faire qui donnent aux acteurs en réseau une longueur

d’avance sur les autres.

2.5. Gouvernance des chaines de valeur du riz local dans le pdle rizicole de Glazoué

2.5.1. Facteurs déterminant le prix du riz local et sa fixation

La fixation du prix du riz local est déterminée par certains facteurs dont notamment la qualité
et les charges de production. « Il n’y a pas de familiarité dans le commerce. Dans le
commerce, on n’a pas de pitié, on ne connait pas de parents, ni d’amis, encore moins de
connaissance », a déclaré un groupe de femmes étuveuses. Cependant, la source des facteurs
de production et I’existence de relations de proximité peuvent influencer le prix du riz local et
sa fixation. En effet, localement, le préfinancement des activités de production ou de
transformation par les acteurs post-récoltes apparait comme un déterminant du prix.
Autrement dit, le prix du paddy est prédéterminé au moment de la mise en place du
financement par le partenaire financier. Quant a I’influence de la proximité relationnelle, les
stratégies de fixation de prix, notamment du riz étuvé, varient d’un acteur a un autre. D’une
part, certains acteurs marchands adoptent une politigue de majoration du prix ou de
substitution d’unit¢é de mesure en face des clients d’une certaine classe dite «de
bourgeoisie ». D’autre part, dans le souci de maintien des relations de proximité, il y a des
acteurs qui pratiquent la stratégie de don ou de rajout « xuna ». Si le rajout semble étre une
pratique marchande, le don additionnel d’une certaine quantité du riz est signe de proximité
relationnelle entre le vendeur et ’acheteur. En effet, les fournisseurs expliquent que la
diminution de prix a un effet beaucoup plus économique tandis que le don reléverait d’une
construction sociale. Toutefois, la quantité donnée ou rajoutée est évaluée et le donateur se
doit de prendre en compte 1’équivalence avant I’estimation de la rentabilité de son activité de
production ou de commercialisation. Somme toute, les chaines de valeur du riz local sont
caractérisées par une simplicité relative des transactions entre les fournisseurs et les acheteurs.

Ces derniers ne contribuent pas ou contribuent trés peu a la production du paddy ou du riz
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décortiqué. En cas de préfinancement de la production, les rapports sont plus importants en

raison du flux d’informations entre les acheteurs et les fournisseurs.

2.5.2. Arrangements contractuels au sein des chaines de valeur du riz local

Les activités de production ou de transformation du riz local sont conditionnées par
I’accessibilité aux ressources, qu’elles soient de production, de marché ou de connaissance.
Plusieurs stratégies sont donc développées par les différentes catégories d’acteurs pour y
accéder. Ces stratégies se traduisent par des arrangements contractuels, généralement oraux,
exception faite du crédit agricole et dans une moindre mesure des engrais chimiques. Bien
qu’ils soient oraux, ces arrangements contractuels sont généralement considérés comme
formels car les partenaires se voient engagés dans une relation de réciprocité que Greif (1993)
qualifie de punition bilatérale. En effet, la menace des représailles entraine le respect des
obligations contractuelles, la forme la plus simple des représailles étant le refus de continuer a
coopérer. Les perceptions des acteurs sur le respect ou non des engagements par le partenaire
en sont illustratives. Globalement, pour les ressources de production, les partenaires sont
fideles a leurs engagements. Le degré de fidélité est relativement faible au niveau des
équipements de production du fait de la rareté de cette ressource dans la zone d’étude.
Seulement, une faible proportion des acteurs posséde un tracteur ou de la traction animale. De
méme, en ce qui concerne le crédit et les connaissances, méme si I’acces a ces ressources est
contraignant, les acteurs qui y ont acces témoignent du respect des engagements pris par les
partenaires. Par contre, au niveau des ressources marchandes, le respect des engagements
initiaux (prix payés et quantités livrées) par les partenaires reste limité du fait de la volatilité
des prix mais surtout du fait de I’instabilité¢ de la production ces dernieres années due a la
rareté¢ des pluies. Dans tous les cas, les formes d’arrangements contractuels ne contraignent
pas les acteurs a renouveler un contrat. D’ailleurs, la stratégie de punition bilatérale impose
aux acteurs une certaine fidélité vis-a-vis des partenaires. Le changement du partenaire étant
fonction des comportements opportunistes des acteurs, le choix est alors assujetti a certains

critéres (Figure 2.2).

La figure 2.2 indique que la proximité relationnelle, la fidélité, la bonne réputation, la
proximité géographique ou physique et les prix proposés par les partenaires sont les critéres
qui conditionnent le plus le changement des partenaires par les acteurs du riz local.
Evidemment, ces critéres varient en fonction des ressources et des partenaires. La proximité

géographique est un critére de choix pour minimiser les colts de transaction tandis que la
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Gouvernance des chaines de valeur du 1iz local

proximité relationnelle est un gage de confiance et de capital social. Mais, ces deux criteres
sont parfois complémentaires et concourent a I’atteinte des objectifs liés au prix et a la
fidélité. En effet, comme souligné par Moustier (2012), la proximité physique favorise la
proximité relationnelle entre vendeurs et acheteurs, qui, elle-méme, diminue les incertitudes
sur les transactions. En outre, la réputation garantit la qualité des services sollicités mais aussi

la capacité du partenaire a respecter ses engagements (fiabilité).

(-

wﬁm

1

Connaissances

Crédit

Emballage

Y L‘-‘.\%"‘-ﬁ““-ﬁ
'\\. '\\. A

l._._l. ._L W

Marché du riz

Equipements

Engrais et Herbicides

Semences

Foncier | &=k

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

OPrix —Fidélit¢ ¥ Proximité relationnelle % Bonne réputation = Proximité géographique

Figure 2.2 : Critéres de choix du partenaire par les acteurs rizicoles
Source : Réalisée a partir des données de terrain, 2015-2016

2.5.3.Jeux de pouvoir au sein des chaines de valeur du riz local : vers une
reconfiguration !
Le riz local dans le pble de développement rizicole de Glazoué est caractérisé par deux
produits dominants (riz blanc et riz étuvé) avec deux organisations paysannes visiblement
structurées au niveau des maillons de la production et de la transformation (étuvage). Dans
I’ensemble, il ressort que les plateformes d’innovation ont contribué a rendre plus équilibrés

les acteurs des chaines de valeur (Figure 2.3 et Figure 2.4).

Chaine de valeur riz blanc. Les producteurs du riz ont une importance considérable dans la

chaine de valeur riz blanc (Figure 2.3). Contrairement & la chaine de valeur riz étuve, le paddy
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ne subit aucune transformation avant de passer au décorticage. Cette pratique fait des
producteurs, des acteurs stratégiques qui restent influents dans la chaine. C’est sans doute ce
qui a renforcé le pouvoir des producteurs d’un point passant de « moyennement influent » a
« trés influent ». Le discours d’un producteur lors des entretiens de groupe illustre bien cette
perception quand il affirme : « Il y a un pas d’avance parce qu’avant, tout le monde faisait le
riz mais, maintenant, les commercants nous accordent plus de considération, du fait de notre
regroupement en une entité qualifiée de plateforme d’innovation ». En d’autres termes, les
producteurs ont amélioré leur visibilité, ce qui leur a conféré un certain pouvoir dans la chaine
de valeur du riz blanc. 1l serait hatif de conclure que cette amélioration de pouvoir est due a la
plateforme d’innovation. Cependant, la facilitation d’accés des producteurs aux semences
certifiées, en équipements suivi de leur formation sur les bonnes pratiques agricoles, grace a
la plateforme d’innovation pourrait en étre un facteur explicatif. De méme, il n’est pas a
exclure I’influence du renforcement des capacités des étuveuses qui sont de plus en plus

exigeantes sur la qualité du paddy.

Mairie
. 5
Fournisseurs > : -
- Semenciers
d'intrants A
3
Etuveuses Recherche
9
UCR/Producteurs ESOP
CARDER Commergants
ONG Transporteurs

IMF (CLCAM)
Avant Pl e Apreés PI

Figure 2.3 : Niveau d’influence des acteurs de la chaine de valeur « riz blanc »

Source : Réalisée a partir des données de terrain, 2015-2016
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La situation observée au niveau des semenciers est identique. Mais, les acteurs interviewés
ont évoque les efforts louables de la recherche qui a apporté un appui considérable dans ce
domaine. Selon les mémes acteurs, « beaucoup de producteurs ne s’intéressaient pas aux
semences certifiées avant la mise en place de la plateforme d’innovation. La plateforme, a
travers les formations et les sensibilisations, a fait donc que les producteurs ont su qu’il faut
une bonne semence certifiée pour avoir un bon paddy ». Les actions de la recherche, relatives
a Damélioration variétale, constituent 1’étalon d’or des producteurs, semenciers et

transformateurs du riz.

L’intégration des étuveuses dans la chaine de valeur du riz blanc n’est pas un fait anodin, ni
une erreur. Il reléve d’une certaine dynamique des acteurs et de la plateforme elle-méme. En
effet, les femmes étuveuses contribuent a I’amélioration de la qualité du riz produit par
I’Entreprise de Services et Organisations de Producteurs (ESOP), champion de la plateforme
d’innovation basée sur le riz blanc. En cas de mauvaise qualité de paddy, cette entreprise
sollicite les femmes étuveuses a qui elle céde son stock étant donné que 1’étuvage améliore la
qualité¢ du produit fini. De méme, les femmes étuveuses recourent a I’ESOP en cas de
difficultés d’approvisionnement en matieres premieres et pour les services de décorticage.
Ainsi, grace a la plateforme d’innovation, les relations entre ces deux acteurs d’une part, et les
autres acteurs de la chaine de valeur d’autre part, se sont améliorées. Ceci a donc renforcé le
pouvoir des femmes étuveuses d’un point passant d’une échelle de 2 & 3. De méme, les
commercants du riz local blanc ont vu leur pouvoir renforcé d’un point. Leur influence dans la
chaine de valeur s’explique par le volume du riz blanc qu’ils commercialisent tant sur le plan

local qu’urbain (Figure 2.3).

Au niveau des acteurs institutionnels, la mairie qui, jusqu’a un passé récent, est invisible dans
les chaines de valeur rizicoles, a amélioré son influence dans la chaine de valeur du riz blanc.
Avec la plateforme d’innovation, la mairie est désormais consultée et sollicitée pour
accompagner les acteurs rizicoles. Des lors, les interventions de la mairie et ses prises de
décisions en faveur de la chaine de valeur du riz blanc constituent des avancées qui lui ont
conféré un certain pouvoir. Contrairement a la chaine de valeur du riz étuvé, les acteurs
reconnaissent ici le role régalien de ’ex CARDER en matiere du conseil agricole. 1ls estiment
qu’il est influent avec un pouvoir évalué a 3 ; méme si cette influence est restée inchangee

avec ’avénement de la PI.
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Par ailleurs, il y a eu un reéquilibrage entre les différents acteurs notamment I’ESOP, les
transporteurs, les fournisseurs d’intrants, les ONGs et la CLCAM, ce qui traduit que la
plateforme d’innovation porte bien son nom (Figure 2.3). En effet, ’émergence de nouveaux
opérateurs économiques dans les domaines de la transformation (installation des
décortiqueuses autre que celle d’ESOP) et du transport (I’apparition des tricycles) est le
principal déterminant de 1’affaiblissement du pouvoir de ESOP et des transporteurs passant
d’une échelle de 4 a 3. Aussi, les acteurs interviewés ont-ils évoqué les interactions au sein de
la plateforme qui ont renforcé 1’accés a I’information, affaiblisant ainsi le pouvoir de ESOP.
Quant aux fournisseurs d’intrants, leur pouvoir a baissé de 4 a 2 du fait de la disponibilité
limitée des intrants vivriers. Il en est de méme pour les ONGs qui intervenaient dans les
chaines de valeur du riz et qui sont actuellement presque absentes. Le transfert des
compétences aux organisations paysannes a affaibli, sans doute, les ONGs qui assumaient le
role de courtiers du développement. Leur pouvoir a ét¢ donc amenuisé d’un point, passant de
2 a 1. De méme, la CLCAM a vu son pouvoir réduit, passant de 4 a 3. Les acteurs ont noté
que la présence de la CLCAM dans la plateforme ne 1’empéche pas de recourir a la force pour
le reglement des conflits ou le recouvrement des créances. Evidemment, cet affaiblissement

de pouvoir de ces acteurs n’est pas lié a I’installation des plateformes d’innovation.

Chaine de valeur riz étuvé. La figure 2.4 présente I’influence des différents acteurs de la

chaine de valeur du riz étuve.

De I’observation de la figure 2.4, il ressort que les semenciers, les femmes étuveuses et les
équipementiers ont amélioré leur pouvoir décisionnel respectivement de 2 points et de 1 point.
Les acteurs interviewés expliquent cette performance par la mise en place de I’union régionale
des femmes étuveuses du riz qui a favorisé I’amélioration de la qualité de leur produit due au
changement de certaines pratiques. Cette organisation leur permet de conquérir de nouveaux
marchés aussi bien au niveau national que régional. En conséquence, les producteurs du
paddy ne sont plus totalement dépendants de I’ex SONAPRA pour 1’écoulement de leur
production ; les femmes étuveuses constituant désormais un marché potentiel du fait de
I’accroissement de leur capacité de production. De méme, le renforcement des capacités
(connaissances, équipements et matériels) de ces acteurs, favorisé par la mise en place des

plateformes d’innovation en a joué un réle déterminant. En effet, c’est la mise en place du
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Complexe d’Etuvage du Riz (CER)® au profit des étuveuses de la plateforme d’innovation
suivie d’une formation séquentielle de prés de 500 membres de I’'URFER-C qui a induit
I’amélioration de la quantité et de la qualité du riz, ne serait-ce qu’au niveau du CER. Il faut
ajouter I’introduction des kits d’étuvage mobiles au niveau de ce centre et de certaines unités
de transformation dans le pble. Ce renforcement des capacités matérielles a nécessité une
forte implication des équipementiers locaux, intégrés désormais dans la plateforme
d’innovation. De plus, I’amélioration de la qualité¢ du riz produit est conditionnée, d’une part,
par la qualité du paddy et d’autre part par le type de variété transformé¢, d’ou une certaine
importance des semenciers. Cependant, les acteurs estiment que méme si le nombre de
semenciers s’est accru, il reste que la qualité des semences produites n’est pas encore

totalement satisfaisante.

Semenciers

Equipementiers Recherche

SONAPRA Commerc¢ants
Fournisseurs
d'intrants
= Avant PI = Apres PI
Figure 2.4 : Niveau d’influence des acteurs de la chaine de valeur « riz étuvé »

Source : Réalisée a partir des données de terrain, 2015-2016

Par ailleurs, certains acteurs tels que la recherche, les fournisseurs d’intrants (hormis les

semenciers), les commercants, le Centre d’Action Régional pour le Développement Rural (ex

16 | e complexe d’étuvage du riz est composé d’un systéme amélioré GEM d’étuvage du riz, d’une aire de séchage, d’un
systeme de rails facilitant le transport du riz étuvé et d’un systéme d’alimentation en eau.
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CARDER), les Institutions de Micro-Finance (IMF) et la mairie ont conservé leur pouvoir
avec des niveaux d’influence trés variables (Figure 2.4). En effet, le pouvoir de la recherche
agricole dans les chaines de valeur du riz local est unanimement reconnu de tous les acteurs.
« C’est la recherche qui est principale. Aujourd ’hui, sans la recherche, on ne peut pas parler
du riz. C’est grdace a elle qu’il y a I’évolution du riz sur le terrain. L arrivée de la plateforme
n’a fait que renforcer la visibilité de la recherche. Elle est désormais connue de beaucoup
d’acteurs. Autrefois, la recherche avait focalisé ses actions sur le NERICA (New Rice for
Africa), mais actuellement elle fait assez d’efforts et reste donc incontournable dans le sous-
secteur du riz ». Quant aux fournisseurs d’intrants, leur pouvoir a été évalué a 3 points
puisqu’ils sont incontournables dans les chaines de valeur du riz local. Méme si les acteurs
évoquent la pénurie et parfois I’inexistence des intrants spécifiques pour le riz, ils
reconnaissent que 1’absence des fournisseurs constituera a terme un frein a la production du
riz local. De méme, les commercants de riz local étuve sont trés influents dans la chaine de
valeur. Le volume commercialisé par ces acteurs représente environ 80% du volume total du
riz étuvé produit. Malgré leur niveau d’organisation trés faible, les commercants du riz local
restent a I’interface des consommateurs et des transformateurs (producteurs du riz local

étuvé).

Les acteurs institutionnels tels que I’ex CARDER, les IMF et la mairie qui apportent leur
soutien a la chaine de valeur du riz étuvé ont moins de pouvoir. Des entretiens, il ressort que
I’ex CARDER est plus concentré sur les cultures d’exportation, notamment le coton, au
détriment des cultures vivrieres comme le riz. Ce point de vue devra étre nuancé, car certains
acteurs estiment qu’avec la mise en place des plateformes d’innovation et I’implication du
conseil agricole, des changements sont en cours. Cependant, il faut préciser que bien que le
role de I’ex CARDER se limite & la distribution des intrants agricoles, son pouvoir régalien
est presque inapparent en matiére d’encadrement des acteurs des chaines de valeur du riz
local. A la limite, I’ex CARDER se transforme en prestataire de service pour les projets et
programmes appuyant le secteur du riz. Les institutions de microfinance notamment la Caisse
Local de Crédit Agricole et Mutuel (CLCAM) et la Caisse Rurale d’Epargne et de Prét
(CREP) impliquées dans les plateformes d’innovation ont un pouvoir trés limité selon les
acteurs. « Les IMF ne sont plus agricoles. Avant, c¢’était pour les exploitants agricoles mais
maintenant, c’est pour les commergants, les hommes d’affaires. C’est vrai qu’avec la mise en
place des plateformes d’innovation, ces IMF disent qu’elles sont prétes a financer les

producteurs s’ils ont un plan d’affaire », ont affirmé les femmes étuveuses et les producteurs
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du riz. En outre, la CLCAM a souligné une influence de la plateforme d’innovation sur
I’acceés de certains acteurs rizicoles au crédit méme si le nombre reste insignifiant. Le gérant
de cette structure de microfinance a affirmé qu’il faudrait une certaine formalisation des
relations pour plus d’engagement des structures de financement. Il a ajouté ceci:
« Aujourd’hui, au regard de mon implication dans |’accompagnement des acteurs rizicoles, il
y a le "moi-méme™ qui joue parfois dans les relations. Une autre personne peut ne pas avoir
les mémes engouements a sa prise de service. Mais, quand les relations sont formalisées entre
les faitieres et les IMF, tout nouveau responsable peut avoir un document (support) qui fonde
les relations formelles et, de ce fait, ses actions ne sont plus forcément liées & sa personne ».

De méme, I’influence des mairies au sein des chaines de valeur du riz local est trés limitée.

Certaines structures telles que I’'UNIRIZ-C, I’ex SONAPRA ainsi que des Organisations Non
Gouvernementales (ONG, notamment locales) ont vu leur pouvoir s’affaiblir 1égérement
(Figure 2.4). En effet, ’'UNIRIZ-C occupe une position stratégique dans les chaines de valeur
du riz local. Son pouvoir est estimé a une échelle de 5 avant la mise en place des plateformes
d’innovation. Les enquétés estiment que cette faitiere détenait presque tous les pouvoirs, de la
production a la commercialisation. Mais, la naissance de I"'URFER-C couplée avec la mise en
place des plateformes a apporté de la lumiére dans 1’esprit de certains acteurs notamment les
femmes étuveuses qui ont vu leur pouvoir renforcé tant en termes de prise de décision, de
possession de ressources que de contréle. Cependant, dans leur appréciation, les femmes
étuveuses, qui représentent, en termes d’effectif, environ 60% des producteurs du riz,
affirment que la disparition de I"'UNIRIZ-C, en tant que faiticre, entrainerait 1’affaiblissement
de la production. La seconde institution affaiblie par le renforcement des capacités de
I’URFER-C est I’ex SONAPRA qui a perdu de son pouvoir. En effet, avec la mise en place de
la grande rizerie de Glazoué gérée par I’ex SONAPRA, une grande quantité du paddy passait
par ce circuit. Mais, 1’émergence de ’"URFER-C a constitué un autre canal en faveur des
producteurs du riz pour la mise en marché de leur production. Au niveau des ONG locales,
leur influence n’est pas tres visible et s’est affaiblie davantage ces dernieres années. Cette
déchéance n’est pas due a la plateforme d’innovation mais certainement a la politique de

courtage qui est, désormais, plus orientée vers les organisations paysannes.
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2.5.4.Complexe d’Etuvage du Riz (CER) de Glazoué : un mirage de la
gouvernance de la chaine de valeur du riz étuvé

La conduite des acteurs caractérisée par la coordination, le leadership et les interrelations
constitue une composante de la gouvernance des chaines de valeur. Cette section qui se veut
une étude de cas, évalue le leadership au sein des organisations rizicoles présentes dans la

chaine de valeur du riz étuve.

La mise en place du Complexe d’Etuvage du Riz (CER), intégré d’un systéme amélioré
d’¢tuvage GEM et d’un forage, visait essentiellement a améliorer qualitativement et
guantitativement la production locale du riz étuvé en lien avec la plateforme d’innovation
rizicole. Inéluctablement, cette amélioration exige une bonne gestion des ressources investies
au niveau du complexe et une bonne gouvernance des organisations rizicoles, notamment
celle des femmes étuveuses, puisque la gouvernance de la chaine de valeur « riz étuvé » en
dépend. S’il est vrai que les conflits au sein de cette chaine de valeur remontent a la mise en
place de la faiticre des femmes étuveuses, nous faisons I’option ici de nous intéresser a la
gestion et la gouvernance en aval de la mise en place du CER. En outre, I’analyse de la
gestion des ressources et de la gouvernance au niveau des organisations locales fait ressortir
une certaine transparence et une participation des membres aux prises de décisions. Cette
gouvernance équitable et concertée au niveau des structures de base devrait concourir a une
bonne gouvernance des structures faitiéres, ceteris paribus sic stantibus. Malheureusement,
tous les acteurs interviewés en discussion de groupe ou individuellement ont été unanimes sur
la mal gouvernance au sein des organisations faitieres opérant dans la chaine de valeur du riz
étuvé. A cet effet, le discours d’un des responsables de 1’Union Régionale des Femmes
Etuveuses du Riz (URFER-C) est edifiant : « lls ont pris I'URFER-C pour leur bien a eux
seuls. Ceux qui sont a la téte de I'URFER-C s accaparent de tout. Le groupe régresse, il n'’y a
pas d’entente. lls nous ont pris pour leur prestataire. Ce n’est plus un travail en commun.
Certains groupements sont marginalisés dans ['URFER-C ». Un tel discours, bien qu’édifiant,
est un paradoxe au regard de la position qu’occupe son porteur. Evidemment, le discours est
tenu dans une posture de membre de groupement au niveau local dont les membres subissent
les affres de ce que les acteurs a la base qualifient de mauvaise gouvernance. Celle-ci se
traduit par 1’accaparement, la confiscation et 1’individualisation des ressources collectives,
qu’elles soient financiéres, matérielles ou informationnelles. Bien que les femmes étuveuses

aient reconnu qu’il n’est fait aucune interdiction a 1’accés aux équipements du complexe
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d’étuvage du riz, elles ont évoqué cependant que cet acces est soumis a des conditions

restrictives.

Le mode de gouvernance au sein de ’'URFER-C est donc caractérisé par une certaine opacité
managériale des leaders. La nouvelle gouvernance de I’organisation des femmes étuveuses
impulsée par la mise en place du CER, loin de réduire les peines de ces femmes et d’améliorer
substantiellement leurs revenus, a favorisé 1’émergence de nouvelles élites dans la chaine de
valeur du riz étuvé. En conséquence, il apparait que ces élites ont imposé désormais aux
acteurs de la chaine en général, et aux femmes étuveuses en particulier, une entreprise privée
de production et de prestation de service au détriment d’un pole communautaire d’excellence
pour la production du riz étuvé de qualité. Ce type de gouvernance est renforce par la faitiére
des riziculteurs qui se positionne non pas comme un partenaire de 1’union des femmes
étuveuses mais comme une organisation dont celle-ci dépend. Cette situation fait obligation a
la faitiere des femmes étuveuses de faire allégeance a ’'UNIRIZ-C qui continue d’influencer
toutes les décisions le long de la chaine de valeur du riz étuvé. C’est certainement ce qui
explique le fait que la présidente de ’'URFER-C est souvent intégrée dans la conférence des
présidents des unions communales de I"UNIRIZ-C. Faudra-t-il le rappeler, ’'UNIRIZ-C et
I’URFER-C sont toutes des organisations régionales ayant la méme structuration et opérant
sur le méme espace géographique. Jadis, la gouvernance de la chaine de valeur du riz étuvé
était caractérisée par un degré de coordination explicite et une asymétrie de pouvoir entre les
différents acteurs notamment les producteurs et les acheteurs des matiéres premiéres que
constituent les étuveuses. En d’autres termes, ’UNIRIZ-C coordonnait la chaine dans une
intégration verticale faisant des femmes étuveuses des prestataires de service. Cette forme de
gouvernance semble encore résister a la nouvelle structuration de cette chaine de valeur. La
mise en place de la plateforme d’innovation « axée sur la chaine de valeur du riz étuvé » et le
renforcement des capacités de 'URFER-C n’ont pas été suffisantes pour insuffler une
nouvelle dynamique dans la gouvernance de cette chaine. A contrario, cela a induit une
mutation de I’actuel leader des femmes étuveuses. En effet, cette femme est ¢galement la
vice-présidente d’une union communale des producteurs du riz dirigée par un homme, ce qui
ne favorise pas sa visibilité. L’organisation des femmes étuveuses en une union régionale dont
les organes de direction et de gestion ont été prédéfinis par I’UNIRIZ-C et d’autres
partenaires au développement, est vue par certains acteurs enquétés comme une stratégie pour
renforcer le pouvoir de I’actuelle présidente des femmes étuveuses. Il n’est donc pas absurde

de penser que la mise en place du complexe d’étuvage du riz n’a fait que renforcer le mode de
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gouvernance existant en donnant cette fois-ci le pouvoir « aux femmes » pour exploiter « les
femmes ». Autrement dit, les femmes étuveuses, au-dela de la conservation de leur statut de
prestataires de service, sont devenues une main d’ceuvre spécialisée non rémunérée au service

d’une entreprise privée a la limite « fictive ».

« ...sur proposition des dirigeants de I’'UNIRIZ-C et de ['URFER-C de centraliser
['utilisation des emballages pour mieux controler la qualité du riz étuvé
commercialise sous le label "saveur"”, les femmes étuveuses désireuses d utiliser
[’emballage doivent amener leur riz produit au niveau de [’'unité de transformation
pour son reconditionnement. Ainsi, a la suite d’une demande de ma clientéle dans
deux centres urbains du pays, j’ai donc contacté les responsables de I’"'UNIRIZ-C et
de I'URFER-C qui m’ont demandée d’amener mon riz aux fins de son
conditionnement et son acheminement vers les lieux de commercialisation. J ai
amené alors 305 Kg du riz étuvé dont 80 kg déja triés. Sans avoir recueilli mon avis,
ces leaders ont décidé de faire acheminer a ma clientele, leur production en
substitution a la mienne. Pourtant, ¢’est moi qui avais trouvé ce manché-la. Ce n’est
que 4 mois aprés que j’ai pris [’argent de mon riz qu’ils ont dit avoir vendu.
Etonnamment, apres calibrage des 305 kg initialement déposés, ils n’ont obtenu que
260 kg vendus a 400 fcfa le kilogramme au lieu de 450 fcfa convenu. Cependant, ces
leaders ont refusé que chaque groupement fasse son emballage pour ne pas se mettre
en concurrence avec ['URFER-C. Mais, chacun peut vendre le riz ou il veut, ont-ils
ajouté. Récemment, la présidente est venue nous dire qu’au lieu de perdre le temps a
chercher un marché pour vendre le riz a 450 fcfa/kg, il serait mieux que nous
venions vendre notre production a ['URFER-C a 400 fcfa/kg ou on sera payé "cash™
pour pouvoir acheter une autre quantité de riz. Mais, cela arrangerait les
groupements ou les femmes étuveuses individuelles si ¢ était du riz non trié, mais ils
refusent de nous prendre le riz non trié. S’agit-il d’'une organisation paysanne ou
d’une entreprise commerciale au détriment des intéréts des membres ? ». (Interview

individuelle, Glazoué Bénin, 26 Décembre 2015)

Quelles sont les raisons de ce dysfonctionnement ? Nous allons revenir sur deux faits majeurs
pour soutenir la these de la gouvernance inequitable des chaines de valeur : I’emballage au

label « saveur » et I’adduction d’eau.
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Primo, au regard des expériences non concluantes vécues avec I"UNIRIZ-C par rapport a
I’utilisation des emballages par les unités individuelles de production du riz étuvé, il a été
exigé des femmes étuveuses, membres de ’'URFER-C et qui desirent commercialiser leur
production sous la marque labellisee «saveur », un contrble de qualité avant tout
conditionnement. Ce contréle doit se faire au niveau de I'unité!’ de transformation de
I’UNIRIZ-C par un comité mis en place. A cet effet, le compromis avec les femmes étuveuses
consiste a supporter les frais des prestations (étuvage, décorticage, calibrage ou tri) sollicitées
au niveau de 1’unité de transformation et les frais d’emballage. A contrario, la transformatrice
peut prendre 1’option de vendre son riz étuvé décortiqué a I’'URFER-C si la qualité est bien
appréciée. Dans 1’un ou dans I’autre des cas, la contrainte la plus importante évoquée par les
acteurs individuels reste les frais de transport qui coltent cher et entraveraient la rentabilité de
leur activité. La solution palliative apportée par I’International Food Policy Research Institute
(IFPR1)!8 semble ne pas combler les attentes des femmes étuveuses au regard, d’une part, des
conditions a satisfaire pour bénéficier des subventions afférentes au transport du paddy vers
I’unité¢ de transformation. D’autre part, 1’absence de garantie d’écouler leur production a un
prix concurrentiel au niveau de 1’unité de transformation est aussi évoquée. En effet, le prix
d’achat du riz étuvé propos€¢ aux femmes étuveuses n’est pas économiquement profitable.
Cette stratégie de racheter la production des femmes étuveuses devra permettre de maitriser
les circuits de distribution du riz labellisé « saveur ». Bien que I’idée de gestion centralisée
des emballages soit louable, il reste que le prix actuel de vente du riz labellisé, les modes de
gestion des organisations et de leur patrimoine, les conditions imposées aux femmes

étuveuses, constituent des obstacles a lever.

Secondo, la difficulté liée a I’approvisionnement en eau est 1’une des contraintes majeures
pour les opérations de transformation du riz paddy dans la zone d’étude. Pour pallier cette

contrainte, il a été intégré au complexe d’étuvage un systéme d’adduction d’eau rendant ainsi

17 L’espace abritant I’unité de transformation de I'UNIRIZ est le méme qui abrite le complexe d’étuvage du riz
appartenant 8 'URFER. C’est cet ensemble qui est désigné, dans ce document, sous le terme « unité de
transformation de ’'UNIRIZ », appellation connue de tous les acteurs.

18 Le projet initié par I’IPFRI vise a résoudre les contraintes liées au transport des produits (paddy notamment)
vers le complexe d’étuvage du riz aux fins de motiver les femmes étuveuses a 1’utilisation des innovations qui y
sont intégrées. Cette initiative, bien qu’encourageante, n’a pris en compte que les groupements des femmes
étuveuses au niveau village. Les prévisions montrent qu’un groupement de femmes étuveuses ne peut
transformer au niveau du complexe au plus 2 tonnes du paddy dans I’année, soit 500 kg pendant 3 & 4 séances au
maximum pour la phase pilote. Dans ce contexte, les femmes individuelles ne sont pas prises en compte. En
2015, malgré les difficultés d’accés aux matiéres premiéres dues a la rareté des pluies, une femme étuveuse
transforme, individuellement, en moyenne 9,5 tonnes de paddy par an, soit 5 fois la quantité prévue pour un
groupement généralement de 15 femmes.
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I’eau disponible en permanence. Tres tot, les acteurs ont émis I’idée ingénieuse, par la voix de
leurs leaders, de vendre I’eau aux populations environnantes. Les recettes tirées de cette vente
devraient servir de fonds de roulement pour 1’approvisionnement en paddy d’une part, et la
prise en charge des frais de déplacement et d’entretien des femmes sollicitées pour 1’étuvage,
d’autre part, en vue du fonctionnement régulier du Centre d’Etuvage du Riz. Cette innovation
organisationnelle endogéne a regu D’approbation de AfricaRice, promoteur du CER.
Toutefois, si 1’idée novatrice s’inscrit parfaitement dans la logique des plateformes
d’innovation, il reste que sa mise en ceuvre s’écarte largement des principes élémentaires de
fonctionnement d’une plateforme d’innovation. En effet, toutes les catégories d’acteurs de la
plateforme d’innovation bénéficiaires de cette infrastructure sont-elles informées de
’initiative ? Toutes les femmes étuveuses membres de I’'URFER-C sont-elles informées et
impliquées dans la prise de décision ? La gestion faite des recettes tirées de la vente de 1’eau
est-elle transparente et participative ? Les recettes servent-elles réellement a
I’approvisionnement en paddy et a I’entretien des femmes utilisées comme main d’ceuvre ?
Autant d’interrogations dont les réponses restent ambigiies et floues. Dans tous les cas, les
acteurs rizicoles notamment les femmes étuveuses prises individuellement ou leur
groupement au niveau local ne sont pas en mesure d’apporter des réponses claires. La
triangulation des discours recueillis de certains acteurs clés de la chaine de valeur «riz
étuveé » et des observations non participantes, par rapport a cette activité de vente de 1’eau,
font naitre des doutes quant au respect des principes fondamentaux de la bonne gouvernance.
La gestion de cette ressource productive donne ’apparence de la création d’une nouvelle

entreprise économique au service de quelques-uns.
2.6. Partage des informations et des connaissances

L’une des plus importantes fonctions des plateformes d’innovation reste le partage équitable
et efficient des informations et des connaissances. Cependant, les chaines de valeur du riz
local sont caractérisées par une certaine rétention des informations utiles aux acteurs. Dans la
quasi-totalité des entretiens de groupe, il ressort que les informations ne parviennent pas a
temps ou pas du tout aux acteurs des chaines de valeur. Les interviews individuelles avec
certains acteurs clés montrent que la mise en place des plateformes d’innovation n’a pas
permis de bouleverser les habitudes des acteurs. En effet, au sein des faitieres rizicoles qui
constituent les acteurs dominants des plateformes d’innovation, la circulation des

informations est obstruée avec des conflits d’attribution au niveau des responsabilités. « En
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tant que chargée de [’information, je ne suis souvent informée de rien. Mais, j’ai peur de le
dire au risque d’étre la source de conflits », a affirmé la responsable & la communication de
I’URFER-C. Elle sera renforcée par la chargée des équipements et matériels qui déclare :
« Lorsqu’on nous appuie en matériels, ¢’est a moi d’en faire la proposition de répartition aux
groupements. Malheureusement, c’est apres avoir réparti qu’on m’en informe. Ils veulent tout
gérer eux-mémes ». C’est sans doute ce qui a amené certains enquétés a affirmer que la
gestion des informations et des connaissances au niveau des chaines de valeur reste opaque et
discriminatoire. Cette perception est exprimée dans les discours d’une présidente
d’organisation a la base qui compare la plateforme a un temple en ces termes : « Dans le
grand groupement, toutes les informations ne nous parviennent pas. On ne peut pas couvrir
un abces du sexe avec le pagne. Quand il y a quelque chose et qu’un des responsables y va
pour prendre la communion, il vient s’asseoir parmi nous et ne dit plus rien, ne partage
aucune information sur ce qui a été fait au niveau de la plateforme ». Dans le cas considéré,
I’un des points faibles du fonctionnement actuel de la plateforme d’innovation est qu’elle se
limite a la participation des acteurs aux seéances de formation organisées par les partenaires
techniques. En fait, la question de la représentation des acteurs et de la représentativité des
leaders au sein des plateformes expliquerait le niveau actuel de mauvaise distribution des
informations. Dans 1’ensemble, il apparait que le fonctionnement des plateformes
d’innovation induit une grande asymétric d’informations. Par ailleurs, le partage des
connaissances au niveau des acteurs des chaines de valeur est peu équitable méme si les avis
restent mitigés. De plus, le choix des participants aux formations est fait par affinité au
détriment des besoins réels.

2.7. Discussion

Dans le pble de développement rizicole de Glazoué, nous avons identifié et analysé deux
chaines de valeur principales du riz local : la chaine de valeur « riz blanc » et la chaine de
valeur « riz étuvé ». De fagon générale, ces deux chaines de valeur sont caractérisées par un
mode de gouvernance moins clair au regard de ’imbrication des acteurs qui les composent.
La performance de ces chaines de valeur agricoles est fonction de la structuration et de
I’organisation des différentes catégories d’acteurs qui y sont impliqués. Cependant, la mise en
place d'entités organisationnelles qui facilitent I'intégration des intéréts des différentes parties
prenantes dans une sorte de structure de gouvernance commune est un phénomeéne récent qui

répond a la nécessité d'une participation plus forte et efficace. Mais, cette gouvernance ne
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saurait se limiter a 1’organisation hiérarchique traditionnelle qui génére une asymétrie de
pouvoir au sein des chaines de valeur. Au contraire, pour étre efficace, la gouvernance doit se
fonder sur des principes tels que la démocratie, la participation, I'équité et la justice, I'unité
dans la diversité, la transparence, l'inclusion, la légitimité et la responsabilité (Schiffer et al.,
2010). Ainsi, le mécanisme de facilitation des chaines de valeur rizicoles devrait permettre, in
fine, de créer une certaine équité le long des chaines de valeur aussi bien a travers
I’accessibilité aux ressources productives, marchandes et informationnelles que la gestion de
la valeur ajoutée créée (Adekunle et Fatunbi, 2012 ; Laven et Pyburn, 2015 ; Moustier, 2012 ;
Nederlof et al., 2011). Méme si les plateformes d’innovation réunissent souvent des acteurs
moins puissants avec les acteurs les plus influents, cette diversité devrait-étre un catalyseur
pour développer des solutions a des problémes communs ou pour atteindre un objectif
commun (Cullen et al., 2013). En effet, les arrangements institutionnels innovants peuvent
contribuer a fournir aux petits producteurs toute une gamme de services qui améliorent leur
acces aux ressources et leur pouvoir de négociation ainsi que 1’acces a I’information et au
savoir. Deés lors, les plateformes pourraient contribuer a rendre autonomes les petits
producteurs en les aidant a renforcer leurs capacités (Herbel et al., 2012). Malheureusement,
le dysfonctionnement des plateformes a favorisé une asymétrie d’informations au profit des
acteurs les moins représentatifs au sein des chaines de valeur. Or, la communication réguliere
entre les acteurs renforce le pouvoir de négociation des petits producteurs et rend les
transactions plus transparentes (PNUD, 2012 ; UNEP, 2009).

Dans les chaines de valeur du riz local qui ont été analysées, la combinaison des acteurs qui
devrait se traduire par I’interaction et I’interrelation entre les différentes catégories a €té
défaillante. Autrement, une forme de bipolarité ambivalente s’observe dans la création et la
répartition de la richesse entre les acteurs des chaines de valeur du riz local. Bien que les
chaines de valeur du riz soient globalement rentables, on observe une dégradation des termes
de I’échange pour les petits producteurs (Arnoldus et van der Pol, 2011 ; Gereffi et al., 2005).
Cette tendance pourrait étre imputée indéniablement a la faible participation des petits
exploitants (producteurs ou étuveuses) aux marchés de grande consommation. En effet, parmi
les acteurs productifs qui participent aux systemes de commercialisation du riz, il est frappant
de voir combien leur intégration aux marchés urbains, ou se concentre le groupe le plus
important de consommateurs de riz, demeure limitée (Colen et al., 2013). Pourtant, les
organisations de producteurs et de transformateurs du riz local semblent ne pas s’intéresser a

I’acces de leurs membres au marché. Cette attitude s’écarte de la théorie de I’économie des
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organisations rurales qui établit que les organisations paysannes sont efficaces pour la
réduction des informations imparfaites sur les transactions et ont des effets positifs pour tous
les agents des chaines de valeur (Moustier, 2012 :28). A contrario, les actions entreprises par
ces organisations visent principalement a les positionner dans une intégration verticale
tendant & une maximisation du profit économique au détriment des intéréts des membres. Cela
dénote que les capacités professionnelles des organisations paysannes en termes de gestion et
de commercialisation nécessaires a la réalisation de telles taches restent insuffisantes (Colen
et al., 2013 :439). 1l s’en suit que le défi majeur, au sein des organisations rizicoles, est de
redéfinir le systéme de gouvernance, notamment I’implication des membres dans les
processus de gestion et de prise de décision d’une part, et le renforcement de leur capacité a
assumer les fonctions de responsabilité avec toute I’efficience requise, d’autre part (Elbehri et
Lee, 2011 ; Seck et al., 2013 ; PNUD, 2012). De méme, les différentes formes d'interaction
sont nécessaires pour instaurer le consensus plutdt que des régles de l'autorité (Schiffer et al.,
2010).

Par ailleurs, la confiscation des ressources et I’emprisonnement des libertés de production et
d’acceés aux systemes marchands urbains par les organisations faitieres sont des signes de
I’instauration d’une forme de gouvernance captive ou hiérarchique. En effet, dans ces modes
de gouvernance, les informations diffusées sont souvent complexes. De plus, les acteurs
productifs sont encastrés dans un systtme de monitorage et de controle au détriment d’un
labyrinthe de la réciprocité (Ferrari, 2015 ; Moustier, 2012 ; Soulier, 2013). Dans ces
conditions, les bénéfices générés par les différents acteurs des chaines de valeur reviennent
aux acteurs dominants. Une part croissante de la valeur économique est ainsi captée par ceux
qui peuvent controler les informations nécessaires au bon fonctionnement des chaines
(Palpacuer et Balas, 2010). En conséquence, dans ce modele, I’asymétrie des relations de
pouvoir oblige les acteurs-fournisseurs a accepter des conditions commerciales souvent
défavorables ainsi qu’un degré élevé de contrdle de la part de leurs acheteurs (Gereffi et al.,
2005). Ce faisant, le riz étant un produit de longue conservation et facilement transportable, il
n’exige généralement pas, en dehors du mode de gouvernance instauré par les organisations
faitieres, de moyens de coordination qui imposent aux acteurs fournisseurs cette dépendance
totalitaire. Dés lors, la gouvernance des chaines de valeur devient plus lache et les modes
marchands qui y résultent sont suffisants pour gérer ses relations peu complexes (Ferrari,
2015).
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Par contre, au niveau des marchés de consommation locale, dans le cas de la chaine de valeur
du riz étuve, les transactions restent encore ouvertes a tous les acteurs qui y opérent. A ce
niveau, les échanges entre les fournisseurs et les acheteurs (producteurs du paddy et femmes
étuveuses d’une part, étuveuses et commergants du riz décortiqué, d’autre part) sont basés sur
des relations de marché. Autrement dit, les relations entre les différents acteurs sont
généralement opportunistes, d’une trés courte durée et basées principalement sur les prix et
les quantités des produits échangés (Gerrefi et al., 2005 ; Moustier, 2012 ; Soulier, 2013).
Dans ce registre, certaines femmes étuveuses ont affirmé avoir des relations particuliéres avec
des producteurs dans le souci de garantir la qualité du paddy offert. Les producteurs recourent
parfois a des préfinancements par les acheteurs qui, dans ce cas, influencent le processus de
production. Au-dela du financement, ces stratégies permettent aussi d’accéder facilement aux
autres facteurs de production tels que les intrants, les connaissances et parfois 1’accés au
marché d’écoulement. Dans ces formes de relation, la confiance apparait comme la régle d’or
et se traduit par la répétition des transactions sans aucun arrangement formel. Cette situation
est due a I’instabilité de la production du fait des effets néfastes des changements climatiques,
des prix et a des risques pour le riz de qualité ; ce qui contraint les acteurs a rechercher des
stratégies d’adaptation a travers la proximité physique et relationnelle (Moustier, 2012 ;
Soulier, 2013). Pour reprendre Coleman (1988) et Greif (1993), ces relations peuvent étre
qualifiees de capital social facilitant les actions économiques. Ces relations fonctionnent
comme un systeme de créances réciproques. Bair (2010) rapproche ces transactions du
concept de « réseau relationnel » qui posséderait une structure de gouvernance basée sur la
confiance entre acteurs, pouvant limiter les risques de comportement opportuniste. Dans un
tel contexte, les relations permettent de réduire les incertitudes (en termes de quantité, de
qualité, de prix des transactions de partage de I’information) et sont favorables a I’innovation

(Moustier, 2012).
2.8. Conclusion et implications politiques

Les chaines de valeur du riz local sont caractérisées par un acces inéquitable des acteurs aux
ressources et un contréle du pouvoir par quelques-uns, ce qui génére des inégalités au sein des
groupes d’acteurs. L’influence des plateformes d’innovation sur la facilitation des échanges et
des interactions entre les différents acteurs est encore insuffisante. Cependant, la mise en
place des plateformes d’innovation a été pergue par les acteurs comme le reflet d’une certaine

proximité relationnelle qui devait faciliter d’une part, I’acceés aux facteurs de production et
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d’autre part, limiterait les risques d’incertitude ou leur gestion. Ces plateformes d’innovation
ont donc contribué a renforcer le pouvoir et rendre plus visibles certains acteurs émergents en
affaiblissant d’autres acteurs qui semblaient avoir le monopole des chaines de valeur. Mais,
cette nouvelle dynamique n’a pas encore suffi pour autonomiser ces catégories d’acteurs en
termes de prise de décision et de gouvernance. En effet, les effets pervers de la gestion des

ressources limitent I’impact des actions entreprises par le canal des plateformes d’innovation.

Deux facteurs déterminants pourraient expliquer cette situation. Premierement, les résultats
attendus des plateformes d’innovation dépendent de leur niveau de fonctionnement et
d’animation. Or, le fonctionnement des plateformes d’innovation est fonction de leur mise en
place et surtout de I’implication et de la motivation des acteurs concernés. Malheureusement,
les plateformes d’innovation dans la zone d’étude souffrent d’une 1éthargie due au défaut de
facilitation malgré les moyens investis par le projet dans ce sens. De fait, les compétences
professionnelles, les rapports sociaux avec le milieu, la motivation personnelle du facilitateur
constituent des déterminants importants dans la facilitation des plateformes d’innovation. De
plus, les questions de représentativité et de représentation au sein des plateformes doivent étre
réglées pour obtenir 1’adhésion de toutes les catégories d’acteurs impliqués dans les chaines
de valeur du riz local. Deuxiemement, la gouvernance des chaines de valeur apparait comme
une résultante de la gouvernance des organisations des acteurs en présence le long des
chaines. La confiscation des ressources et méme du pouvoir par une minorité des acteurs n’est
pas de nature a favoriser les interactions au sein des chaines de valeur. La démocratie interne
au sein de ces organisations n’est que de simple présomption. Des lors, le « zele » du pouvoir
des leaders des organisations a induit des conflits latents ou parfois ouverts entre les différents
acteurs. Les relations horizontales et verticales dans les chaines de valeur sont affectées.
Ainsi, le droit aux ressources productives, la circulation de 1’information, la participation aux
instances décisionnelles sont souvent inéquitables et asymétriques. Ces constats sont plus
visibles dans la chaine de valeur « riz étuvé » dont 'URFER-C n’a d’union des femmes
étuveuses que de nom. Ce mode de gestion des organisations rizicoles entache de fagon

profonde la gouvernance des chaines de valeur du riz local.

En conséquence, il est impérieux de redéfinir la gouvernance des plateformes d’innovation
concernees en engageant davantage les acteurs a assumer leurs responsabilités. Le mécanisme
de financement des chaines de valeur a travers les plateformes devra étre revu pour amener les

acteurs bénéficiaires a contribuer aux investissements. En d’autres termes, le modéle de
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développement devra étre orienté vers 1’approche d’« idée d’affaire » au détriment de '«
approche projet » afin d’instaurer, au sein des chaines de valeur du riz local, une gouvernance

équitable et concertée.
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Chapitre 3

EQUITE-GENRE ET AUTONOMISATION
DES FEMMES AU SEIN DE LA CHAINE
DE VALEUR DU RIZ LOCAL ETUVE

Un extrait de ce chapitre intitulé : « Gender equity and women’s empowerment in the local parboiled rice value
chain in Benin » a été soumis pour publication dans le Journal of Gender, Technology and Development.

~906 ~



CHAPITRE 3. EQUITE-GENRE ET AUTONOMISATION AU SEIN DE
LA CHAINE DE VALEUR DU RIZ LOCAL ETUVE

3.1. Introduction

Dans les pays en développement, les femmes représentent en moyenne 40 a 43 % de la main-
d’ceuvre agricole et apportent des contributions essentielles a 1’agriculture et a 1’économie
rurale (FAO, 2011 ; World Bank, 2012). Au Sahel, elles représentent 60 a 80% de cette main
d'ceuvre et sont responsables pour 70 a 80% de la production alimentaire (Mohammed, 2013).
Ainsi, les femmes sont considérées comme la principale source de la main d’ceuvre agricole,
en particulier chez les petits exploitants (USAID, 2009) et fournissent 44% des prestations
nécessaires pour nourrir leurs familles (PNUD, 2015). Des lors, les contraintes basées sur le
genre affectent la structure et les relations le long de la chaine de valeur (Mayoux et Mackie,
2008 ; USAID, 2009). Bien que les roles de genre imposent des limites aussi bien aux femmes
qu’aux hommes, leur influence est plus répressive sur les femmes (Signer et al., 1997). Dans
les régions en développement, de profondes inégalités persistent en ce qui concerne les droits
des femmes aux ressources productives, et les avantages qu'elles tirent de leur participation
aux chaines de valeur agricole sont fréquemment violés (Carney, 1998 ; Johnson et al., 2016 ;
Radel et Coppock, 2013). Cependant, leur contribution a I'économie rurale et agricole est en
grande partie invisible en raison de la nature patriarcale de la plupart des sociétés rurales
(Jeckoniah et al., 2013). En conséquence, les exploitations agricoles gérées par des femmes
ont, en moyenne, des rendements plus faibles que celles qui sont gérées par des hommes
(Kilic at al., 2015 ; World Bank, 2012). Si les femmes avaient le méme acces aux ressources
productives que les hommes, elles pourraient augmenter les rendements de leur exploitation
de 20 a 30% et la production agricole, dans les pays en développement, pourrait s’accroitre de
2,5 a 4% (FAO, 2011). Cet accroissement pourrait se traduire par une réduction de 12 a 17%
du nombre de personnes souffrant de faim dans le monde (World Bank, 2012 ; FAO, 2012 ;
Fedisch, 2013 ; Meizen-Dick et Quisumbing, 2012 ; Mohammed, 2013). Malheureusement,
les inégalités entre les sexes demeurent un obstacle a une prise de décision efficace et a
I’amélioration de la productivité, et compromettent ainsi les opportunités commerciales au
sein des chaines de valeur agricoles (BAD, 2013 ; FAO, 2011 ; Senders et al., 2010).

Par ailleurs, la stratégie de sécurité alimentaire au Bénin identifie le riz comme 1’'une des
cultures émergentes qui devrait contribuer a 1’amélioration des revenus agricoles (Adégbola et

al., 2011 ; DPP/MAEP, 2011). Dans ce sens, les femmes jouent un réle critique dans les
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activités rizicoles et font partie intégrante des chaines de valeur du riz local a différents
niveaux (Agboh-Noameshie et al., 2013 ; Dey, 1984 ; Fonjong et Athanasia, 2007 ; Kroma,
2002). Malgré cette importance, elles font face aux problémes d’accés a la terre et aux intrants
agricoles (Herr et Muzira, 2012 ; Mayoux, 2010). Les inégalités observées dans les chaines de
valeur du riz restent aigués avec les normes imposées par la société, ce qui perpétue la
subordination traditionnelle des femmes et affecte les objectifs de développement pro-pauvres
(KIT et al., 2012 ; Laven et Verhart, 2011 ; Mayoux et Mackie, 2008 ; Maboudou Alidou et
Niehof, 2013 ; PNUD, 2014). Pour améliorer I’efficacité des niveaux interconnectés des
chaines de valeur du riz, il est donc opportun de se pencher sur la question du genre et des
différents roles des hommes et des femmes (Agboh-Noameshie et al., 2013 ; Senders et al.,
2010).

En effet, le renforcement du capital social des femmes a travers des actions collectives
pourrait réduire la disparité d’acceés a toute une gamme de technologies en améliorant les
échanges d’informations, la répartition des ressources et faire en sorte que la voix des femmes
soit entendue a tous les niveaux de prise de décision (FAO, 2011 ; Katungi et al., 2008 ;
Pandolfelli et al., 2008). C’est pourquoi, les plateformes d’innovation sont de plus en plus
reconnues comme un moyen de rassembler les acteurs de la chaine de valeur pour
I’apprentissage collectif et le changement (Tui et al., 2013 ; Ngwenya et Hagmann, 2011 ;
Sanyang et al., 2015 ; Schut et al., 2015a). Autrement, I’implémentation de 1’approche
plateforme d’innovation vise a atténuer les disparités observées dans 1’accés aux ressources
entre les différents acteurs des chaines de valeur du riz local. De plus, de telle approche peut
permettre d’assurer une répartition €quitable de la valeur ajoutée créée, un environnement
favorable et des mesures d’accompagnement appropriées des acteurs de la chaine de valeur du
riz (Laven et Pyburn, 2015; Nederlof et al., 2011). Pour que cela se matérialise, une
facilitation systématique est nécessaire pour favoriser I'apprentissage par I'expérience et le

partage (Sanyang et al., 2015) en tenant compte des questions de genre.

Les éetudes récentes sur les dynamiques du genre au Bénin (Adjibodou et Kanakin, 2010 ;
Agboh-Noameshie et al., 2013 ; Maboudou Alidou et Niehof, 2013), notamment dans les
chaines de valeur du riz local, considerent les femmes comme un groupe homogéne qui
entretiennent des rapports de méme nature. Alors que, ’analyse du genre doit également tenir
compte des différents types de rapports sociaux et la diversité parmi les femmes qui ne

peuvent pas étre appréhendées comme un groupe homogene (Kinda, 2009). L’objectif de ce
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chapitre est d’évaluer les effets de la plateforme d’innovation sur 1’autonomisation des
femmes dans la chaine de valeur du riz étuvé dans le pole de développement rizicole® de
Glazoué au Bénin. Spécifiquement, il est question d’analyser les relations sociales entre les
femmes membres de la plateforme d’innovation et celles qui n’en sont pas membres. En
étudiant les différents niveaux de la chaine de valeur du riz, cette étude va au-dela d'autres
travaux récents qui sont focalisés sur I’analyse des réles du genre au niveau des exploitations
(Addison et al., 2016 ; Agboh-Noameshie et al., 2013 ; Ajewole et al., 2015 ; Ayoola et al.,
2011 ; Maboudou Alidou et Niehof, 2013).

3.2. Equite, genre et autonomisation de la femme

L’exploration de la question du genre dans les chaines de valeur nécessite une distinction
entre les concepts de genre et de femme. Le genre est une variable sociale qui résulte du
processus de socialisation et qui permet de différencier, d’organiser et de structurer les
rapports entre les femmes et les hommes (Adjibodou et Kanakin, 2010). De plus, les relations
de genre sont fagonnées par les comportements individuels, ainsi que les institutions sociales,
par exemple les normes et les valeurs sur le role assumé par les hommes et les femmes dans la
production (Laven et Verhart, 2011). Le défi est donc de penser les rapports et les différences
socio-culturelles attribuées par la société (Beaupain et Belleflamme, 2011 ; Bereni et al.,
2012) ainsi que les relations de pouvoir et des dynamiques qui en résultent (KIT et al., 2012 ;
Reeves et Biden, 2000 ; Senders et al., 2010).

A cet effet, 1’équité apparait comme un facteur essentiel dans I’application du genre dans les
relations sociales (FAO, 2014). Les défenseurs de 1’équité-genre soutiennent qu'il permet de
distinguer entre les inegalités qui résultent de circonstances indépendantes de la volonté des
individus et celles qui proviennent des croyances et des perceptions de la société (World
Bank, 2012 ; Werhane et Painter-Morland, 2011). L'équité-genre fait référence aux
différences des besoins et intéréts des femmes et des hommes qui nécessitent une
redistribution du pouvoir et des ressources (Reeves et Biden, 2000). L’une des fagons de
I’appréhender est de considérer a la fois les contraintes et les opportunités structurelles et
individuelles auxquelles font face les hommes et les femmes dans la chaine de valeur (Laven

et Verhart, 2011). Ces auteurs ont introduit deux dimensions dans leur approche pour intégrer

19 e pole de développement rizicole (PDR) est une zone agro-écologique avec une concentration des travaux de recherche et
vulgarisation intégrés le long de toutes les chaines de valeur riz pour plus d’impacts avec une attention sur le genre afin que
les femmes et les jeunes ne soient pas marginalisés (AfricaRice, 2012). Cette stratégie est facilitée par la mise en
place des plateformes d’innovation. Ce pdle regroupe les communes de Glazoué, Dassa-Zoumé, Savalou et Bante.
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les relations genre dans le développement des chaines de valeur : structure et « agencéité ». La
structure constitue I’ensemble des facteurs tels que la classe sociale, la religion, la coutume,
etc. qui influencent les opportunités individuelles tandis que 1’« agenceité » est la capacité des
individus humains a agir de maniére indépendante et d’opérer leurs propres choix. La présente

recherche s’inscrit dans cette derniére dimension.

En effet, I’autonomisation de la femme est un processus par lequel celles qui ont été privées
de la capacité d’opérer des choix de vie stratégiques acquierent la capacité de le faire (Kabeer,
1999 ; KIT et al., 2012). En d’autres termes, 1’autonomisation ne signifie donc pas que les
femmes prennent le contrdle précédemment détenu par les hommes, mais plutdt la nécessité
de transformer la nature des relations de pouvoir (Reeves et Biden, 2000). En rapport avec les
chaines de valeur du riz, ces changements impliquent le renforcement de capacité des femmes
a batir leurs conditions de vie. La mise en place des plateformes d’innovation devrait faciliter
les interactions entre les différents acteurs aux fins de garantir I’équité dans les chaines de
valeur (Laven et Pyburn, 2015). Les plateformes d’innovation devraient étre ¢laborées et
facilitées de telle sorte qu’elles soient en mesure de permettre aux femmes individuellement
ou collectivement d’analyser librement, de formuler et d’exprimer leurs besoins réels et

intéréts (Reeves et Biden, 2000 ; Mulema et al., 2015).
3.3.  Meéthodologie de la recherche

La méthodologie mixte combinant les approches qualitatives et quantitatives (Creswell,
2005 ; Creswell et Plano Clark, 2007) a été adoptée pour la collecte et 1’analyse des données

primaires et secondaires.

3.3.1.Site de recherche et éechantillonnage

La présente recherche a été menée dans le pble de développement rizicole de Glazouée qui
inclut quatre communes (Glazoue, Dassa-Zoume, Savalou et Bante). La production du riz
local dans cette zone est caractérisée par les systemes de riziculture de « bas-fonds » et de
« plateau » et génere deux chaines de valeur. La chaine de valeur du riz étuvé, estimée a 20%
de la production nationale du paddy avec un potentiel d’exportation élevé, en raison de
I’importance de la demande sur le marché local et régional. La chaine de valeur du riz blanc,
quant a elle, connait un essor ces derniéres années avec 1’amélioration qualitative des

techniques de production et de transformation. Cette recherche est focalisée sur la chaine de
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valeur «riz étuvé » du fait de la diversité des acteurs, d’une part, et des « dynamiques »

impulsées par la plateforme d’innovation rizicole, d’autre part.

Pour mieux apprécier les effets de la plateforme d’innovation sur les acteurs, deux sous-
groupes ont été constitués sur la base de leur appartenance a la plateforme, a partir d’une
population de femmes étuveuses supposee homogéne avant la mise en place de la plateforme.
Le premier sous-groupe est constitué des membres de la plateforme d’innovation et le second
des non membres. Au niveau du premier sous-groupe, tous les groupements d’innovation ont
été sélectionnés. L’approche positionnelle (Lemieux et Ouimet, 2004) a été utilisée pour
sélectionner deux femmes étuveuses au sein de ces groupements. Au niveau du deuxiéme
sous-groupe, la technique de boule de neige a servi de base pour sélectionner les groupements
ou les femmes étuveuses individuelles n’appartenant pas a la plateforme. La prise en compte
des femmes étuveuses individuelles dans ce sous-groupe a permis d’apprécier 1’effet
d’appartenance a une organisation. L’expérience et la situation géographique des acteurs du
second groupe ont été considérées dans leur choix pour satisfaire au principe d’homogénéité
des sous-groupes. L'échantillon du corpus principal compte 29 entretiens individuels, avec 16
membres de la plateforme d’innovation et 13 non membres. Quant aux données qualitatives,
elles proviennent de vingt (20) entretiens de groupe avec 10 & 15 participants au niveau

village.

L’échantillonnage par effet de saturation, combiné a la comparaison constante des discours
recueillis, a été adopté. Cette approche confere une légitimité des informations obtenues des
récits de vie (Charmaz, 2006 ; Demouge et Olivier, 1999 ; Stupfler, 2013), et a permis a la
recherche d’obtenir de multiples perceptions d’une méme réalit¢ (Bertaux, 2010). Dans
I’approche qualitative, nous ne recherchons pas la représentativité a travers la quantité ou les
statistiques mais la qualité des interviews et les informations qu’elles contiennent. Ce concept
de représentation est remplacé, au niveau des enquétes qualitatives, par celle de « saturation »
(Charmaz, 2006 ; Demouge et Olivier, 1999).

3.3.2. Méthodes de collecte et d’analyse des données

Les données qualitatives ont eté collectées lors de la premiére phase a travers des discussions
de groupe facilitées. Ces données ont aidé a élaborer une cartographie de la chaine de valeur
du riz étuvé prenant en compte la dimension de genre. Au cours des discussions de groupe,
I’acces et le contrdle des ressources productives ont ¢ét¢ abordés dans une approche

différentielle axée sur le genre, afin d’apprécier 1’équité-genre dans la chaine de valeur du riz
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étuvé avant et apres la mise en place de la plateforme. Pendant la seconde phase, le récit de
vie a été utilisé pour collecter les données sur les expériences individuelles des étuveuses. Le
récit de vie est une approche bibliographique et rétrospective (Demouge et Olivier?®, 1999 ;
Muiller, 2011 ; Pires, 1989 ; Stupfler, 2013) qui analyse les cours d’actions dotés d’une
épaisseur humaine et aide a comprendre les cheminements sociaux, leurs relations avec les
contextes personnels et sociohistoriques et leurs effets sur le développement individuel
(Bertaux, 2010 ; Gherghel, 2013 ; Pires, 1989). Cependant, Bourdieu (1986a) pointe du doigt
la dimension arbitraire de cette approche a cause de la subjectivité et la connivence du
chercheur dans la collecte et I’interprétation de 1’histoire de vie. Pour réduire I’arbitraire, nous
nous sommes focalisés strictement sur ce que les étuveuses ont narré de leur vie a travers le

prisme de leur récit (Stupfler, 2013).

Les données collectées sont relatives a 1’accessibilité et le controle des ressources, 1’action
collective ou associative, les effets d’accumulation économique, sociale, culturelle, politique,
etc. qui concourent a 1I’autonomisation de la femme. Toutes ces données biographiques ont été
complétées par les caractéristiques socio-économiques des narrateurs et les données liées a
leurs activités rizicoles. Tous les entretiens ont été systématiquement audio-enregistrés et

intégralement transcrits.

« Les notes, si fideles soient-elles, retiennent plus l’idée que [’expression précise et
la tournure de la phrase, tout aussi révélarrices. Le texte, ¢’est aussi les silences, le
ton qui s’anime, les hésitations, les rires que le passage a [’écrit ne réussit jamais

complétement a traduire » (Demouge et Olivier, 1999 : p9).

Quatre approches ont été utilisées pour I’analyse des données. Premierement, la cartographie
sensible-genre a permis d’identifier la position et les roles des hommes, des femmes et des
enfants dans la mise en ceuvre des taches le long de la chaine de valeur du riz local.
Deuxiemement, le diamant de 1’¢galité-genre a été utilisé pour analyser la capacité d’agir des
femmes dans la chaine de valeur, la gouvernance (I’implication des femmes dans la gestion de
la chaine de valeur), I’intégration des étuveuses dans la chaine a travers I’accroissement de la

productivité et/ou de la qualité du produit et enfin 1’égalité entre les genres. Troisiémement,

2 Pour le sociologue dégu par I’empirisme quantitatif grossier de ’enquéte par questionnaire, le récit de vie
parait offrir des informations qui, par leur nature, forment une totalité cohérente et enracinée dans 1’expérience
sociale réelle, par opposition a des questions prédéterminées.
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I’indice d’autonomisation des femmes en Agriculture (WEAI)?! a permis d’estimer la
participation des femmes a la prise de décision concernant i) le pouvoir de prise de décision
sur la production agricole, ii) le contréle des ressources productives, iii) le controle des
revenus, iv) le leadership dans la communauté et v) la répartition du temps pour les activités
de production et des loisirs (Alkire et al., 2013 ; USAID, 2015). Dans la pratique, une dizaine
d’indicateurs sont définis et pondérés pour I’ensemble des SDE (Domaine de
I’Empowerment). Ces indicateurs pondérés permettent de créer un score qui se situe entre 0 et
100. Ainsi, une femme est dite autonome quand elle obtient un score pondéré de 80% (Alkire
et al., 2013 ; Meizen-Dick et Quisumbing, 2012). Quatriemement, les histoires de vie ont fait
I’objet d’une comparaison croisée, entre les femmes membres d’une PI et celles qui n’en sont
pas membres, afin de mettre en exergue les logiques d’action semblables, les traits communs
et les récurrences qu’elles dévoilent (Adams, 2012 ; Bertaux, 2010 ; Demouge et Olivier,
1999 ; Stupfler, 2013). Enfin, les données quantitatives ont été soumises aux tests statistiques,

en I’occurrence le chi-deux (x), avec le logiciel SPSS 20.0.
3.4. Profil socio-économique des producteurs et transformateurs du riz

Le tableau 3.1 présente les caractéristiques socio-économiques des producteurs et des

transformateurs du riz local.

Tableau 3.1 : Education et profession des enquétés selon le sexe

Variables Modalités —— Sexe - Chi-deux
Féminin Masculin
o . . Marié 69,0% 100,0%
Situation matrimoniale 2,900
Non marié (divorcé/veuf) 31,0% 0,0%
Aucune éducation 27.6% 0,0%
. ~ ) formelle .
Niveau d'éducation Primaire 48,3% 286% 40
Secondaire 24,1% 71,5%
Agriculture 20,7% 100,0%
Activité principale Transformation 62,1% 0,0% 15,37***
Commerce 17,2% 0,0%

*** significatif au seuil de 1% (p< 0,01) ; ** significatif au seuil de 5% (p< 0,05)

Source : Données de terrain, 2015-2016

2l Women’s Empowerment in Agriculture Index (WEAI). Ce indice est développé par I'USAID (US Agency for
International Development) en partenariat avec IFPRI et OPHI (Oxford Poverty and Human Development
Initiative).
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De la lecture du tableau ci-dessus, il ressort que tous les hommes enquétés sont mariés contre
69% des femmes. La relation entre le niveau d’éducation formelle et le genre montre que les
hommes sont en général plus instruits que les femmes avec une différence significative au
seuil de 5% (¥*=14,9 ; p<0,05). De méme, on observe une différence hautement significative
entre les hommes et les femmes en ce qui concerne les principales activités qui les occupent
(x*=15,37 ; p<0,01). Alors que tous les hommes sont exclusivement engagés dans la
production du riz, plus de 6 femmes sur 10 sont orientées principalement vers la

transformation du riz paddy en plus de la production et du commerce.

Par ailleurs, le test statistique t d’égalité des moyennes révéle une différence significative

entre les hommes et les femmes concernant cing variables quantitatives (Tableau 3.2).

Tableau 3.2 : Caractéristiques socio-économiques des enquétés selon le sexe

) Sexe
Variables Féminin Masculin
Taille du ménage 6,55 (2,13) 14,29 (11,94) -3,42***
Expérience dans un groupement rizicole (année) 10,64 (8,15) 13,57 (5,35) -0,89
Expérience dans I’agriculture (année) 13,14 (7,17) 21,62 (8,54) -2,41**
Expérience dans 1’activité rizicole (année) 16,21 (8,23) 17,43 (9,70) -0,34

Superficie (ha) moyenne du riz durant les 5

dernieres années

(Fj’rod_u\ction (kg) moyenne du riz durant les 5 1039 (1474) 3266 (2055) -3,19%**
erniéres années

Part (%) moyenne de l'agriculture dans le revenu 24,10 (11,75) 39,54 (11,26) -3,10***

Part (%) moyenne du riz dans le revenu agricole 36,97 (14,56) 29,06 (12,32) 1,32

1,14 (1,58) 2,64 (1,13)  -2,34**

*** significatif au seuil de 1% (p< 0,01) ; ** significatif au seuil de 5% (p< 0,05)

Source : Données de terrain, 2015-2016

En moyenne, la taille du ménage dirigé par les hommes est deux fois plus élevée que le
ménage dirigé par les femmes (t = -3,42; p < 0,01) (Tableau 3.2). Les hommes ont,
également, plus d’expérience dans 1’agriculture (22 ans en moyenne) que les femmes (13 ans
en moyenne) avec une différence significative au seuil de 5% (t= 2,41 ; p<0,05). Dans la
méme logique, la superficie moyenne emblavée en riz par les hommes (Moyenne=2,64 ;
Ecart-type=1,13), ces 5 derniéres annees, est deux fois plus grande que celle emblavée par les
femmes (Moyenne=1,14 ; Ecart-type=1,58) avec une différence significative a 5%. De méme,
la contribution moyenne de 1’agriculture au revenu annuel des hommes est nettement plus

importante que celle des femmes (t= -3,10 ; p<0,01).

~ 104 ~



3.5. Division du travail selon le genre dans la chaine de valeur du riz étuvé

Les perceptions des étuveuses sur la division du travail le long de la chaine de valeur

montrent une visibilité des femmes a travers la production et la transformation du riz local

(Figure 3.1).
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Figure 3.1 : Visibilité du genre dans les chaines de valeur du riz local

Source : Réalisation a partir des données de terrain, 2015-2016

Les différentes taches le long de la chaine de valeur du riz étuvé sont realisées par les femmes

local

-

-

”

et les enfants ainsi que les hommes et parfois conjointement. Malgré cette intégration sociale

dans I’exécution des taches, des opérations spécifiques sont de plus en plus réservées a une

certaine catégorie de main d’ceuvre. En effet, les taches spécifiques exécutées par les femmes

dans la production sont le semis, le vannage et le séchage du riz paddy. Concernant les
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hommes, ils sont impliqués dans le labour, la chasse des oiseaux et le conditionnement du riz
paddy pendant que les enfants interviennent essentiellement dans le semis, le sarclage,

I’épandage et la chasse des oiseaux.

L’¢tuvage du riz paddy est généralement réalisé par les femmes avec une contribution
remarquable des enfants dans la collecte de 1’eau et le lavage du riz paddy. Ceci est conforme
a la transformation des aliments domestiques traditionnellement réservée aux femmes. En
outre, 1’étuvage fait appel a des taches spécifiques qualifiées de « azo winiwini » (en langue
locale fon et signifie littéralement, travaux méticuleux). Les femmes comparent ces taches
specifiques aux travaux domestiques auxquels les hommes ne sont pas habitués. In fine, la
contribution des femmes dans la chaine de valeur « riz étuvé » reste déterminante du fait que
le maillon «transformation — étuvage du paddy » apparait comme le principal goulot

d’étranglement « blocage » de ladite chaine (Figure 3.1).

L’exercice de la profession de commercant tend a exclure les hommes. A I’instar des
opérations d’étuvage du riz paddy, la commercialisation du riz étuvé, telle que pratiquée
actuellement dans la zone d’étude, est sujette a des opérations trés minutieuses. Les femmes
estiment que les hommes ne peuvent pas « kpate » (ce qui signifie en langue locale fon,
négocier avec stratégies la mesure et le prix du produit avec la clientele), du fait qu’ils ne
disposent pas du temps et la patience nécessaires pour se consacrer a ces pratiques. Certains
acteurs évoquent le facteur culturel qui ne permettrait pas aux hommes d’aller « s’assoir » au
marché pour vendre en détail le riz. Toutefois, a cause de la tendance générale de 1’intégration
sociale du genre dans les différentes sphéres de la vie, les réles des hommes et des femmes
dans les chaines de valeur du riz local ne sont pas régis par des droits, devoirs et interd